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 الثالثالفصل 
 علم إدارة المزارع: المفهوم والمبادئ

 
وجيه تمن عناصر الإنتاج، حيث يقوم بتخطيط و  مهمو  الإدارة هي عنصر أساس   

عناصر الإنتاج الأخرى للوصول بطريقة مثلى إلى الهدف المنشود في مجال إشباع 
 ة. لرقاباالتقييم أو  الحاجات والرغبات الإنسانية. وتعتبر الإدارة مسؤولة أيضاً عن عملية

كمااا أا الإدارة هااي عملياااة اتخااات القااارارات الخاصااة بتحقيااام الأهااداف التاااي يقااوم بتن يااا ها 
أشااخاآ رخااروا هاام المن اا وا، ويجااب الت رقااة بااين نااوعين هااامين ماان أنااواع النشااا  فااي 
ي نااالوحاادات الإنتاجيااة، وهاا ون النااوعين همااا الإدارة والتن ياا ، حيااث تعتباار الإدارة نشااا  ته

 من صل عن التن ي  أو الإنجاز العملي ال ي يقوم به الجهاز التن ي ي
    :مفهوم الإدارة  3-1

وتضاامن النشااا  اليراعااي فااي الماايارع إنتاااج المحاصاايل اليراايااة والمنتجااات الحيوانيااة، 
وبغيااة إنتاااج هاا ع الساالل فاااا عمليااات الشاارات تشاامل شاارات مسااتليمات الإنتاااج اليراعااي ماان 

أسمدة وب ور وغراس وأعلاف ومواد بيطرية ومبيدات وغيرهاا مان المساتليمات، مواد أولية و 
 في حين تتركي المبيعات على بيل السلل المنتجة النباتية منها والحيوانية. 

ااا علاااى تطبيااام تب ناااى ، التاااي المهماااة ن الوظااااالإ الإنتاجياااةماااشاااؤوا المااايارع إدارة  دتع 
تااج الإنمجاال فاي الم كتسابة الخبارات لعلمياة و نتااج البحوث الاست ادة من لالمبادئ العلمية 
 زياااادة الإنتااااج اليراعاااي، بهااادف الأنشاااطة الميراياااة تساااويقه وتمويااالتصااانيعه و اليراعاااي و 
الميرعااة، ماان مختلاالإ الأنشااطة فااي والوصااول إلااى أعلااى إنتاااج مم اان  هتكالي ااوتخفااي  

مم اان ي أفضاال عااااد اقتصااادتحقياام  تصااري ه فااي الأسااوال المحليااة والخارجيااة ماان أجاالو 
 للميرعة.

إدارة العمليااااات الااا ي وبحاااث فاااي  أحااااد العلاااوم  "وهاااف رعاإدارة الماااي أماااا تعريااا  علااام 
 بهاااادف المهاااام اليومياااة اليرااياااة فاااي المااايارع وتوجيههاااا بالشااا ل الأمثااال وال ياااام بمختلااالإ 

 الباادول الأمثاال اختيااار بقاارار ماان خاالال اتخااات الإنتاااج ناصاار عالأمثاال ل الاسااتثمارتحقياام 
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زيااادة الإنتاااج اليراعااي وتحسااين نوعيتااه ؤدي إلااى والاا ي واامتاحااة  أخاارى داال عاادة باا ماان
 ".للميرعةاً صافياً ربحاعلى وتحقيم 

خدمها الميارع ويست يطبقهاالتي  المهام" مجموعة العمليات في الميرعة فهيأما إدارة 
في الميرعة بالش ل ال ي يحقم أعلى موارد المتاحة ال استثمارفي توجيه عمليات 

ن مخصوبة التربة وحماوتها بأقل التكالي ، مل ضرورة المحافظة على بحاً صافياً و ر 
 ".التدهور

  :مبادئ الإدارة 3-2
 الاجتمااية العلوم من مستخلصة مبادئ تستند إلى المرزعة إدارةيم ن القول بأا 

 وهو وتمثل في استثمار .واحد را في وتطبيقي نظري  علم اوالاقتصادية، وه ا يعني بأ
 من الها الطبيعية والبشرية والمالية المتاحة لتن ي  الأنشطة اليرااية بمختللإ أش الموارد

أجل استخدام أقل الموارد للحصول على أعلى عااد اقتصادي وبأقل التكالي  المم نة 
 : الآتية الأهداف بحيث تحقيم 
 وانية.والحيمنها  النباتيةالسلل اليرااية . معدلات إنتاجية مرت عة لمختللإ 1
 معدلات نمو مرت عة للغلة والإنتاج والمساحة.تأمين . 2
 . توفير فرآ العمل وتشغيل العمالة اليرااية.3
 . تحقيم أعلى معدل للدخل الصافي والميرعي.4
 . الاستثمار الأمثل للم ننة اليرااية.5

 : أهداف الإدارة المزرعية 3.3
ن ممنها الحصول على إنتاج وفير الغاية  مختل ةأعمالًا الإدارة الميراية تحقم 

 ىالمحافظة علبأقل التكالي ، والاستمرار بالعمل اليراعي مل و السلل اليرااية 
كالآلات الأصول الميراية التربة وحماوتها من التدهور، وصيانة مختللإ خصوبة 

 خطط لهن الإنتاج المبغية تأمي، طول فترة زمنية مم نةوالمعدات والأدوات اليرااية لأ
 الميراية بالآتي:الإدارة ويم ن تلخيص أهم أهداف  .أقل تكالي وب
 . تأمين المستوى المعيشي المناسب للميارعين وأصحاب الميارع.1
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 . استثمار مختللإ الأصول المتاحة في الميرعة لأطول فترة مم نة.2
 ي.. اختيار العناصر الإنتاجية المناسبة بغية استخدامها في تحقيم الإنتاج اليراع3
 ادية. إدارة وتقديم العمليات اليرااية في أوقاتها المناسبة لتحقيم المنافل الاقتص4

 المخطط لها.
 . ك اتة استخدام الموارد المتاحة الطبيعية منها والبشرية والموارد المالية.5
. اختيار أفضل مشروع زراعي مم ن تن ي ع ويساعد في تحقيم ما تسعى إليه إدارة 6

 الميرعة.
يم طراام جدودة لمختللإ العمليات الميراية كالأصناف المحسنة وطراام الري تطب. 7

 الحدوث والم ننة اليرااية.
 :يةدارة المزرعالإمكونات   4. 3

التنظيمياااااة والتن ي ياااااة ويم ااااان الناااااواحي مجموعاااااة مااااان  ياااااةدارة الميراتتضااااامن الإ
 :الآتيتلخيصها ب

  :التنظيم .1
التنسايم باين عناصار الإنتااج مان خالال الميرعة، في العمل تنظيم  العمليةتشمل ه ع     

اليراعااااي رأس المااااال والعماااال و  فااااي العمليااااة الإنتاجيااااة، كااااالأر  المختل ااااة التااااي ت سااااتخدم
، للحصااااول علااااى الإنتاااااج المطلااااوب بأقاااال التكااااالي  بمختلاااالإ أشاااا اله  اليدويااااة والآليااااة 

 المم نة. 
 :التنفيذ. 2
ة، فاي الميرعاالضارورية للعملياة الإنتاجياة  ليرااياةها ع العملياة تن يا  العملياات اتشمل     

 وفقاااااً للمواعيااااد والأوقااااات المحااااددة فااااي الباااارامج اليمنيااااة المعتماااادة ماااان قباااال وزارة اليراعااااة
والإصالا  اليراعااي بحياث تحقاام الغاياة ماان الاساات ادة مان هاا ع العملياات اليراايااة بالشاا ل 

  المناسب.
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 :. التمويل3
فاااي مصاااادر التمويااال الضااارورية لتن يااا  العملياااات الإنتاجياااة  تاااوفير العملياااةهااا ع تهااادف    

 ماادور الميرعااة أاوهنااا وتطلااب ماان ، ال وااااد المم نااةوبأقاال  هااا المناساابةوقاتأالميرعااة فااي 
للإسااااراع فااااي تن ياااا  الأنشااااطة المناسااااب وفااااي الموعااااد المناسااااب المصاااادر التمااااويلي  وااااؤمن

 .الميرعة جية في الميراية دوا تأخير قد وؤثر على سير العملية الإنتا
 . البيع والتسويق:4

بتااأمين شاارات مسااتليمات الإنتاااج اليراعااي ماان مصااادرها ال يااام تتضاامن هاااتين العمليتااين 
ماادور ، وهاا ا واارتبط بماادى قاادرة بعمليااات بياال منتجاات الميرعااةالمناسابة، إلااى جانااب ال يااام 

سااعار الجملااة، وي ضاال شاارابها بأ ،شاارات مسااتليمات الإنتاااج بأقاال الأسااعارعلااى الميرعااة 
، ماان خاالال الأسااعار بااأعلىاختيااار أفضاال وأنسااب الأوقااات لبياال منتجاتااه بالإضااافة إلااى 

 تسويقها إلى أماكن التصري .
   المزرعية الإدارة وظائف 5. 3
المناسب في  القرار أتخاتبهدف إدارة الميرعة هناك مجموعة من الوظاالإ تقوم بها   

 : هي الوظاالإوه ع  ،الميرعة
 Planning  طيطالتخ. 1

 اعتماد الخططلأهميته في نظراً  ،الإدارة لعملية أساسية وظي ة التخطيطيعتبر 
لية ولاسيما عندما تكوا أهدافه واضحة وسهلة التطبيم، وتعتبر عمالمستقبلية للميرعة، 

ن التخطيط عملية تتغير حسب الظروف والعوامل التي تؤثر في تن ي  أنشطة الميرعة، وم
 :الجيدة الإنتاجية لخطا خصااصأهم 
 من قبل جميل العاملين في الميرعة. ت همها ويسهل وبسيطة سهلة تكوا  اأ .1
 . ت يدها التي الممييات فيها مشارك لكل وتقدم شاملة الخطة تكوا  اأ .2
يتها للتعدول في محتللإ الأوقات وتحت تأثير قابلو  بالمرونة الخطة تتسم اأ .3

 . يرعةالظروف التي تتعر  لها بالم
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هي أسباب تن ي  ما مثلًا:  الأسئلةمجموعة من قدرة الخطة على الإجابة على . 4
 الأنشطة المختل ة في الميرعة؟ ومتى وتم زراعة المحاصيل المختل ة؟ ومن يقوم

رارات ت القبتن ي  الخطة؟ وغيرها من الأسئلة المتعلقة بتن ي  العمليات اليرااية واتخا
 اللازمة.

 Organization  التنظيم 2. 
 بش ل سليم بين مختللإ أنواع الآنشطة التي تتم في الميرعة، العمل أي توزيل       
 بياا وك لكوتحقيم أهداف الخطة المرسومة، ، الميرعة في توازا  حالة إيجادبغية 
هناك خطوات عدة ضرورية ، و ميرعة كل في التأسيسي العنصر وهو تح يقها وساال

 الآتي:ب هالخصن لنجا  عملية التنظيم 
 الاعتماد على الأشخاآ توي الخبرة الكافية في الم اا المناسب. .1
. توزيل المهام بش ل مناسب على جميل العاملين ولاسيما الوحدات االاقتصادية 2 

 ال عالة.
 . توزيل وتقسيم الأعمال والمسؤوليات لمنل التداخل بين المهام.3
 عمل بين جميل العاملين.. اعتماد المؤشرات التي تقوم بضبط ال4
 تقسيم مبدأأي ، الإنتاج في التخصص مبدأمن كونها تعتمد على  التنظيم أهميةوتنبل 
 : من خلال العمل
 .تاجالإن مستليمات وشرات العمال واختيار تسويقهرلية و  وكميته الإنتاج نوع تحدود-
 .الإنتاج لتسويم اللاحقة الإجراتات-
 .والابتكار التجدود اختصاصات-
 .الحدوث الإنتاجاعتماد وتطبيم طراام -
 .الإنتاج زيادة في المساهمة-

 :رعاتنظيم الإنتاج في المز  -
عملياااااة تقسااااايم الأراضاااااي اليرااياااااة تنظااااايم الإنتااااااج الميرعاااااي بأنااااه يم اااان تعريااااا  

وتخصيصاااها بيراعاااة مختلااالإ المحاصااايل والأشاااجار المثمااارة وتربياااة الحيواناااات الميراياااة 
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تاااااج لكاااال نشااااا  وتااااوفير الأواااادي العاملااااة اللازمااااة لتن ياااا  مختلاااالإ وتااااأمين مسااااتليمات الإن
 العمليات اليرااية.

 الأنشطة النباتية: –أولًا 
 :الحقليةإنتاج المحاصيل -

المحاصااايل البقولياااة الغ ااياااة منهاااا القمح والشاااعير، و الشاااتوية كاااتشااامل المحاصااايل 
الخضااار بمختلاالإ يااة الأخاارى، إلااى جانااب المحاصاايل الصاايفية و الحبوالعلفيااة ومحاصاايل 

العملياااات مااان حياااث أنواعهاااا، ولكااال مجموعاااة مااان المحاصااايل متطلباااات تنظيمياااة مختل اااة 
 في مراحلها الإنتاجية المختل ة.اليرااية اليدوية والآلية 

 :النجيليةالمحاصيل  -أ
لتنظاايم زراعااة وجنتاااج و ، يااةمحاصاايل الحبالالقمااح والشااعير ماان أهاام  ي عااد محصااولي

 :الآتية لابد من التركيي على النقا محصولي القمح والشعير 
اختياااار أصاااناف القماااح والشاااعير التاااي تاااتلاتم مااال الشااارو  الطبيعياااة الساااااادة  -1

 الميرعة.المحيطة ب
تطبيام الادورات مان خالال وحماوتها من التدهور  على خصوبة التربةالمحافظة  -2

رين فااي تعاقااب المحصااولين الماا كو  إلااىالانتباااع وااتم بحيااث  النظاميااة، اليراايااة
 .الأر  لسنوات عدة

اختياااار الااادورة اليرااياااة المناسااابة التاااي تتعاقاااب فيهاااا المحاصااايل الأخااارى مااال  -3
 .هاتون المحصولين

تحدوااد المواعيااد المثلااى ليراعااة هاااتون المحصااولين واعتماااد المعاادلات المناساابة  -4
 .وغيرها من المستليمات من الب ار والأسمدة

 الكافية لمحصول القمح المروي.توفير الاحتياجات المااية  -5
 الكلية لكل محصول ميروعوالإورادات الإنتاجية حساب التكالي  -6
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فااي تربيااة المخل ااات الناتجااة عاان زراعااة محصااولي القمااح والشااعير الاساات ادة ماان -7
الحيواناااات الميراياااة، مماااا واااؤدي تلاااك إلاااى تحقيااام ناااوع مااان التكامااال ماااابين 

 الإنتاج النباتي والحيواني.
 محاصيل البقولية:ال -ب

لتحقياام زيااادة فااي إنتاااج الميرعااة وتحسااين خااواآ التربااة، لابااد ماان زراعااة وجنتاااج 
تاايرع كالعاادس والحمااص والبقوليااات الغ اايااة والعلفيااة الأخاارى، حيااث المحاصاايل البقوليااة 
في الدورة اليرااية التي تدخل فيها زراعة محصولي القمح والشاعير، حياث  ه ع المحاصيل
يم اان اسااتخدام و  ،يل البقوليااة كميااة كبياارة ماان عنصاار الآزوت الاالازم للتربااةتااوفر المحاصاا

هااا ع المحاصااايل كساااماد عضاااوي أخضااار الااا ي يسااااهم مسااااهمة فعالاااة فاااي الح اااا  علاااى 
 خصوبة التربة تمهيداً ليراعة محاصيل الحبوب الأخرى.

 المحاصيل الصيفية: -ج
 لكال وحادة الغلاةبارت ااع  يااالا ون وتميا ال رة الص راتمن أهم ه ع المحاصيل القطن و 

ياااة، فضااالًا عااان كاااوا محصاااول القطااان مااان محاصااايل الحبالمااان هاااا بغير  مسااااحة مقارناااةً 
فاااي صاااناعة  مهمااااً دوراً أا محصاااول الااا رة الصااا رات يشاااغل كماااا المحاصااايل التصااادورية، و 

 إا تركياي، وحياث ال ي يستخدم كعللإ في مرحلة التغ ية الشتوية للثاروة الحيوانياة السيلاج
بمحصاولي القماح والشاعير، فهاي  قة العلفية في محصاول الا رة الصا رات مرت ال مقارناةً الطا

 % .30 - 10تييد عنهما بمقدار  
زراعاااة محصاااول الااا رة الصااا رات تاااتم فاااي الااادورة اليرااياااة لمحاصااايل الحباااوب  فاااي 
ال تاااارات اليمنيااااة ال اصاااالة بااااين زراعااااة محاصاااايل الحبااااوب . إتا كاااااا الهاااادف ماااان زراعااااة 

ة الصاا رات لصااناعة الساايلاج فيجااب زراعتهااا بعااد محصااول القمااح والبطاطااا محصااول الاا ر 
اصايل الصايفية محالاحتياجات إنتااج لكن   حسب الظروف المناخية الساادة في المنطقة .

بمحاصااايل مجموعاااة  مقارناااةً كبيااارة مااان سااااعات العمااال وفاااي مراحلهاااا الإنتاجياااة المختل اااة، 
 الحبوب الأخرى.
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 المحاصيل الأخرى: -د
التاي ييتياة محاصايل الالك مجموعة من المحاصيل الصايفية والشاتوية الأخارى كهنا
علاااى الااارغم مااان صاااغر صاااناعة اليياااوت والسااامنة النباتياااة بأنواعهاااا المختل اااة، تااادخل فاااي 

المحاصايل فضالًا عان زراعاة وجنتااج ، المساحات الميروعاة بهاا مقارناة بالمحاصايل الحبياة
 الس ري وبع  المحاصيل الدرنية العلفية. الدرنية وبش ل رايسي البطاطا والشوندر

ونظااااااراً للاسااااااتخدامات الغ اايااااااة المتنوعااااااة للمحاصاااااايل الدرنيااااااة، واسااااااتخدامها فااااااي 
اتهاا مخل ، كماا ت عاد لها أهمياة اقتصاادية كبيارة فااالصناعات الغ ااية كمواد أولية زرااية، 

المحاصاايل وااتم  وهاا ع .مهمااة تساااعد فااي تااأمين جاايت ماان الاحتياجااات العلفيااةمااواد علفيااة 
لا ي بالش ل اها وتأمين متطلباتها من المستليمات والعمليات اليرااية وجنتاجتها زراعتنظيم 

 وؤدي إلى زيادة انتاجيتها وتحقيم العااد الاقتصادي المناسب للميرعة.
ماااادة الاا ي يسااااهم فااي تااأمين الالشاااوندر الساا ري كمااا وااتم زراعاااة وجنتاااج محصااول 

 ضرورية لغ ات الحيوانات الميراية.مادة علفية وتش ل مخل اتها  ،لإنتاج الس رولية الأ
 الخضار الشتوية والصيفية: -هـ

وااتم تنظاايم زراعااة وجنتاااج المحاصاايل الخضاارية ماان خاالال تااأمين مسااتليمات الإنتاااج 
ع تحتااج كمياات أكبار مان ها محاصايل والعمليات اليرااية والمياع والأودي العاملة، وها ع ال

احتياجاااات  ةً بالمحاصااايل الأخااارى، إلا أا زراعتهاااا ضااارورية فاااي تاااأمينالمتطلباااات مقارنااا
 .تها وفقاً لعروات ثلاث، وبش ل مستمر من خلال زراعمنهاالأسوال من 

  إنتاج الأشجار المثمرة:-
رى تتعدد أنواع الأشجار المثمرة التي وتم إنتاجها في الميارع، وتختللإ من منطقة لأخ

لاف ا، وتتشابه عمليات تنظيم إنتاجها ولكنها تختللإ باختحسب البيئة المناسبة ليراعته
وية نمط اليراعة، فتيداد عمليات الخدمة وساعات العمل اللازمة للأشجار الميروعة المر 

كالحمضيات بالدرجة الأولى، ومن أهم الأشجار المثمرة الميروعة من حيث حجم 
 المساحات الحمضيات والييتوا والت احيات وال ستم الحلبي.

 إنتاج البيوت المحمية:-
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عة تتركي أنشطة البيوت المحمية في ميارع الساحل السوري بالدرجة الأولى، وتهتم بيرا 
وياً ها سنالخضار كالبندورة والخيار وال اصوليات إلى جانب زراعة ال ريي، ويتم تنظيم إنتاج
ن العااد من خلال تأمين مستليمات إنتاجها ومواعيد اليراعة والجني، وعلى الرغم م
ة سعريوال الاقتصادي المجيي له ع اليراعات، إلا أنها تتعر  لمخاطر كثيرة كالبيئية منها

  والتسوي ية.
 :ةالحيواني الأنشطة -ثانياً  
 المجترات: -
ها من بغية الحصول على منتجاتوالأغنام والماعي والجاموس  تنظيم إنتاج الأبقار وتم    

لإ ختللإ الخدمات اليرااية ومستليمات الإنتاج من العلالحليب واللحم من خلال توفير م
ات حيوانوالأدوية واللقاحات البيطرية، وتأمين ساعات العمل المطلوبة لكل نوع من أنواع ال

ليب، لى زيادة الإنتاجية من اللحم، والصوف، والحالم كورة، والتركيي بالدرجة الأولى ع
لغة الن ول في الحيوانات الباخفي  نسبة وتتحقيم العااد الاقتصادي المجيي للميرعة، و 

نتاج ، والاست ادة المثلى من الأعلاف التي تستخدم في تغ ية الأغنام أثنات إوالمواليد
 الأغنام والصوف.

 الدواجن:-
 عدة أنواع من الميارع الخاصة بتربية المداجن:هناك 
 .لتربية الدجاج وجنتاج البي مداجن القطاع العام  الح ومي  -1
  المرخصة وغير المرخصة . لقطاع الخاآمداجن ا -2
  تربية منيلية . االيةعإنتاج الدواجن في ميارع  -3
ماان خاالال الإنتاجيااة التااي ت عاادها وزارة اليراعااة والإصاالا  تنظاايم إنتاااج الاادواجن وااتم 

اليراعااي والتااي تتضاامن أعااداد الاادواجن ال عليااة واعتماااد معاادلات النمااو الساانوية لمنتجاتهااا، 
ن مسااتليمات إنتاجهااا ماان الأدويااة واللقاحااات والأعاالاف التااي وااتم اسااتجرارها اسااتناداً وتااأمي

 وهاايإنتاااج الاادواجن فااي ماايارع متخصصااة بهااا، وغالباااً ماااي وا  إلااى التااراخيص النظاميااة،
إنتااااج الااادواجن فاااي مااايارع ا فضااالًا عااان كبيااارة الحجااام وتتكاااوا مااان وحااادات إنتاجياااة عدودةااا
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إنتااج الباي  بنسابة أقال مان المايارع الكبيارة وبهادف لطياور اأعاداد مان تمتلك التي  صغيرة
 وال روج.

  Motivation التوجيه 3. 
يث ها، حوتنظيم الخطة ك اتة مدى علىتعتمد و  بيوم اً ووم تتمهي تلك العملية التي     
 ةالإداري والمستويات الافراد بين والعلاقات المستويات بتحدود التوجيهعملية  أثرتت

 . المختل ة
 Control  الرقابة  4.
انجاز  نم التأكدوتم من خلالها  والتي الإدارة وظاالإ من الرابعة وظي ةال ت عد الرقابة   

 هيو  وتن  ، اا م رو  كاا بما وتلك تن ي ع تم ما بمقارنة وتلك نهااية بصورة الأعمال
 لىع العملو  سبابهاأو  الانحرافات ومعرفة الأدات وقياس الرقابية المعاوير تحدود تشمل
 :مرحلتين المراقبة عمليةوتشمل . تلافيها

  ياسل تستخدمها التي المعاوير وأ المقاويس تجدود : ترتبط ه ع المرحلة بعملية الأولى-
 . الاعتبار موضوع للميرعة الموضواية الخطة لاهداف ال علية النتااج

 همأ  من المرحلة وه ع إنجازها تم التي للاعمال ال علي الأدات بتقييم تتعلم: الثانية-
 .المراقبة مراحل

 :الرقابة خصائص-
 .  ب اتها قاامة سلطةوليست الإدارة  الوظاالإ من وظي ة الرقابةت عد -1
 . الإدارة عملية مراحل من معينة مرحلة على لاتقتصر عملية الرقابة -2
 . الإدارية المستويات جميل في الرقابةتتم -3
 . بالميرعة العاملين من واستيعابها تقبلها دىم على ال عالة الرقابةتعتد -4

 :والتنظيم الإدارة بين الفرق  3-6
ت ن    ايم ن للميرعة أ ، ولاالقرارات باتخات رايسة بصورة الإدارية العمليةتتمثل      
 عليه يطلم ما وهي. والتنظيم الإدارة طريم عن لاأنشطتها لتحقيم أهدافها إو  أعمالها 
 مراحل بخمس الإدارية العملية وتتحدد،  Mantagerial functions الإدارية بالوظاالإ
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 عملية  اأ المعنى به ا يظهر ، و الرقابة ، التنسيم ، التوجيه ، التنظيم ، التخطيط( هي
 الميرعة في الإنتاج عناصر تنظيم إعادةتهدف إلى  الإدارة أدوات من ي أداة ه التنظيم
 . اديةالاقتص الك اتة من علىأ  مستوى  لتحقيم

 صفات المدير الناجح: 3-7
 :الناجح المدور ص اتمن       

 . المشاكل وتحليل القرارات اتخات على مقدرته 1. 
 . الجدودة المعلومات عن الداامالسعي  2. 
 . الاعمال وانهات القرارات تن ي  على قدرته 3. 
 . المخاطر وتحمل المسؤلية تحمل على والقدرة الرغبة 4. 
 . الميراية السجلات ومسك الحسابية بالعمليات ال يام على الخبرة 5. 
 . العمل في والاستقامة والنياهة الأمانة 6. 
 . الري ي عملال يام بألعمال اليرااية وال في الرغبة 7. 
 ها إلى بالكثير من الأمور الضرورية التي لابد لمدور الميرعة معرفتها وال يام  هناكو     
 ويم ن تلخيصها بالآتي: الموارد تولي ة واختيار العمل وحجم الإنتاج، ك اتت جانب
اليراعة،  في المجالات ب ل الخاصة الجارية لمعلوماتي وا لديه معرفة با اأ -1
 عناصر تكالي  في والتغيير بعمله صلة لها التي لأسعارا المعلومات عن ك

 .الإنتاج
ا أ أراد تاإ  الجدودة فكارالأ معرفة على ويواظب ال نية مقدرته على يحافظ اأ -2

 . العااد الاقتصادي تعظيميحقم هدف الميرعة في 
من زراعة المحاصيل ومختللإ الأنشطة  ةالمحقق الأربا ة في زيادأا يحقم  -3

 الميراية.
 السول  في تطر  التي الكمية وتحدود المنتج ص ات تحسينأا يسعى إلى  -4

 عن أفضل الأسعار لبيل منتجاته. والبحث
 الاقتصادي البنيان في المزارع إدارة أهمية 3-8
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 جالاتالم في العلمية الأصول تطبيم منه الغر  اً انتاجي عملا الميارع إدارة تعتبر      
 ةضرور  وتطلب وه ا ، التكالي  بأقل اً اقتصادي مم نة غلة اكبر على للحصول اليرااية
 المسؤلاا هما العنصرين ونه  أا حيث والرقابة التنظيم عنصري  ك اتة رفل على العمل
 خداماست مدى وعن ، الإنتاجية العملية في ت اعلها ورقابة الإنتاجية الموارد تعبئة على
 .الموارد تلك

 لإدارةاف الميراية، الإنتاجية للك اتة بالنسبة كبرى  أهمية الإدارة عنصر لك اتة اإ 
 هي ماك ، اقتصادياً  تثماراً اس والرأسمالية الأرضية الموارد استثمار عن مسؤلة الميراية
 فهي إنتاجية ك اتة اقصى علىوتم الحصول  بحيث العمل عنصر توجيه عن مسؤلة
 ناحية من العمل وعنصر ، ناحية من المال ورأس الأر  عنصري  استخدام بين تتوسط
 .العنصر له ا الانتاجية الك اتة لييادة أخرى 

 :الإنتاجيةالمزارع  3-9
قطعاااة مااان الميرعاااة هاااي" كااايي للإحصاااات فاااي ساااورية فحساااب تعريااا  الم تاااب المر 

يملكهاااا شاااخص باااأورال قانونياااة وحااادة اقتصاااادية إنتاجياااة وقانونياااة الأر  اليراايااة تشااا ل 
 ويتوفر في الميرعة عناصار الإنتااج الأساساية  لتن يا  الأنشاطة الميراياة بمختلالإ أنواعهاا

 لأسرة من السلل الضرورية.لبيعها أو تأمين حاجة الإنتاج وأش الها، بغية الحصول على ا
لآلات والمسااااااتودعات والبئاااااار والمعاااااادات وا مبااااااانيوال الأر تتكااااااوا الميرعااااااة ماااااان 

الأخااارى، إلاااى جاناااب بعااا  الحيواناااات الميراياااة، بحياااث يمتلاااك صااااحبها رأس والأدوات 
 المال الكافي لتن ي  أنشطته المختل ة.

المسااحة ومان تختللإ الميارع مان محافظاة لأخارى ومان منطقاة لأخارى، مان حياث 
حياث الأنشااطة الميراياة التااي تن اا  فيهاا، ويم اان تصاني  الماايارع إلااى فئاات حسااب ملكيااة 

 الحيازة، وحسب حجمها، وتبعاً للأنشطة الميراية المن  ة،  
 تصنيف المزارع الإنتاجية 

ا إتا نظرنا إلى الميرعة في ضوت علاقات الإنتاج الساادة في القطاع اليراعي، فاننا
 ك نوعين من ه ع الميارع.نجد أا هنا
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 ميارع تات الملكية أو الحيازة الخاصة: -ر
ماان أجاال الحصااول  هاأو يحوزهااا القطاااع الخاااآ وياادور  يملكهاااوهااي الماايارع التااي 

علاااى أكبااار رباااح مم ااان مااان ورات العملياااة الإنتاجياااة، كماااا أا عاااااد الإنتااااج  الاااربح  بعاااود 
تمويال ات المتعلقاة بالإنتااج والاساتثمار والبالدرجة الأولى إلى أصحاب ه ع الميارع. والقارار 

فااي هاا ع الماايارع تخضاال لإرادة صاااحب الميرعااة وبنااات علااى توقعاتااه فااي مجااال الإنتااااج 
 والتسويم.
 ميارع تات الملكية أو الحيازة العامة: -ب

 وهي الميارع التي تساود فيهاا ملكياة الدولاة لوسااال الإنتااج، وتتحادد درجاة نماو تلاك
لتطااور التااي بلغتهااا قااوى وعلاقااات الإنتاااج فااي المجتماال. ونظااراً لاخااتلاف الماايارع بدرجااة ا

الظروف التاريخياة والاجتمااياة لتلاك المايارع فانناا نجاد أنهاا تختلالإ عان بعضاها الابع . 
 ولة.وعموماً فاننا نجد أا هناك نوعين من تلك الميارع وهما الميارع التعاونية وميارع الد

 المستخدمة لتقسيم الميارع إلى أنواع: فيما ولي نجمل أهم التصني ات
 أنواع المزارع الإنتاجية حسب الحجم -أولاً 

 فيما ولي شرحاً مختصراً عن أنواع الميارع الإنتاجية من حيث حجمها:
 الميارع الخاصة: -1

 من حيث الحجم هناك نوعين من الميارع الخاصة:
 الميارع الخاصة كبيرة الحجم: -ر

يمتلك مساحات واسعة نسبياً من الأراضي الصاالحة لليراعاة، ه ا النوع من الميارع 
وهي تستخدم الملكية اليرااية على نطاال واسال، وتساتطيل مواكباة التطاور العملاي والتقناي 

 الحاصل في مجال اليراعة، وتتميي بالإنتاج الضخم ال ي يخصص للتسويم.
ن الأشااخاآ، ملكيااة الماايارع الخاصااة كبياارة الحجاام تعااود لشااخص واحااد أو لعاادد ماا

 وجنتاجهااا واا هب لمالكيهااا، والعمااال يعملااوا فيهااا لقااات أجاار مت اام عليااه،  فمااثلًا فااي الاادول
ول ه تااار ، أمااا فااي الااد 100الناميااة تبلااا مساااحة الماايارع الخاصااة الكبياارة الحجاام تقريباااً  

   ه تاراً.50 - 15الرأسمالية فمساحاتها تبلا  
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 الميارع الخاصة صغيرة الحجم: -ب
ا النااوع ماان الماايارع يسااود فااي الاادول الناميااة عموماااً، وهااي ع ااس الماايارع مثاال هاا 

الخاصة الكبيرة الحجم، الإنتاج فيها منخ  ، وبالتالي الادخل منهاا مانخ  ، ولا تساتطيل 
 لخ.إ…مواكبة التطور في المجال العلمي والتقني

 الميارع التعاونية: -2
نات، إلا أا حجمهاااا يختلااالإ يساااود هااا ا الناااوع مااان المااايارع جميااال الااادول دوا اساااتث

باختلاف النظام الاقتصادي الساااد فاي كال دولاة، فهاي كبيارة الحجام فاي الادول الاشاتراكية 
 وصغيرة الحجم في الدول النامية والرأسمالية.

ه تااار، فااي  500فااي الاادول الناميااة فاااا مساااحة هاا ا النااوع ماان الماايارع يصاال إلااى 
 ه تار. 500 - 400ما بين  سورية مساحة ه ا النوع من الميارع تتراو 

 الميارع الح ومية: -3
هااا ا الناااوع مااان المااايارع ي اااوا ملكااااً للدولاااة كماااا هاااو الحااالال فاااي مؤسساااات الدولاااة 
 - 35الأخااارى. ماااثلًا مااايارع الدولاااة للإنتااااج الحياااواني فاااي ساااورية تتاااراو  مسااااحتها باااين  

   ه تاراً.761
 اجية لفروعهاأنواع المزارع الإنتاجية حسب الوجهة الإنت -ثانياً 

 أقسام هي: ةتقسم الميارع حسب الوجهة الإنتاجية إلى ثلاث
 الميارع المتخصصة: -1

% ماان إورادهااا 50الماايارع المتخصصااة هااي الماايارع التااي تحصاال علااى أكثاار ماان 
الساانوي ماان محصااول زراعااي تتخصااص بااه. هاا ا النااوع ماان الماايارع وتخصااص فااي 

تصادور نظاراً لجودتاه لنتاجها و هب لزراعة محصول واحد فقط، والنسبة الأكبر من إ
 العالية.
 الميارع المتنوعة: -2

% ماااان إورادهااااا 50المااايارع المتنوعااااة هاااي الماااايارع التااااي تحصااال علااااى أكثاااار مااان 
نااتج الماايارع عاادد و  الساانوي ماان أكثاار ماان محصااول زراعااي واحااد. فااي هاا ع الماايارع 
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أي أناه لا  من المحاصيل، بعضها يحتاجاه لن ساه، والابع  الآخار يقاوم بتساويقه،
 يعتمد بش ل كلي على محصول واحد. 

 أنواع المزارع الإنتاجية حسب نوع الإدارة -ثالثاً 
 تقسم الميارع حسب نوع الإدارة إلى قسمين هما:

 ميارع أصحابها غير مت رغين لإدارتها والعمل بها: -ر
يهااا، فااي هاا ع الماايارع لا وت اار  صاااحبها كلياااً لإدارتهااا، حيااث وباا ل قسااماً ماان وقتااه ف

والقساام الآخاار ماان وقتااه يصاارفه فااي عماال رخاار غالباااً مااا ي ااوا غياار زراعااي، ولا 
 تكوا تلك الميرعة هي المصدر الرايس لدخله. 

 عمل فيها:للميارع أصحابها مت رغين لإدارتها و  -ب
 وهاااي تلاااك المااايارع التاااي وت ااار  مالكهاااا أو مساااتأجرها لإدارتهاااا والعمااال فيهاااا أحيانااااً،

 يس لدخله. ه ا النوع من الميارع قد ي وا صغيراً أو كبيراً.وتعتبر المصدر الرا
 أنواع المزارع الإنتاجية حسب نوع الإنتاج الزراعي -رابعاً 

 تقسم الميارع حسب نوع الإنتاج اليراعي إلى قسمين هما:
 ميارع الإنتاج النباتي: -1

أو غيار  يختص ه ا النوع من الميارع بيراعة المحاصايل الحقلياة ساوات كانات نقدياة
 نقدية، ك لك تيرع الخضار وال اكهة. 

 :ميارع الإنتاج الحيواني -2
ونتشاااار هاااا ا النااااوع ماااان الماااايارع فااااي الاااادول التااااي تتااااوفر فيهااااا الشاااارو  الطبيعيااااة، 

 ومحاصيل الأعلاف والمراعي الطبيعية الملاامة لتربية الحيواا. 
 أنواع المزارع الإنتاجية حسب شكل الملكية -خامساً 
 ارع الإنتاجية حسب ملكيتها إلى الأنواع التالية:تقسم المي 

 ميارع الملكية فيها م رزة:  -1
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في ه ا النوع من الميارع تكوا الأر  ملكاً لشخص واحد لا يشااركه بهاا أحاد، ولا 
قااة وتقيااد بحقااول لغياارع فيهااا، ويملااك الحاام فااي زراعتهااا كمااا يشااات والانت اااع بانتاجهااا بالطري

 التي ورغب.
 ملكية فيها على الشيوع:ميارع ال -2

فااي هاا ا النااوع ماان الماايارع تكااوا الأر  ملكاااً لعاادد ماان الأشااخاآ غياار معااروف 
 نصيب كل واحد منهم فيها.

 ميارع الملكية فيها للدولة: -3
فااي هاا ا النااوع ماان الماايارع تكااوا ملكيااة الأر  أصاالًا للدولااة، أو وضااعت الدولااة 

 تثمر ه ع الأر  من قبل الدولة.ودها عليها بموجب قانوا الإصلا  اليراعي وتس
 ميارع الملكية فيها تعاونية: -4

في ه ا النوع من الميارع تكاوا ملكياة الأر  تعاونياة، أي ملكياة الأر  للجمعياة 
 التعاونية الإنتاجية.

 ميارع الملكية فيها مقيدة: -5
في ه ا النوع من الملكية تكوا الأر  ملك لأحاد الأشاخاآ، حياث حصال عليهاا 

قانوا الإصالا  اليراعاي، ولا يحام لاه بيعهاا أو تأجيرهاا، ويحام لاه توريثهاا بشار   بموجب
 استغلال الورثة لها زرااياً.

 ميارع الملكية فيها مشتركة: -6
فاااي هااا ا الناااوع مااان المااايارع تكاااوا الأر  ملاااك لعااادد مااان الأشاااخاآ مااال تحدواااد 

 نصيب كل من الشركات فيها بحدود معينة.
 ع الأنواع من الميارع. هنااك العدواد مان العوامال التاي من الطبيعي اختلاف حجم ه

خر حجم النشاا  الإنتااجي منهاا. مان ها ع رتحدد إلى حد كبير حجم ه ع الميارع، وبمعنى 
 العوامل ن كر التالي:

 الدخل المحقم من خلال العملية الإنتاجية: -1
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لمنااتج فااي يم اان تعرياا  الاادخل الميرعااي بأنااه المبااالا النقديااة التااي يحصاال عليهااا ا
 فترة زمنية محددة  سنة مثلًا  نتيجة قيامه بالعملية الإنتاجية.

 التكالي  الإنتاجية ب ر  أا سعر مبيل المنتج ثابتاً: -2
التكااالي  الإنتاجيااة هااي التكااالي  التااي واادفعها المنااتج فااي فتاارة زمنيااة محااددة  ساانة 

ة كانااات التكاااالي  الإنتاجيااا ماااثلًا  لل ياااام بالعملياااة الإنتاجياااة والحصاااول علاااى المناااتج، فااااتا
مرت عة، فاا تلاك ساوف واؤدي إلاى انخ اا  دخال الميرعاة، وها ا ساوف واؤدي بادورع إلاى 
تخفي  حجم النشا  الإنتاجي في الميرعة لعدم قدرة المنتج في شرات وسااال ومساتليمات 

 الإنتاج بالكمية الكافية والع س صحيح.
 أسعار مستليمات الإنتاج اليراعي: -3

الإنتاااااج اليراعااااي مثاااال الباااا ار، والسااااماد، ومااااواد الطاقااااة، والأعاااالاف،  مسااااتليمات
م والأدويااة البيطريااة، ومااواد الم افحااة وغيرهااا. تكااالي  هاا ع المسااتليمات تاادفل فااي حالااة قيااا
الميرعااة بالعمليااة الإنتاجيااة. فااي حااال كااوا أسااعار مسااتليمات الإنتاااج مرت عااة، فاااا تلااك 

 الإجماليااة، وبالتااالي انخ ااا  الاادخل المحقاام، وهاا ا وااؤدي إلااى ارت اااع التكااالي  الإنتاجيااة
 وؤدي بدورع إلى تخفي  النشا  الإنتاجي في الميرعة والع س صحيح.
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 مكونات إدارة المزرعة

 علم إدارة المزرعة يتضمن النواحي التالية:

 الناحية التنظيمية: -أولا 

الإنتاج الداخلة في  تشمل هذه الناحية تنظيم المزرعة، أي التنسيق بين عناصر       

العملية الإنتاجية، كالأرض، ورأس المال في جميع أشكاله، والعمل بأنواعه، للحصول 

على الإنتاج المطلوب بأقل التكاليف الممكنة. في هذه الناحية تواجه مدير المزرعة 

العديد من الأسئلة التي تتطلب منه الإجابة الصحيحة والعلمية عليها. من هذه الأسئلة 

 ى سبيل المثال نذكر:عل

 ما هي أنواع المزروعات التي يجب عليه زراعتها؟  -1

معرفة نوع أو أنواع المحاصيل التي تلائم الشروط الطبيعية والقتصادية المتاحة في  - 

 منطقة تواجد مزرعته.

أنواع الحيوانات التي تصلح للتربية فيها. فإذا كانت مزرعته مختلطة )إنتاج نباتي -

، فعليه أن يحدد النسبة بين عدد الحيوانات المختلفة، ومساحة الأرض وحيواني(

المزروعة بالمحاصيل ويعين أنواعها، بحيث يحقق التناسب القتصادي الفعال بين 

 الإنتاجين النباتي والحيواني.

كيف يقوم بتوزيع أنواع المزروعات على أرضه حسب حالتها الطبيعية )حسب  -2

 خصوبتها(؟ 

 بع المحاصيل في الدورة الزراعية بما يلائم الحالة الطبيعية للتربة.تحديد تتا-

ا على خصوبتها.-  اختيار المزروعات التي توافق الأرض ول تسبب إجهاداا لها، ومحافظا

 ما هي أنواع العمليات الزراعية الصالحة لطبيعة أرض مزرعته؟  -3

الزراعية التي تناسب أن يمد أفضل طرق وسبل الزراعة والخدمات في العمليات -

 ظروف الأرض والمحصول. 

 تحديد توقيت وترتيب ونوع وحجم العمليات الزراعية ولمختلف أنواع المزروعات.-

 ما هي أنواع وسائل الإنتاج التي يجب عليه إن يختارها؟  -4

 تحديد الأنواع من الآلت الزراعية أصلح اقتصادياا من غيرها لطبيعة مزرعته. -
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ينها في الستعمال عن طريق وضع الموازنة بين التكاليف والإيرادات المفاضلة ب-

الناتجة عن استعمال كل منها، بحيث يتم اختيار البديل الأفضل الذي يحقق للمزرعة 

 كفاءة إنتاجية مرتفعة.

 ما هي أفضل الكميات التي عليه أن يستعملها من مستلزمات الإنتاج )في كل حالة؟  -5

من مختلف أنواع الأسمدة )كيميائية، عضوية(، التي تعطى للنبات  إيجاد أوفق النسب-

 بهدف الحصول على أقصى إنتاجية ممكنة من وحدة المساحة. 

تحديد نسب الكميات من الأعلاف للحيوانات المختلفة وحسب احتياجها الصحيحة -

 )العليقة الحافظة والإنتاجية( للحصول على أفضل نسبة للزيادة في الوزن الحي،

 <…ومقدار الزيادة في الإنتاجية من الحليب

تحديد العدد اللازم من العمالة بمختلف أنواعها واختصاصاتها، وعدد ساعات العمل -

للآليات )العمل الآلي( والحيوانات بالقدر الذي يناسب كل عملية زراعية، وذلك من أجل 

دوره إلى زيادة حجم تقليل تكاليف العملية الإنتاجية إلى حدها الأدنى، الذي يؤدي ب

 الربح المحقق للمزرعة.

 كيف يختار العمال ويستطيع المحافظة على إخلاصهم في العمل وولئهم للمزرعة؟.  -6

 أن يتم اختيار أفضل العمال.-

أن يكون المشرف على المزرعة خبيراا بإدارة العمال والمحافظة على العلاقة الطيبة  -

فسي لديهم، وأن تكون أوامره لهم متفقة وملائمة بينه وبينهم، ومراعاة العامل الن

 أن يستميل العمال للتعاون فيما بينهم من أجل تحقيق الهدف المشترك لهم. -لرغباتهم. 

ا   الناحية التنفيذية: -ثانيا

تشمل الناحية التنفيذية تسيير الأعمال التي تجري في المزرعة، بالشكل الذي يضمن 

بين خطوات تنفيذ العمليات الإنتاجية، بمعنى آخر  انتظامها، وعدم حدوث التعارض

 تصميم ووضع خطة تنفيذ العمل من يوم إلى آخر ) الخطط العملية( :

مراقبة نمو المزروعات وتقدير الوقت المناسب لإجراء كل عملية من العمليات -

الإنتاجية )لأن إجراء العمليات الزراعية في مواعيدها الصحيحة تؤدي إلى زيادة 

 نتاجية وتقليل التكاليف(.الإ

 القيام بتنفيذ تلك الخطة في الوقت المحدد لها. -
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ا باستمرار وانتظام، لكي - مسك السجلات بأنواعها المختلفة والقيام بالتسجيل فيها يوميا

يستطيع من خلالها تمديد أفضل الطرق وأيسر السبل في استثمار واستغلال موارد 

 المزرعة في المستقبل.

ة التنفيذية تسيير الأعمال التي تجري في المزرعة، بالشكل الذي يضمن تشمل الناحي

انتظامها، وعدم حدوث التعارض بين خطوات تنفيذ العمليات الإنتاجية، بمعنى آخر 

 تصميم ووضع خطة تنفيذ العمل من يوم إلى آخر ) الخطط العملية( :

ية من العمليات مراقبة نمو المزروعات وتقدير الوقت المناسب لإجراء كل عمل-

الإنتاجية )لأن إجراء العمليات الزراعية في مواعيدها الصحيحة تؤدي إلى زيادة 

 الإنتاجية وتقليل التكاليف(.

 القيام بتنفيذ تلك الخطة في الوقت المحدد لها. -

ا باستمرار وانتظام، لكي - مسك السجلات بأنواعها المختلفة والقيام بالتسجيل فيها يوميا

لها تمديد أفضل الطرق وأيسر السبل في استثمار واستغلال موارد يستطيع من خلا

 المزرعة في المستقبل.

ا   ناحية البيع والشراء: -ثالثا

تشمل القيام بعمليات البيع )منتجات المزرعة( والشراء )شراء وسائل ومستلزمات 

الإنتاج(. يحاول مشرف المزرعة شراء مستلزمات الإنتاج بأقل الأسعار ويفضل 

اؤها بأسعار الجملة، ويحاول اختيار أفضل وأنسب الأوقات لبيع منتجاته بأفضل شر

 الأسعار.

في بعض الأحيان قد ل يستطيع أن يحصل على سعر مناسب لمنتجاته، إما لأنه لم يفكر 

في زراعة أفضل المحاصيل التي كان عليه زراعتها والمرغوبة في السوق، أو لأنه ل 

عر مناسب، أو لأنه ل يستطيع تتبع الأسعار في الأسواق للقيام يستطيع بيع منتجاتها بس

بالمساومة مع التجار والوصول إلى سعر مناسب. هذه الأسباب هي التي دعت الكثير 

من المزارع الإنتاجية وخاصة تلك الصغيرة منها إلى تكوين جمعيات تعاونية زراعية 

مزارع مباشرة وبدون المرور تسويقية، التي تهدف إلى تنظيم تصريف إنتاج تلك ال

 بمرحلة الوسيط، وهذا العمل يؤدي إلى زيادة أرباح المزارع.

ا   ناحية التمويل والأعمال الجارية في المزرعة:: -رابعا

تشمل هذه الناحية القيام بتمويل عمليات الإنتاج في المزرعة في أنسب الأوقات وبأقل 

ر التمويلي والوقت المناسب للقيام كلفة ممكنة، فعلى مشرف المزرعة أن يجد المصد

 بتمويل فعاليات المزرعة بما تتطلبه. 
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إن توفير رؤوس الأموال اللازمة للإنتاج الزراعي تتيح للمزرعة المرونة الكافية في -

توظيف التقنيات الحديثة في الزراعة، مما يؤدي إلى رفع إنتاجية العمل الزراعي، وإلى 

ا، و  تنويع الإنتاج الزراعي.زيادة الإنتاج كماا ونوعا

إن توفير رأس المال في المزرعة ل يؤدي بالضرورة إلى زيادة الإنتاج، وهذا متوقف -

 على قدرة وخبرة مدير المزرعة في إدارة هذا المال بالشكل الصحيح والمثمر.

 وظائف علم إدارة المزرعة

الإدارية )التي سوف تمر العملية الإدارية التي تتمثل بصورة رئيسية باتخاذ القرارات 

 نفرد لها حيزاا من هذا الكتاب( بخمس مراحل هي: 

الرقابة. وهذه المراحل التي تمر بها العملية  -التنسيق  -التوجيه  -التنظيم  -التخطيط -

 الإدارية يطلق عليها اسم وظائف العملية الإدارية.

ة والإنتاجية التي تعمل يسهم علم إدارة المزارع في تأدية الكثير من الوظائف القتصادي

بدورها على رفع فعالية وكفاءة وسائل ومستلزمات الإنتاج في المزرعة. وفيما يلي أهم 

 الوظائف التي يؤديها علم إدارة المزارع:

اختيار عناصر الإنتاج المناسبة وتحديد كيفية دمجها في عملية إنتاجية محدودة،  -1

ا و نوعاا، بمعنى آخر القيام بإدارة الأرض، ورأس بحيث يؤدي ذلك إلى زيادة الإنتاج كما

المال، والعمل الزراعي بصورة مناسبة تؤدي في النتيجة إلى تحقيق أقصى كفاءة 

 إنتاجية ممكنة.

اختيار المشروعات الإنتاجية الملائمة للظروف الطبيعية والقتصادية السائدة،  -2

 ستثماري مناسب.واختيار التوافق المناسب من هذه المشروعات في نظام ا

 إنجاز مختلف العمليات الزراعية في وقتها المناسب وبكفاءة عالية. -3

توزيع استعمال مستلزمات الإنتاج الزراعي على مدار السنة الإنتاجية وحسب كل  -4

 مرحلة من مراحل الإنتاج.

تطرأ  إجراء التعديلات المناسبة والتي يجب القيام بها نتيجة للتغيرات المناخية التي -5

على أسعار مستلزمات الإنتاج، أو على أسعار المنتجات الزراعية في مختلف أنواع 

 الأسواق التي تتعامل معها المزرعة.

الستفادة الدائمة من نتائج التقدم في المجال العلمي والتقني وفي مجال الإدارة وكل  -6

 ما يتعلق بالمزرعة من فعاليات إنتاجية.
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والحتفاظ بها وتدقيقها باستمرار بهدف الستفادة منها في مسك سجلات المزرعة  -7

 تحقيق فعالية وكفاءة أكبر لإدارة المزرعة ومشروعاتها الإنتاجية.

 

 

 الإدارة عناصر  3-3
 تشمل الإدارة العناصر التالية:

 : والمقصود به تحدود الأهداف على المستويات المختل ة، كماPlanningالتخطيط  – 1
لتخطيط أيضاً وضل المييانيات التقدورية، ووضل البرامج اليمنية وتضمن عنصر ا

 للتن ي .
 : والمقصود به تحدود واضح للمسؤوليات والسلطات والعلاقات Organizingالتنظيم –2

بين الأفراد، بغر  تحقيم أهداف معينة ثم تحدودها في المرحلة اليابقة وهي 
 التخطيط.

 ي  على : وتعني أا وتم توجيه وجرشاد القاامين بالتنLeadershipالتوجيه  ال يادة    – 3
هم مختللإ المستويات بالنسبة للنشا  التن ي ي، وجعل القاامين فعالين ضمن مجموعات

 بهدف أدات الأعمال باتقاا وك اتة عالية.
ن : حيث يقوم المدور بالرقابة على أدات موظفيه للتحقم مControlling  الرقابة – 4

المستهدفة في الخطة، مل العمل على تصحيح المسار إتا احتاج  نتااج الأعمال
الأمر. وتشمل عملية الرقابة متابعة البرامج والخطط مل تتبل تقدم المشروع في 

 العمل، للوصول إلى النتااج الإيجابية.
: ورى معظم رواد ال كر الإداري أا جوهر Decision Makingاتخات القرارات – 5

ة ي عملية اتخات القرار حيث تمثل مخرجات كل العناصر الإداريالعملية الإدارية ه
وتشمل  السابقة، وتعتمد عملية اتخات القرار على اختيار بين مجموعة البداال المتاحة،

عملية اتخات القرار كافة الأنشطة والمجالات في الميرعة مثل الشرات والتمويل 
 لعلاقات العامة.والتسويم والصيانة والأفراد والبحوث والتطوير وا
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 السادسالفصل 

 تخطيط المزرعة 
 

لتي ويتضمن ه ا الجيت من إدارة الأعمال الميراية مجموعة القواعد والطرل والأساليب ا
 يسترشد بها عند دراسته ورسم السياسة الميراية أو النظام الميرعي أو خطة الإنتاج

يقوم اف ووضل البرامج الك يلة بتح يقها و المرسومة للاستغلال الميرعي ،أي تحدود الأهد
المنظم بعملية التنظيم الميرعي التي ي وا الغر  منها وضل أفضل منوال أو نظام 

 ميرعي 
م ويبحث التنظيم الميرعي في الموازنة بين العوامل التي تؤثر علي الإنتاج بصد تنظي

 ة الإنتاجية .العلاقات بين تلك العوامل لضماا تحقيم الهدف المرسوم من الخط
يقصد بالتخطيط الميرعي األسلوب العلمي لتوجيه الشؤوا الميراية الوجهة الك يلة 
لتحقيم هدف ميرعي معين ، ويتضمن التخطيط الميرعي القواعد واألساليب التي تساعد 
المخطط في وضل الخطة الميراية المثلى بهدف تحقيم اكبر عااد ميرعي بأقل تكالي  
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يط الشامل : هو تخطيط لكل قطاعات الوحدة اإلنتاجية الميراية ك ل التخط. 1 . مم نة
وقد وتكوا التخطيط الشامل من تخطيطات جياية او فراية ، الخطة الشاملة تعد 

التخطيط الجياي : هو تخطيط لبع  . 2 . مجموعة متناسقة من الخطط الجياية
لمرحلة معينة من مراحل  قطاعات الوحدة اإلنتاجية او جيت من العمليات اإلنتاجية او

يم ن القول اا  * . اإلنتاج او تخطيط الستخدام عنصر معين من عناصر اإلنتاج
التخطيطات الجياية قد ال ي وا لها مدلوالت اقتصادية طالما كانت غير مرتبطة او 

التخطيط طويل األمد : هو ال ي . 3 . متصلة بالتخطيطات الجياية الميراية األخرى 
ف الميراية البعيدة دوا الدخول او التعمم في ت صيالتها او تحدود وساال وواجه األهدا

تح يقها وتن ي  الخطة طويلة المدى بعد تلك على عدة مراحل ، وتحدد كل مرحلة فترة 
زمنية ولتكن سنة ، والتخطيط قصير المدى ي  ل المرونة الاليمة لتن ي  الخطة طويلة 

للمستقبل وتم في جو يسودع عدم التأكد ولكي التخطيط الميرعي هو تخطيط  . المدى
هدف تخطيطي واضح . 1 : تنجح الخطة الميراية فأا ه ا وتطلب توافر اربل نقا  هي

 4 . ادراك كافي بالعالقات االقتصادية. 3 . بيانات ومعلومات كافية ودقيقة. 2 . ومحدد

 خطة مرنة تالئم أي تغيرات قد تحدث مست بال في الضروف الميراية.
 :التخطيط الزراعي 4-3

يعتباااار تخطاااايط الإنتاااااج فااااي الميرعااااة إحاااادى أهاااام وظاااااالإ الإدارة إضااااافة للتنظاااايم 
 والتوجيه والرقابة.

  تخطيط الإنتاج

  الانتاج دراسة مفهوم تخطيط

 .التعرف على م هوم التخطيط -1

 .إليه تحدود أهمية التخطيط وضرورة الحاجة -2

 .القدرة على تحدود مراحل التخطيط -3

 .استيعاب أنواع التخطيط -4

 .القدرة على معرفة خصااص التخطيط الجيد أو ال عال -5
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 :التخطيط مفهوم -1

 .التخطيط: هو التقرير سل اً بما يجب عمله لتحقيم هدف معين

 .عمل يسبم التن ي ، ويمثل إحدى وظاالإ المدور وهو

  . Elements of Planning :عناصر التخطيط-2

 الاهداف

 تيجياتالاسترا

 السياسات

 الاجراءات

 القواعد

 البرامج

 الموازنات

  : أهمية التخطيط -3

 .يجنب المنظمة من الم اجآت -

 .المنظمة يحدد ويوضح أهداف -

 .يضمن الاستخدام الأمثل للموارد -

 .المنظمة في التطبيم يعتبر أساس ل ياس مدى نجا  -

 .يقلل من اتخات قرارات اعتباطية وشخصية -

 .الن سي للعاملين الأمنووفر  -

 .أساس لب ية الوظاالإ -

 

 :مراحل التخطيط -4

عن سلسلة من الخطوات أو الطرل التي تتبل لل يام بعملية التخطيط ويم ن  هي ابارة
 :التالي توضيحها من

  :مراحل التخطيط

  الخطوة الاولى
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السياسية، العوامل المحيطة بالمنظمة مثل العوامل الاقتصادية ، و  أا نبدأ بدراسة
ظروف البيئة الداخلية مثل نوع الخبرات والك اتات لدى الأفراد ونوع  والاجتمااية وك لك
  الآلات والمعدات

  الخطوة الثانية

واضح مثل هدف تحقيم  على ضوت تحدود ظروف البيئة نستطيل أا نحدد أهدافنا بش ل
كلية الإدارة بنسبة  بة% في السنة، أو هدف زيادة عدد طل10عااد على الاستثمار بواقل 

  % عن السنة الماضية5

  الخطوة الثالثة

الهدف نحدد البداال التي من خلالها تستطيل تحقيم ه ا الهدف فاتا  على ضوت تحدود
% فقد تكوا البداال أمامنا هي أا 10العااد على الاستثمار بواقل  كاا هدفنا هو زيادة
دوداً لمنتج جدود أو نستثمر المبلا في شرات القاام أو نبني خطاً ج نتوسل في خط الإنتاج
  . السول المالية .. ه  ا أسهم أو سندات من

  الخطوة الرابعة

خلالها إلى تحقيم الهدف نبدأ بتقييم كل بدول من  بعد وضل عدد البداال التي نسعى من
بدول للهدف وكلما كاا البدول أقرب إلى تحقيم  خلال معرفة وتحدود مدى تحقيم كل

مرغوباً به أكثر. أي أننا هنا نحاول تحدود مدى  % عااد   كلما كاا10دف النهااي  اله
بدول التوسل سيحقم الهدف بش ل أفضل فاننا  تحقيم كل بدول للهدف فاتا كاا مثلاً 

  .جدود أو الاستثمار في السول المالية ن ضله على البدولين الآخرين وهما بنات خط

  الخطوة الخامسة

الرابعة المتمثلة في تقييم البداال نبدأ بمرحلة الاختيار أي تحدود  ت من الخطوبعد الانتها
وفي ه ع الحالية فاا المنظمة تختار البدول ال ي يحقم هدفها وينسجم  البدول الأفضل،
  .وتكوا مخاطرع قليلة مل سياساتها

  الخطوة السادسة

نشطة والأعمال التي يجب المخطط بتحدود الأ في ضوت البدول ال ي وتم اختيارع يقوم
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التن ي  وتكوا الأنشطة على ش ل : سياسات ،  ال يام باها لوضل البدول المختار موضل
الالتيام باها حيث بدونها لا يم ن ضماا حسن  إجراتات، قواعد، برامج، مييانيات. يجب

 .التن ي 

 تخطيط الإنتاج الزراعي وتنظيمه /أنواع الخطط الزراعية/

ليراعي عدة أنواع من الخطط تؤمن المهمات الموضوعة أمام كال مؤسساة ووجد للتخطيط ا

أو ميرعة، وه ع الخطط ترتبط بعضها بالآخر ومل فاروع الاقتصااد الاوطني الأخارى وها ع 

 الأنواع هي:

الخطااط المسااتقبلية: فيهااا تحاادد المساااال والمشاا لات الأساسااية للإنتاااج اليراعااي  -1

اعااااااي ولنمااااااوع، والمؤشاااااارات الكميااااااة وهااااااي تع ااااااس التطااااااور العااااااام للإنتاااااااج الير 

 - الإجمالياااااة  للإنتااااااج ويطلااااام علاااااى هااااا ع الخطاااااط  خطاااااط البناااااات التنظيماااااي 

الاقتصااادي  وتوضاال علااى مسااتوى كاال مشااروع إنتاااجي طميرعااةط وكاال منطقااة 

 10إنتاجية ... وعلى مستوى القطر ك ل وتكوا مدة تن يا  ها ع الخطاط ماا باين 

 سنة. 20 -

خطط توضل علاى أسااس تطاور الميرعاة المساتقبلي الخطط الخمسية: إا ه ع ال -2

والمحاادد فااي هاا ع الخطااط الخمسااية طبياال المنتجااات اليراايااة للدولااةط تحتااوي هاا ع 

الخطط على الإجراتات والمؤشرات الرايسية للإنتاج ط المسااحة القلاة: المردودياة 

لكااال وحااادة مسااااحة وكااال وحااادة حياااواا، عااادد ربوس الحيواناااات التوظي اااات مااان 
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جتماااااااعي وربوس المااااااوال والتااااااي سااااااتوظلإ فااااااي العمليااااااة الإنتاجيااااااة العماااااال الا

 سنوات. 7-5والتكالي  المادية للإنتاج .. ومدة تن ي  ه ع الخطط من 

الخطااط الساانوية طالجاريااةط وقااد تكااوا ساانوية أو ربعيااة أو موساامية وعلااى أساااس  -3

تلاااك الخطاااط تحااادد خطاااط العمااال اليراعاااي الأسااابوعي أو الياااومي وتعاااد التااادابير 

ي ال نياااة للإنتااااج اليراعاااي النباااات -جاااراتات الاقتصاااادية والتنظيمياااة اليرااياااة والإ

 منه والحيواني جيتاً مهماً من عملية التخطيط اليراعي.

 التدابير الفنية الزراعية وتشمل: -آ

تنظااااايم مسااااااحة الأراضاااااي اليرااياااااة، اساااااتخدام الااااادورات اليرااياااااة الموضاااااواية  -1

 العقلانية بحيث تحقم أفضل مردود.

تباع نظاام التساميد وجيجااد تكامال باين أناواع الأسامدة وتاوازا بحياث تحقام أعلاى ا -2

 إنتاج بأقل تكالي  من العملين الحي والمادي.

نظااااام تحسااااين الباااا ور والتقااااادي واسااااتنبا  أصااااناف ممتااااازة وتحسااااين الساااالالات  -3

الحيوانيااة وجيجاااد ساالالات نسااولة تات مردوديااة عاليااة عاان طاارل التهجااين وبمااا 

 -لظاااروف الموضاااواية المحلياااة وبماااا ونساااجم والظاااروف الاقتصاااادية وتناساااب وا

 البيئية. -الاجتمااية 
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اتباااااع نظااااام حمايااااة التربااااة اليراايااااة ماااان عواماااال التحااااات والانجااااراف وتجفياااا   -4

المساااتنقعات وجقاماااة السااادود الساااطحية وشاااب ات الاااري والصااارف لتاااأمين حاجاااة 

 الصحية. المحاصيل اليرااية والحيوانات الإنتاجية من المياع

اتباااع نظااام توزياال ال ااروع الإنتاجيااة اليراايااة وتخصصااها بمااا وتناسااب والظااروف  -5

 الطبيعية والاقتصادية في القطر.

ضاااارورة تحدوااااد العلاقااااة بااااين الإنتاااااج اليراعااااي طفااااروع الإنتاااااج اليراعاااايط داخاااال  -6

الميرعاااة طالمشاااروع اليراعااايط وعلاااى مساااتوى المنطقاااة بحياااث يحقااام الاساااتخدام 

 د اليرااية وم افحة الهدر.الأمثل للموار 

 الاقتصادية وتشمل: -التدابير التنظيمية  -ب

إدخاااال طااارل تنظااايم العمااال العلماااي ونظاااام الأجاااور وتح ياااي الاااوادر والك ااااتات  -1

 والطاقة العاملة اليرااية.

 تحدود مؤشرات الك اتة الاقتصادية وطرل قياسها. -2

 .تحدود مؤشرات قياس إنتاجية العمل اليراعي وطرل قياسها -3

 التدابير ذات العلاقة بتجهيز القاعدة المادية للإنتاج الزراعي وتشمل: -ج

 العمل على إعداد اليد العاملة ال نية وتأهيلها بالش ل الأمثل. -1
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العماال علااى إعااداد الآلات اليراايااة والأدوات اللازمااة لتجهيااي التربااة وتحضاايرها  -2

ت والحشارات الضاارة ورعاية المحاصيل اليرااية، وحماوتهاا مان الأمارا  والآفاا

 والأعشاب الضارة وغيرها.

تااااأمين وساااااال النقاااال وخطااااو  المواصاااالات داخاااال الميرعااااة وخارجهااااا وربطهااااا  -3

 بمراكي الاستهلاك والتخيين والأسوال.

تاااااأمين الأقنياااااة الإنتاجياااااة  حظااااااار الحيواناااااات الحدوثاااااة  مساااااتودعات الحباااااوب  -4

 وغيرها.

المتنوعاااة والمساااتخدمة فاااي التخطااايط مؤشااارات الخطاااة اليرااياااة: إا مجموعاااة المؤشااارات 

اليراعااااي، تعباااار عاااان وظي ااااة معينااااة أو جانااااب محاااادد ماااان الجوانااااب الاقتصااااادية وال نيااااة، 

 وتشمل:

اقتصاااادياً تشااامل: الشاااواهد الكمياااة التاااي تساااتخدم لتقاااويم الجاناااب الكماااي للإنتااااج  -1

اليراعااااي المخطااااط مثاااال كميااااة الإنتاااااج ماااان الحبااااوب، أعااااداد ربوس الحيوانااااات 

 ج الرأس الواحد منها.وكمية إنتا

الشواهد النواية: تساتخدم لتقاويم الناحياة النواياة للمتغيارات المخططاة شاواهد زياادة إنتاجياة 

العماااال ومضاااااع تها، مضاااااع ة مردوديااااة وحاااادة المساااااحة طاله تااااار مااااثلًاط خاااالال ال تاااارة 

إلااى المخططااة، إنتاجيااة الاارأس الواحااد ماان الحيوانااات الإنتاجيااة وتقساام الشااواهد التخطيطيااة 

شواهد قيمية طنقديةط وشواهد عينية: فالشاواهد النقدياة يم ان التعبيار عنهاا بواساطة الأساعار 
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الجاريااة أو الثابتااة وتشااير إلااى قيمااة الإنتاااج الإجمااالي ماان المشااروع اليراعااي أو ماان وحاادة 

 المساحة.

خ ويعباار عاان الشااواهد العينيااة بواسااطة الوحاادات ال ياسااية وحاادة الااوزا، الحجاام والمساااحة الاا

... وتعاااد الشاااواهد العينياااة أكثااار ملااماااة للتخطااايط اليراعاااي وتعطاااي صاااورة دقيقاااة للتطاااور 

 اليراعي.

 :وهناك شواهد خاصة لبياا الك اتة طال عاليةط الاقتصادية للمنتجات اليرااية وتقسم إلى

 الناتج الإجمالي في المجتمل طالدولةط وهي شواهد تتعلم بالإنتاج اليراعي بأكمله.

خاصاااة وهنااااك شاااواهد  -محلاااي بالنسااابة لوحااادة المسااااحة، وهاااي شاااواهد قطااياااة النااااتج ال

 ل ياس ال عالية الاقتصادية لربوس الأموال المستخدمة في الإنتاج اليراعي وتشمل:

ما يخص وحادة الاساتثمارات مان المتوساط السانوي لاربوس الأماوال  الأساساية والادوارة   -

الإجمااااالي الساااانوي محسااااوباً بااااالليرة السااااورية  والتااااي تسااااتخدم فااااي الإنتاااااج اليراعااااي الناااااتج

 بالأسعار الثابتة.

مااا يخااص وحاادة الاسااتثمارات ماان ربوس الأمااوال  الأساسااية والاادوارة  المسااتخدمة فااي  -

 الإنتاج اليراعي  بالليرة السورية  من الناتج الصافي السنوي أو إجمالي الدخل.

ماان وحاادة الوسااطي الساانوي لااربوس الاادخل الصااافي الناااتج ماان وحاادة ن قااات الإنتاااج أو  -

 الأموال طالأساسية والدوارةط المستخدمة في الإنتاج اليراعي.

 ك لك توجد شواهد فعالية طك اتةط الاستثمارات الإضافية في القطاع اليراعي وتشمل:
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معامل طم افئط ربوس الأموال الأساساية المساتخدمة فاي الإنتااج اليراعاي وهاو العلاقاة  -

وججماااالي الاساااتثمارات الموجهاااة إلاااى توسااايل ربوس الأماااوال اليرااياااة  باااين صاااافي الااادخل

 الأساسية.

نصاايب اللياارة السااورية الواحاادة ماان الاسااتثمارات اليراايااة الموجهااة لتوساايل الإنتاااج ماان  -

 الييادة الحاصلة في الناتج الصافي.

 وشواهد قياس إنتاجية العمل وتتضمن:

 لعامل واحد.كمية الناتج الإجمالي اليراعي بالنسبة  -

 الناتج اليراعي الصافي طالدخل اليراعي الصافي من وحدة المساحة. -

وعند تخطيط الإنتااج اليراعاي طوضال خطاط إنتاجياة زرااياةط يجاب الأخا  بالاعتباار وأخا  

متوسطات ه ع الشواهد خلال عدد طويل مان السانوات مال أخا  معااملات تغيرهاا مان سانة 

 ل السنوات المخططة.إلى أخرى، وحساب معامل تغيرها خلا

 كيف نضع خطة إنتاجية زراعية؟

 إا أية خطة يجب أا تتضمن في بنيتها وتكوينها النقا  التالية:

محتااوى خطااة الإنتاااج اليراعااي: إا خطااة الإنتاااج اليراعااي تعااد الجاايت الأساسااي  -1

والمهااام مااان خطاااة تطاااوير الإنتااااج اليراعاااي، وهاااي تحتاااوي علاااى منتجاااات سااااار 

ضااااافة لمجوعااااة التاااادابير والإجااااراتات التنظيميااااة المتعلقااااة ال ااااروع اليراايااااة بالإ

بااااالعلوم اليراايااااة، وتربيااااة الحيااااواا، والتااااي تااااؤمن بشاااا ل عااااام تطااااور القطاااااع 
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المؤشارات  -اليراعي، وهنا تستخدم المؤشرات الأساسية للإنتاج اليراعي وهاي: ر

الكميااااة: وتشاااامل الإنتاااااج الإجمااااالي، والاااا ي يخطااااط بالشاااا ل العينااااي والنقاااادي، 

 والمساحات الميروعة وعدد ربوس الحيوانات.

المؤشااااارات النواياااااة: وتشااااامل مردودياااااة المحاصااااايل، وجنتاجياااااة الحيواناااااات  -ب

 وتكالي  وحدة المنتجات. 

تخطااايط مشاااتريات الدولاااة مااان المنتجاااات اليرااياااة: وهاااو ماااا تشاااتريه الدولاااة مااان  -2

 المنتجات اليرااية، محاصيل الحبوب طالمؤسسة العامة للحبوبط.

لياااب طمعامااال الألبااااا التابعاااة للدولاااةط واللحاااوم عااان طريااام م تاااب اللحاااوم والقطااان عااان الح

طريام المؤسساة العاماة لحلاج وتساويم الأقطاااا وتشاري معامال الكونساروة البنادورة وبعاا  

 أنواع الخضار وال واكه من أجل تصنيعها.

تخطااايط التركياااب الهي لاااي للقطااااع اليراعاااي: إا الهااادف مااان تخطااايط التركياااب  -3

لااي فااي اليراعااة هااو معرفااة النسااب التااي ماان خلالهااا وااتم تحدوااد الحصااص الهي 

التااااي تساااااهم فيهااااا كاااال عناصاااار الإنتاااااج وم وناتااااه اللازمااااة للعمليااااة الإنتاجيااااة 

اليرااية، وك لك المحاصيل اليرااية، ومنتجاات الثاروة الحيوانياة، وتحقيام نساب 

الإنتااج وتاأمين جيدة وملااماة لنماو إنتاجياة العمال، بالإضاافة لتخفاي  تكاالي  

 زيادة مستمرة من الإنتاج الإجمالي للمنتجات اليرااية.
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عنااد تخطاايط التركيااب الإنتاااجي واليراعااي ونظاار باهتمااام إلااى الحصااول علااى أكباار مااردود 

مم اااان ماااان وحاااادة المساااااحة وبأقاااال تكل ااااة لوحاااادة الإنتاااااج، وهنااااا فاااااا مؤشاااارات ال عاليااااة 

باااالح م علاااى مااادى صاااحة وعقلانياااة توزيااال الاقتصاااادية لإنتااااج المنتجاااات اليرااياااة تسااامح 

 وتخصص الإنتاج اليراعي، والتي تع سها الخطة اليرااية، ومن ه ع المؤشرات التالية:

 كل ة وحدة المنتجات اليرااية. -

ل.سط بالنسابة  100إنتاج المنتجات اليرااية من كل وحدة نقدية، ماثلًا  -

 ليوم العمل أو ساعة العمل.

 ل.سط. 100من كل وحدة نقدية طمثلًا إنتاج المنتجات اليرااية  -

بالإضااافة للاادخل الإجمااالي والصااافي بالنساابة لكاال مئااة وحاادة نقديااة ماان  -

 الإنتاج الإجمالي بصورة نقدية ولقات ووم عمل.

 وهنااا تتحاادد ال عالياااة الاقتصااادية للإنتااااج اليراعااي، ماال الأخااا  بعااين الاعتباااار ن قااات نقااال

 ومناطم الاستهلاك كافة. المحاصيل اليرااية إلى محافظات القطر

تخطاايط تطااوير الإنتاااج النباااتي والحيااواني إت فااي نهايااة كاال عااام زراعااي يجااري  -4

تقاااادور الإنتاااااج الإجمااااالي، عاااان طريااااام تحدوااااد المااااردود ماااان وحاااادة المسااااااحة، 

 والمساحات الميروعة فعلًا لكل من المنتجات اليرااياة  الإنتااج النبااتي  وكا لك

 إنتاجية الثروة الحيوانية.
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 إجمالي الإنتاج
 إجمالي المساحة الميروعة

خطيط تطوير الإنتاج اليراعي إت يجاري تقادور الإنتااج الإجماالي فاي نهاياة كال ت -5

ساانة، وتلااك عاان طرياام تحدوااد المااردود ماان وحاادة المساااحة الميروعااة فعاالًا كاال 

 من المنتجات اليرااية حيوانية ونباتية.

 الميزانية التعادلية:- -6
 اد المقدرةتقدور أعلى مستوى مقبول للتكل ة إتا كاا مستوى المنافل ط العوا -7

معلوماً. أو أدنى مستوى مقبول للمن عة  إتا كاا مستوى التكل ة  المقدرة 
 معلوماً.

وا ة فتككافة المتغيرات في المييانية الجياية معلومة أما في المييانية التعادلي- -8
 قيمة متغير هامة غير معلومة.

 

 تخطيط مردود المحاصيل الزراعية: -أ

مساااحة تعااد المصاادر الرايسااي والأساسااي لمضاااع ة الإنتاااج إا زيااادة المااردود ماان وحاادة ال

 اليراعي وزيادته ويحسب المردود كما ولي:

 

 القلة طالمردودط = اااااااااااااا = كا ط طن ها رر.

 

ويم ااااان حسااااااب تخطااااايط الماااااردود مااااان وحااااادة المسااااااحة علاااااى أسااااااس التحليااااال العلماااااي 

ي ك ال، مال الأخا  بالحساباا الموضوعي لكل منطقاة أو محافظاة أو علاى المساتوى القطار 

التقلبات المناخية والظاروف الإنتاجياة المم ناة، فاناه تؤخا  معطياات عادد مان السانين ماثلًا 
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لخمس سانين أو أكثار عشار أو عشارين سانة، فيماا وتعلام بتغيارات الماردود وتاأثير الإنتااج 

لترباة اليرااياة ومدى استخدام الآلاف اليرااية المختل ة بالإضافة إلى الاستثمار العقلاني ل

ااان والاساااتعمال الأمثااال للأسااامدة  والااادورات اليرااياااة الساااليمة ومااادى اساااتخدام البااا ار المحس 

N.P.K  والعناصر الصغرىCu , Fe , Mo , 2n , Br … 

ويجاب اعتماااد سانة الأساااس لحساااب الماردود ووضاال شاااهد للمعطياات المسااتقبلية كاعتماااد 

اليراعاي مان أجال ساهولة عملياة المقارناة، ثام السنة التي تسابم الخطاة فاي تطاوير الإنتااج 

 تؤخ  الأرقام طالبياناتط ال ياسية كطريقة قصيرة لمعرفة نسب النمو ومستويات التطور.

 تخطيط المساحات المزروعة:  -ب

وؤخاااا  ميااااياا الأراضااااي اليراايااااة فااااي البلااااد المعااااين، ويؤخاااا  فااااي الحسااااباا تطااااوير زيااااادة 

مااا ولااي: الأراضااي القابلااة لليراعااة وماان ضاامنها  الخصااوبة للتربااة وتلااك ماان خاالال دراسااة

الأراضااي المسااتثمرة مااثلًا ثاام تحاادد صاا ات الأتربااة اليراايااة وتلااك ماان خاالال دراسااتها ماان 

حياااث الموقااال، وطبيعاااة مناخهاااا ... ومااان ثااام توضااال الخطاااط اللازماااة للأراضاااي المروياااة 

 بحياث تعطاي إنتاجااً والبعلية، وتحدد المحاصيل التي يم ن زراعتهاا فاي مثال تلاك الأترباة، 

 أفضل بالإضافة لوضل بداال محتملة فيها.

تحااادد الجهاااات المن ااا ة لهااا ع الخطاااة، وتلاااك حساااب قطاعاتهاااا  قطاعااااً عامااااً، أو  -

خاصاااً ... الااخ . وتاادرس كاال الاحتمااالات المم نااة ماان حيااث مااا يطاارأ عليهااا ماان 
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ماا يجاب  تبدلات نواية ولمعة ومن حيث إم انية تكثي  الإنتاج اليراعاي فيهاا أو

 تركه بوراً لو للراحة.

دراسة التبدلات التي يم ن أا تطرأ علاى طبيعاة الترباة اليرااياة مان حياث قوامهاا  -

وخاصااااة فيمااااا وتعلاااام بيراعااااة المحاصاااايل الحقليااااة والأشااااجار المثماااارة والمراعااااي 

 وغيرها.

دراساة التغيارات الكمياة التاي تطارأ عليهاا ساوات مان حياث المسااحات التاي خرجات  -

مار بساابب الاستصاالا ، الااتملح، الساابخ، التحااريج .. أو التااي سااتدخل ماان الاسااتث

 في الاستثمار  أراضي التوسل، المستصلحة .. وغيرها .

دراسة الخطاة السامادية وعلاقتهاا بماردود الأر  اليرااياة وأثار تلاك علاى تطبيام  -

الااادورات اليرااياااة وماااوازين الأسااامدة وكمياااات البااا ار وناااوع الميروعاااات والغاااراس 

 ا.وغيره

 تخطيط تربية الحيوانات /الإنتاج الحيواني/: -ج

إا الأسااااس فاااي زياااادة إنتااااج المنتجاااات الحيوانياااة ي مااان فاااي زياااادة الإنتاجياااة، ومضااااع ة 

معااادلات النماااو ل اااروع الإنتااااج الحياااواني وتلاااك مااان أجااال ساااد حاجاااات السااا اا مااان هااا ع 

لك تاأمين متطلباات المنتجات ومشاتقاتها ط لحاوم، حلياب ومشاتقاته، باي ، جلاود الاخط وكا 

الصااناعة الخفي اااةط الصااناعات الغ ااياااة ماان الماااواد الخاميااة، فعلاااى ساابيل المثاااال لحسااااب 

أعااداد ربوس الحيوانااات ووضاال خطااة لاا لك، يجااب إضااافة كاال مااا واارد مجاادداً إلااى القطياال 
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يعد بداية الخطاة، وطار  كال ماا يخارج مان القطيال قبال نهاياة ال تارة المخططاة واتم بحساب 

القطيل خلال العام ويؤخ  نسبة الولادات بعين الاعتبار عند بداية فتارة الخطاة، معدل تياود 

وبعد تحدود أعداد الربوس ومتطلباتها يجاري تحدواد الأرقاام الإنتاجياة لكال ناوع منهاا، مثاال 

 تلك:

إا كمياااة الإنتااااج الإجماااالي مااان حلياااب الأبقاااار تحااادد بعاااد معرفاااة عااادد الأبقاااار  -1

تااج كال بقاارة خالال موسام الحلاباة، وتحساب كمااا الحلاوب، والمعادل الوساطي لإن

 ولي:

وسااطي الإنتاااج لكاال بقاارة خاالال × كميااة الإنتاااج ماان الحليااب = عاادد الأبقااار الحلااوب 

 السنة.

 بالنسبة لأعداد البي  الناتجة خلال العام فتحسب كما ولي: -2

عااادد الباااي  طدجاجاااةط × كمياااة الباااي  النااااتج خااالال العاااام = عااادد الااادجاج البياااا  

 سنة.

النسااابة لإنتااااج الأساااماك: كمياااة النااااتج مااان الأساااماك = المسااااحات الميروعاااة ب -3

 كمية السمك بالطن ط ها ر الواحد.× بالاصيعيات في اله تار 

 بالنسبة لإنتاج اللحوم فتحسب كما ولي: -4

ساعر المولاود × الأغنام والماعي والأبقار = صاافي الموالياد أو عادد الاربوس المنساقة 

 لحيوانات.أو الرأس المنسم من ا
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 ساعر ال اروج أو× بالنسبة للدواجن  ال روج  = عدد ال راريج أو الطياور المنساقة  -5

 الطير المنسم.

 تخطيط إنتاج الأعلاف:

إا الاهتمااااام بالإنتاااااج الحيااااواني ومضاااااع ته، وتطلااااب بشاااا ل رااااايس الاهتمااااام بالمنتجااااات 

فااي القطاار المعنااي العلفيااة أي بالمحاصاايل العلفيااة والمراعااي وعنااد وضاال الميااياا العل ااي 

 يجب الأخ  بعين الاعتبار ما ولي:

 أعداد ربوس الثروة الحيوانية ومتطلباتها العلفية بش ل علمي ودقيم. -

يم ن تحدود كمية المنتجات الحيوانياة مان المسااحات المخصصاة والمخططاة فاي  -

الخطاااة اليرااياااة لإنتااااج الأعااالاف ومااان خااالال التوفيااام باااين زياااادة عااادد الاااربوس 

مساحة الميروعة بالمحاصيل العلفية، والحاجة إلى كميات الأعلاف مان وزيادة ال

 أجل تلك. 

ونظراً لاختلاف أنواع الحيوانات من حيث النوع والجنس والعمر والغاية الإنتاجياة ... الاخ، 

يجب اعتماد مؤشر واحد وخاآ ل ياس الاحتياجات العلفية، وه ا المؤشر غالبااً ماا يطلام 

لفية حيث أناه علاى أسااس الوحادة العلفياة يم ان تحدواد احتياجاات كال عليه اسم الوحدة الع

رأس ماان الحيوانااات وبالتااالي احتياااج مجمااوع أعااداد ربوس الثااروة الحيوانيااة ماان الأعاالاف، 

وهنا فانه يجب اعتماد معدلات علمياة واقتصاادية نظامياة وتناساب تغ ياة الحيواناات وتلباي 

ر إنتاااج مم اان ماان الحيوانااات وبأقاال كميااة الهاادف ماان تربيتهااا، وتلااك للحصااول علااى أكباا
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مم نة من الأعلاف وك لك أقل مقدار من تكاالي  الإنتااج، وهناا بشا ل خااآ ونظار إلاى 

 محتوى وتركيب الأعلاف من حيث ال يمة الغ ااية  المواد النشوية، وبروتينات ... الخ .

ابها بشا ل عيناي وبعد معرفة الكميات من الأعلاف اللازماة بالوحادات العلفياة، يجاري حسا

 ولكل نوع منها، مثال تلك:

كاااا مااان الوحااادات العلفياااة فااااا  0.20إتا احتاااوى الكيلاااو غااارام الواحاااد مااان السااايلاج علاااى 

ألاالإ طاان  250طاان ماان الوحاادات العلفيااة المصاانوعة ماان الساايلاج ن سااه تعااادل  50000

يحتوياه من السيلاج بش ل عيني وتلك بتقسايم كمياة الأعالاف بالوحادات العلفياة، علاى ماا 

طاااان  250000=  0.20: 50000الكيلااااوغرام الواحااااد ماااان الأعاااالاف بالوحاااادات العلفيااااة 

 وه  ا بالنسبة لب ية أنواع الأعلاف.

 : تخطيط العمليات الزراعية

وهنااا فاااا الأعمااال اليراايااة كثياارة التنااوع، وتباادأ ماان تجهيااي الأر  لليراعااة وحتااى جنااي 

 وتعشيب .. الخ . المحصول  حراثة، تسوية، زراعة، سقاية، عيل 

ولكل من ه ع الأعمال درجات وأصناف، وهنا لا بد من اتباع إجراتات تكنولوجية نظامياة 

 ودقيقاة لتن ياا  الأعمااال المطلوبااة، وبحياث تااؤدي إلااى الوصااول إلاى الإنتاجيااة المثلااى وبأقاال

 التكالي .

عاااة أماااا مااان أجااال خطاااة الم نناااة اليرااياااة فيجاااب تحدواااد حجااام الأعماااال المم ناااة فاااي زرا 

المحاصيل اليرااية وك لك تربية الحيوانية، بالإضافة لوضل النساب الضارورية أو المم ناة 
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التطبياام منهااا، مثااال تلااك تحاادد الحاجااة إلااى أعااداد الجاارارات علااى أساااس حجاام الأعمااال 

العقلية خلال فترة العمل، وعلى أسااس مواعياد العمال، بالإضاافة للأخا  بالحساباا صاعوبة 

ازها والظروف الطبيعية والمناخية لعمل الآلة، وهنا أيضاً يجاب معرفاة الأعمال المقرر إنج

معدل العمل الإنتاجي لكل نوع من الآلات إما بالساعة الواحدة أو بااليوم الواحاد أو بوردياة 

 العمل، وك لك عدد أيام العمل ... الخ.

وماا يخارج  وبعد تلاك ومان خالال المقارناة باين الحاجاة لعادد الآلات وماا هاو متاوافر منهاا،

منهاااا بسااابب الاهاااتلاك، يصااابح مااان المم ااان معرفاااة أعاااداد الآلات الواجاااب إضاااافتها إلاااى 

 عمليات الإنتاج اليراعي.

ويجااب أا تهاادف الخطااة اليراايااة إلااى تحقياام تنميااة سااريعة فااي مجااال الإنتاااج اليراعااي، 

 وتلك من خلال التوظي  الصحيح والمتكامل لعناصر الإنتاج المختل ة.
 

 وشروطه: ف التخطيط الزراعيتعري 4-3-1
التخطيط هو وضل الترتيبات اللازمة لإنجاز أعمال معيناة ومحاددة خالال فتارة  -1

زمنية محددة  خطط طويلة الأجال، أو متوساطة الأجال، أو قصايرة الأجال، أو 
 لأقل من عام .

التخطاايط هااو ابااارة عاان وضاال برنااامج عماال لتحقياام أهااداف معينااة فااي فتاارة  -2
 ة.زمنية مستقبلي

أمااا التخطاايط اليراعااي فيعاارف بأنااه العماال التنبااؤي الااواعي للعمااال وال لاحااين،  -3
بهدف الوصول إلاى مساتويات إنتاجياة عالياة، رخا ون بعاين الاعتباار متطلباات 
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الاقتصااااد الاااوطني، واساااتغلال كافاااة الإم انياااات المتاحاااة بغياااة تحدواااد العملياااة 
 الإنتاجية في المستقبل.
ر جايت مان التخطايط الاقتصاادي، والخطاة اليرااياة ماا هاي والتخطيط اليراعي يعتبا

 إلا ابارة عن جيت من الخطة الاقتصادية العامة للدولة.
يم ااان تعريااا  الخطاااة الاقتصاااادية بأنهاااا مجموعاااة مااان القااارارات التاااي تااام الوصاااول 
 إليها، والمتعلقة بتحقيم أهداف معينة في المجتمل، وسبل تحقيام ها ع الأهاداف خالال فتارة

 محددة. زمنية
دف أما الخطة اليرااية فيم ن تعري ها بأنها ابارة عان التعليماات الإليامياة التاي تها

 إلى قيادة القطاع اليراعي ووحداته الإنتاجية خلال فترة زمنية محددة:
وتسااري الخطااة وبعااد التصاادوم عليهااا بمثابااة القااانوا. وتتااأللإ الخطااة اليراايااة ماان 

 بينها. أجيات مختل ة تتكامل وتتوازا فيما
 شروط التخطيط الزراعي: 

فيما ولي سوف نقوم بشر  مختصار لأهام شارو  التخطايط اليراعاي، التاي ت ياد فاي 
 وضل الخطط اليرااية في مختللإ أنواع الميارع الإنتاجية:

 النصوص القانونية: -1
إا تخطااااايط العملياااااة الإنتاجياااااة للمساااااتقبل مااااارتبط باااااالكثير مااااان اللاااااوااح والقواعاااااد، 

لنصوآ القانونية، التي يجب أخ ها بعاين الاعتباار عناد وضال وتن يا  الخطاط والقرارات وا
 بمختللإ أنواعها.

 مهمات الخطة الحكومية: -2
تقااااوم الإدارة العليااااا بوضاااال وتوزياااال مااااا يساااامى بمهمااااات الخطااااة الح وميااااة علااااى 
المساتويات الإدارياة الأدناى، حتاى تصال مااثلًا إلاى الميرعاة تتضامن ها ع المهماات طلبااات 

 ،اجااات الدولااة ماان مختلاالإ الوحاادات الإنتاجيااة  لوضاال خطااة المشااتريات الح وميااة واحتي
تسااااتخدم الطلبااااات والاحتياجااااات ماااان قباااال الدولااااة لتحقياااام متطلبااااات الاقتصاااااد الااااوطني. و 

مهمااااات الخطااااة الح وميااااة تناااااقل ماااان قباااال إدارة الميرعااااة والعاااااملين فيهااااا، وتعاااااد إلااااى 
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ي تتوافاام ماال الظااروف الطبيعيااة والاقتصااادية مصااادرها ماال إجاارات التعاادولات عليهااا، والتاا
السااااادة فااااي منطقااااة تواجااااد الميرعااااة. مهمااااات الخطااااة الح وميااااة مااااا هااااي إلا ابااااارة عاااان 
اقتراحاات تتعلاام ب ال جوانااب العمليااة الإنتاجياة، وهااي غيار إلياميااة التن ياا  مان قباال الماايارع 

 الإنتاجية.
 شروط الخطة الحكومية: -3

ماايارع  علااى شاارو  الخطااة الح وميااة ماان الهيئاااات تحصاال الوحاادات الإنتاجيااة  ال
الح وميااة الأعلااى، وهااي ابااارة عاان تعليمااات إلياميااة التن ياا ، بنياات علااى أساااس اقتراحااات 

 ه ع الوحدات.
 شروط الخطة الحكومية الخاصة بمزارع الإنتاج النباتي: -آ
كمياااة المنتجاااات اليرااياااة  مااان مختلااالإ أناااواع المحاصااايل ، التاااي يجاااب علاااى  -1

 يرعة بيعها للدولة مقدرة بالطن.الم
حجام المسااحات الواجاب زراعتهااا ب ال محصاول مان المحاصاايل، بماا فاي تلااك  -2

 المحاصيل الجدودة التي ترغب الدولة إدخال زراعتها، مقدرة باله تار.
كمية الأسمدة العضوية التاي تحتاجهاا ميرعاة الإنتااج النبااتي، اللازماة لتحقيام  -3

ة مقاادرة بااالطن لكاال ه تااار ولمختلاالإ أنااواع المحاصاايل أهااداف خطتهااا الإنتاجياا
 الميرعة.

طن كمية الب ار، والغراس، والشاتول اللازماة لتجدواد العملياة الإنتاجياة مقادرة باال -4
 ه تار. ط
الإنتاااج الإجمااالي لكاال ميرعااة، ولكاال فاارع إنتاااجي فيهااا مقاادراً بااالطن أو وحاادة  -5

 حبوب ط ه تار ولمختللإ أنواع المنتجات.
 شروط الخطة الحكومية الخاصة بمزارع الإنتاج الحيواني: -ب
 ، التااي يجااب …كمياات المنتجااات اليراايااة الحيوانياة  حليااب، لحاام، صاوف، بااي  -1

 على الميرعة بيعها للدولة مقدرة بالطن.
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التااي يجااب علااى كاال ميرعااة اسااتخدامها هااا مختلاالإ أنواعالموجااودة بعادد الحيوانااات  -2
ها مان ب باالرأس، وعادد الحيواناات الواجاب علاى الميرعاة شاراللتربية والإنتاج مقادرة 

 ميارع أخرى مقدرة بالرأس.
فااي كاال ميرعااة مقاادرة  هااامختلاالإ أنواعلعاادد الحيوانااات الموجااودة بالمتوسااط الساانوي  -3

 بالرأس.
نتااااج التربيااة، ونساابة ال قااد لمختلاالإ الحيوانااات مقاادرة بااالرأس وكنساابة مئويااة علااى  -4

 التوالي.
سااتثمارات الماليااة المخصصاااة لكاال وحاادة حيوانياااة لتحقياام أهااداف الخطاااة حجاام الا -5

 مقدرة بوحدة نقدية.
الوحاااادات الساااا نية الواجااااب علااااى الميرعااااة توفيرهااااا للعاااااملين فيهااااا، وصاااايانة عاااادد  -6

علاااى الميرعاااة وضااال خطاااة لإجااارات الصااايانة يجاااب الآلات والآلياااات والمنشاااآت  
 الدورية .

 لمخصص للبنات.حجم رأس المال الاستثماري ا -7
  مقاادرة وغيرهااا تحدوااد كميااة مسااتليمات الإنتاااج الحيااواني  أعاالاف، أدويااة بيطريااة -8

 بالطن أو كا.
تحدود كميات مواد الطاقة وبمختللإ أنواعهاا التاي تحتاجهاا الميرعاة  بنايين، دوايل،  -9

 زيوت، شحوم وغيرها  مقدرة بالطن أو اللتر.
 ياام بهاا فاي مجاال التأصايل ومتابعاة التأهيال الإجراتات الواجاب علاى الميرعاة ال -10

 في مجال الإنتاج الحيواني  على الميرعة وضل خطة للتأهيل ومتابعة التأهيل .
 شروط الإنتاج الطبيعية والاقتصادية: -4

نا كر فيماا ولاي بعاا  الخصاااص التاي تمياي وتااؤثر علاى مساتوى الإنتااج اليراعااي 
 عملية وضل الخطط اليرااية:  النباتي والحيواني ، وتؤثر بدورها على

 الأر : -ر
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تعتبر الأر  وسايلة الإنتااج الرايساة فاي الميرعاة، وبادونها لا يحادث إنتااج. يجاب 
استغلال الأر  من قبال الميرعاة بصاورة صاحيحة وعقلانياة، والمحافظاة علاى خصاوبتها 
بشاا ل داااام باسااتخدام إجااراتات معينااة. هاا ع الإجااراتات تصااا  علااى شاا ل خطااط مختل ااة 

 لآجال.ا
 ارتبا  الإنتاج اليراعي بالظروف المناخية والطبيعية: -ب

فاااي مجاااال الإنتااااج اليراعاااي منهاااا: عااادم اساااتقرار  صاااعوباتيسااابب هااا ا الارتباااا  
فااي أسااعار الإنتاااج، وتسااويقه، وتمويلااه، وتصاانيعه،  ومشاا لةالإنتاااج ماان عااام إلااى رخاار، 

ى ماادار العااام وغيرهااا ماان فااي سااد احتياجااات المجتماال ماان المااواد الغ اايااة علاا صااعوباتو 
 .الصعوبات

يم اان التغلااب علااى هاا ع المشاااكل بوضاال الخطااط اليراايااة المناساابة، وخاصااة تلااك 
 الخطط لأقل من عام.

 العوامل المؤثرة على الإنتاج النباتي: -جا
هنااااك بعااا  العوامااال التاااي تاااؤثر علاااى مااايارع الإنتااااج النبااااتي دوا مااايارع الإنتااااج 

: نااوع الأر ، وتركيبهاا وبنيتهاا وطبوغرافيتهااا، كا لك الظااروف الحياواني، مان هاا ع العوامال
ة، المناخيااة الساااادة فااي منطقااة تواجااد الميرعااة، حجاام العمالااة اليراايااة المتااوفرة فااي المنطقاا
وسااااااال الإنتااااااج الرايساااااة التاااااي يحتاجهاااااا الإنتااااااج النبااااااتي، وضااااال المواصااااالات الداخلياااااة 

 جود في المنطقة وغيرها.والخارجية، حجم وبنية الإنتاج الحيواني المو 
 العوامل المؤثرة على الإنتاج الحيواني: -د

تااؤثر بعاا  العواماال وبشاا ل حاساام علااى الإنتاااج فااي ماايارع الإنتاااج الحيااواني. ماان 
فياة ه ع العوامل ن كر: أنواع المحاصيل العلفية الميروعة في المنطقة، وتركياي الطاقاة العل

لالإ أناواع المنتجاات، ناوع وحجام ودرجاة تطاور فيها، مستوى الإنتاجية لكال حياواا مان مخت
 المي ناااة اليرااياااة التاااي يحتاجهاااا الإنتااااج الحياااواني، الخبااارات الواجاااب توفرهاااا فاااي العمالاااة
الخاصة بالإنتاج الحيواني، ودرجة التخصص فاي الميرعاة وفاي فروعهاا الإنتاجياة وغيرهاا 

 من العوامل.
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 ة والقيم المحققة:المعدلات والقيم التوجيهيو  استخدام المعايير -5
إدارة أي ميرعاة مان وضال خطاة إنتاجياة متكاملاة، ودقيقاة، ومعبارة، لا  تتم نلكي 

ها ع  بد لها من استخدام ما يعرف بالمعاوير، والمعادلات، وال ايم التوجيهياة وال ايم المحققاة.
المؤشااارات تسااااعد الميرعاااة علاااى تحدواااد حجااام الإنتااااج، وعلاااى إجااارات التقيااايم الاقتصاااادي 

 الموضوعة.للخطط 
وتعرف المعاوير بأنها ابارة عن قايم محاددة تساتخدم لتعياد وظي اة أو مهماة ساابقة، 
وهااي إلياميااة الاسااتخدام عاان وضاال الخطااة اليراايااة وهااي تعباار عاان: الاسااتهلاك، العماال 

 الآلي، العمل الحي، درجات النواية، التكالي  بأنواعها، الإورادات بأنواعها وغيرها.
واسااطة وحاادات ماديااة  كااا، طاان، وحاادة حبااوب، وحاادة طاقااة يعباار عاان المعاااوير ب

  ، أو مجردة  % ، أو نقدية  ل.س .ة . أو زمنية  ساعة، ووم، سن…حيوانية منتجة
أما المعدلات فيم ن تعري ها بأنها ابارة عن قيم تتغير من منطقاة إلاى أخارى ومان 

ادية السااادة فاي كال ميرعة إلى أخرى في ن س المنطقاة، تبعااً للظاروف الطبيعياة والاقتصا
منطقاااة. هااا ع المعااادلات يم ااان لهاااا أا تتغيااار مااان فتااارة زمنياااة إلاااى أخااارى وهااا ا عاااااد إلاااى 
بياً، مستوى التطور الإنتاجي في الميرعة. أما المعاوير فتبقى ثابتاة ول تارة زمنياة طويلاة نسا
 مارتبطويم ن تغييرها من قبل لجنة خاصة تسمى لجنة المعاوير، أيضاً تبادولها أو تعادولها 

 بمستوى التطور العلمي والتقني المحقم على مستوى كل دولة.
ال اايم التوجيهيااة مااا هااي إلا ابااارة عاان قاايم تتوجااه ماان خلالهااا الميرعااة عنااد وضاال 

 خططها، ويم ن للميرعة أا تقوم بتعدولها وفقاً لما هو متوفر في الميرعة.
 قها، أو الوصاول إليهااال يم المحققة: وهي أعلى ال يم التي استطاعت الميرعة تح ي

 في مجال الإنتاج اليراعي ومستليماته الإنتاجية.
 العقود الاقتصادية: -6

تعرف العقود بأنهاا اباارة عان ات اقياات اختيارياة  ليسات إجبارياة  تعقاد باين طارفين 
 مراعاة حقول وواجبات الطرف الآخر كما ورد في نص العقد. فأو أكثر، وعلى كل طر 
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 صادية:الإجراءات الاقت -7
هاا ع الإجااراتات تقاارر ماان قباال الأجهااية الح وميااة العليااا  غالباااً مااا تكااوا مركييااة  

متابعاااة بتهااادف إلاااى توجياااه المااايارع الإنتاجياااة بماااا فياااه مصااالحتها الاقتصاااادية المتمثلاااة و 
 وتوسااايل عملياااة تكثيااا  الإنتااااج فيهاااا، وعقلناااه الإنتااااج، وزياااادة الك ااااتة الإنتاجياااة لعملياااة

تهلاك مسااتليمات الإنتاااج اليراعااي، وتقلياال التماااوي فااي مسااتوى الإنتاااج العماال، وترشاايد اساا
 .بين الميارع الإنتاجية في المناطم المختل ة

 :متطلبات وضع وإعداد الخطط الزراعية 4-3-2
 تمثل المتطلبات الأساسية الجيدة بالتالي:

القطاااع  إقامااة علاقااة متوازنااة بااين قطاااعي الإنتاااج النباااتي والحيااواني علااى مسااتوى  -1
رتكااااي علااااى تحقياااام متطلبااااات واليراعااااي وميارعااااه الإنتاجيااااة. أساااااس هاااا ع العلاقااااة 

 الاقتصاد الوطني.
 إقامااة علاقااة تعاونيااة تكامليااة  يجااب أا تكااوا إلياميااة  بااين الماايارع الإنتاجيااة وفااي -2

كافااة المسااتويات الإداريااة. هاا ع العلاقااة تااؤدي إلااى زيااادة المسااؤولية المشااتركة بااين 
 الأمر ال ي ي يد في تن ي  الأهداف الواردة في خططها.الميارع، 

يجااب علااى إدارات الماايارع الاساات ادة الداامااة ماان نتااااج التقاادم فااي المجااال العلمااي  -3
 والتقني، واستخدامها أثنات وضل وتن ي  الخطط اليرااية.

 ةزيااادة الإنتاجياانحااو يجااب أا توجااه أهااداف الخطااة اليراايااة لكاال ميرعااة إنتاجيااة  -4
 هدف أساسي.ك
يجاااب أا تلحاااظ الخطاااط الموضاااوعة إضاااافة ليياااادة الإنتاجياااات، وتحساااين نوايااااة  -5

 وجودة ه ع المنتجات سوات النباتية أو الحيوانية.
. يم ان تحقيام ها ا الهادف مان الإنسااني لعماللالعمل على زيادة الك ااتة الإنتاجياة  -6

 المتوفرة.خلال وضل الخطط المناسبة لتأهيل ومتابعة تأهيل العمالة 
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وحااادة منتجاااة. يم ااان تحقيااام هااا ا  لكااالالعمااال علاااى تخفاااي  التكاااالي  الإنتاجياااة  -7
الهاااادف ماااان خاااالال ترشاااايد اسااااتخدام وساااااال ومسااااتليمات الإنتاااااج وزماااان العماااال، 

 الخ.…ي  نسبة ال قدفوتخ
الاساااتغلال الأمثااال لجميااال الماااوارد الطبيعياااة والاقتصاااادية المتاااوفرة تحااات تصااارف  -8

 الميرعة.
 :طيط الإنتاج في مزارع الإنتاج النباتيتخ 4-3-3

 تخطيط المساحة الميروعة، والمردود، والإنتاج الإجمالي: -1
يم اان حساااب حجاام الإنتاااج المااادي فاااي ماايارع الإنتاااج النباااتي ماان خاالال ضااارب 

 حجم المساحة الميروعة ب ل محصول من المحاصيل بالمردود لكل ه تار.
ل جمااال المسااااحات الميروعاااة بمختلااالإ تعااارف المسااااحة الواجاااب زراعتهاااا مااان خااالا

 أنواع المحاصيل الداخلية في الدورات اليرااية الطويلة الأجل.
 لية:أما فيما بتعلم بالمردود  الغلة، الإنتاجية ، فيم ن حسابه باستخدام الطرل التا

سااانوات أو  5 - 3طريقااة حساااب وساااطي المااردود خاالال فتااارة زمنيااة محااددة   -1
سنوات ال ترة اليمنية أطول، كلما أخا ت الظاروف المناخياة التاي  عشر سنوات  كلما كانت

 حدثت بعين الاعتبار، وكلما كانت النتيجة أفضل.
طريقااة حساااب وسااطي المااردود يم اان أا تااتم ماان خاالال حساااب المتوسااط الحسااابي 

 البسيط، وباستخدام النموتج التالي:
   n ÷ Y= Σ b حيث:         

Yر : وسطي المردود  طن ط ه تا 
b المردود الح يقي في السنوات الماضية  طن ط ه تار : 
n.عدد السنوات المدروسة في السلسلة اليمنية : 

 أو باستخدام المتوسط الحاسبي الموزوا، باستخدام النموتج التالي:
           SΣ    E Σ= Y 
 حيث:
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E الإنتاج  طن : 
S المساحة  ها : 

المااردود لا ي  ااي لوحاادع فااي حساااب المااردود للساانة التااي نرغااب إا حساااب وسااطي 
فااي  التخطايط لهاا، لا لك هنااك التنباؤ لها ا الماردود بنااتً علاى الاتجااع العاام لتطاور الماردود

 فترات زمنية محددة.
         لتحدود الاتجاع العام لتطور المردود نستخدم في الحساب النموتج الرياضي التالي:

T = a + bx 

 حيث:
T. المردود  طن ط ها : 
x.السنة التي يعود إليها المردود المرغوب : 
a  وb ثواباات عاادد تغياارات المااردود فااي الساانوات المدروسااة، كمااا أا :b  تعباار عاان

 مقدار الييادة السنوية المطلقة للمردود.
 طريقة ال يم المحققة في الميرعة: -2
 ايم المحققاة خالال فتارة زمنياة ال يم المحققة علاى أسااس أفضال ال ايم وأدناى ال تبنى

 محااددة. هاا ع ال اايم يجااب حسااابها ساانوياً وفااي جمياال ماايارع الإنتاااج النباااتي، وتقساايمها إلااى 
 مجموعات ووضعها تحت تصرف إدارة الميرعة.

 إضافة لما سبم، يم ن استخدام المعاوير، وال يم التوجيهية، والمعدلات التاي تكارت
ن الأحااوال اعتبااار نتااااج التحلياال والحساااب مؤشاارات سااابقاً. طبعاااً، لا يم اان بااأي حااال ماا

وبشاا ل عااام،  يم اان الأخاا  بهااا فقااط أثنااات تخطاايط المااردود لكاال محصااول ماان المحاصاايل.
 فاا طريقة وضل الخطة في ميارع الإنتاج النباتي تسير وفقاً للخطوات التالية:

 تحقيق خطة المشتريات الحكومية: -1
الح ومية. ه ع الشرو  توزع علاى جميال تضل الدولة شروطاً تسمى شرو  الخطة 

مااايارع الإنتااااج النبااااتي. مااان هااا ع الشااارو : تحدواااد حجااام المسااااحات الواجاااب زراعتهاااا مااان 
مختلااااالإ أناااااواع المحاصااااايل، والماااااردود لكااااال ه تاااااار، ولكااااال محصاااااول. هااااا ع المؤشااااارات 

 ، المردود  تعتبر الأساس في العملية التخطيطية لميارع الإنتاج النباتي.ة المساح
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نااات تخطاايط الإنتاااج فااي الماايارع يجااب علااى إدارة الميرعااة الأخاا  بعااين الاعتبااار أث
كميااات الإنتاااج، درجااات النوايااة  تااؤثر علااى ال يمااة الإجماليااة للإنتاااج النباااتي  لمختلاالإ 

 أنواع المحاصيل.
 أي خطأ في تقدور درجات النواية  سلباً أو إيجاباً  وؤثر وبش ل كبيار علاى ال يماة

 الية لميرعة الإنتاج النباتي  خاصة في الميارع المتنوعة .المالية الإجم
 تخطيط المساحات الواجب زراعتها بالأعلاف بأنواعها: -2

قبل تخطيط حجم المسااحات الواجاب زراعتهاا باالأعلاف، يجاب تكاوين فكارة شااملة 
ودقيقااة عاان مساااحة وجنتاجيااة المااروج والمراعااي المتااوفرة. كمااا ويجااب معرفااة كميااات المااواد 
العلفيااة المالئاااة التاااي تناااتج ماان حصااااد مختلااالإ أناااواع المحاصاايل. فاااي ن اااس الوقااات يجاااب 
معرفة احتياجات ميارع الإنتاج الحياواني مان الأعالاف، وحجام الاحتيااطي العل اي المخايا 

 في ه ع الميارع.
بعاااد معرفاااة كمياااات الأعااالاف المالئاااة التاااي يم ااان الحصاااول عليهاااا مااان المصاااادر 

صااام هااا ع الكمياااات مااان كمياااات الأعااالاف التاااي تحتاجهاااا مااايارع الساااابقة الااا كر، نقاااوم بخ
ل علاااى كمياااات الأعااالاف الواجاااب علاااى ميرعاااة الإنتااااج النبااااتي صاااالإنتااااج الحياااواني فنح
 التخطيط لإنتاجها.

 في ه ع المرحلة يجب التعرف على أش ال الانت اع بالأعلاف بعد إنتاجها.
 :مزارع الإنتاج الحيوانيحساب كميات الأعلاف المالئة لتغطية احتياجات  -3

يااات الأعاالاف المالئااة التااي تحتاجهااا ماايارع الإنتاااج النباااتي، يجااب معنااد تخطاايط ك
 الأخ  بعين الاعتبار كميات ال قد في أش ال الانت اع المختل ة.

كمااا ويجااب حساااب كميااات الأعاالاف المالئااة التااي يم اان توفيرهااا للثااروة الحيوانياااة 
أعلاف خضارات طازجاة  -لاحتياج  على ش ل مادة أولية انطلاقاً من ضرورة تغطية ه ا ا

 ومادة جافة، ووحدات طاقة علفية بعد حساب وخصم مقدار ال قد الحاصل. -
 وضع ميزانية المواد العلفية: -4
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 ت ياد مييانياة الماواد العلفيااة فاي معرفاة وتحدواد كميااات الأعالاف التاي يم ان توفيرهااا
علفياااة، وماااادة جافاااة ولمختلااالإ أناااواع المحاصااال  لمااايارع الإنتااااج الحياااواني  وحااادات طاقاااة

 العلفية .
إتا تبااااين ماااان خاااالال المييانيااااة عاااادم تحقياااام التااااوازا بااااين الاحتياااااج والموجااااود ماااان 

 الأعلاف يم ن لإدارة الميرعة اتخات القرارات الك يلة بتحقيم التوازا.
 
 تخطيط أشكال الانتفاع من المنتجات الزراعية: -5

 من الخطوات الجياية التالية:ه ع الخطوة يجب أا تتض
تخطااايط التساااويم  ماااا يساااول لصاااالح الدولاااة، ماااا يساااول للقطاعاااات الإنتاجياااة  -ر

الأخااارى مثااال قطااااع الإنتااااج الحياااواني، مؤسساااات الإكثاااار، مصاااانل الصاااناعات الغ ااياااة 
 وغيرها .
تخطيط كميات الإنتاج التي تحات ظ بهاا الميرعاة لإعاادة العملياة الإنتاجياة فاي  -ب
 تقبل  ب ار، شتول، غراس .المس

 تخطيط الإنتاج الإجمالي لكل نوع من أنواع المحاصيل: -6
 يم ن حساب الإنتاج الإجمالي لكل محصول كما ولي:

 مقدار التغير في الموجود ±السعر × الإنتاج الإجمالي = مجموع الإنتاج 
  حسب ش ل الانت اع                     

  ل.س ط طن       ل.س أو طن     ل.س أو طن      ل.س أو طن 
 المردود× مجموع الإنتاج = المساحة الميروعة ب ل محصول 

 ه تار × طن                 ه تار                               طن 
 وضل مييانية المنتجات النباتية بحيث ي وا: -7

كميااات التغيار فااي  ±الإنتااج الإجماالي = كميااات الإنتااج المساتخدمة فااي مجاالات مختل اة 
 الموجود = الص ر 

 حساب الناتج الإجمالي  كمياً ونقدياً  لميرعة الإنتاج النباتي: -8
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تحاااول جميااال المنتجاااات النباتياااة ولمختلااالإ أناااواع المحاصااايل إلاااى وحااادات حباااوب 
 بمسااااعدة م تاااو  تمويااال خااااآ بااا لك ، وبالتاااالي يم ااان معرفاااة حجااام الإنتااااج الإجماااالي 

ت الحباااوب، ويم ااان أيضااااً معرفاااة قيمتهاااا الإجمالياااة بشااا ل وحااادات للميرعاااة مقااادراً بوحااادا
 نقدية.

 تخطيط الاحتياج من البذار والشتول: -2
تحتااااج مااايارع الإنتااااج النبااااتي إلاااى البااا ار والشاااتول لإعاااادة العملياااة الإنتاجياااة فاااي 

 المستقبل، ل لك عليها حساب كميتها لكل نوع من أنواع المحاصيل.
 والغراس مرتبط بالعوامل التالية: إا الاحتياج من الب ور

 الظروف المناخية الساادة في المنطقة، ودرجة خصوبة التربة. -ر
 مواعد اليراعة الصحيحة. -ب
 درجة تطور وساال الإنتاج المستخدمة في زراعة الب ار والشتول. -جا
 ودرجة نواية الب ار والشتول المعدة لليراعة. صنلإ -د
محصااول عل ااي، عنااد زراعااة عاادة محاصاايل علفيااة النساابة المئويااة لباا ار  -هااا

 معاً.
 حساب الاحتياج من الب ار والمساحة اللازمة لإنتاجها. : 10الجدول  

 البيان
وحدة 
 القياس

 الشعير القمح

 428 900 ه تار مجموع المساحة الميروعة
 3.6 4 طن ط ها المردود

 140 200 كا ط ها الاحتياج من الب ار
 59.9 180 طن الب ار مجموع الاحتياج من
 18 54 طن % 30من إنتاج المرزعة  

المساحة اللازمة لإنتاج الاحتياج من 
 الب ار

 5 13.5 ه تار
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. الجاااايت النظااااري. 1993المصاااادر: كتاااااب تخطاااايط وتنظاااايم الإنتاااااج اليراعااااي ،   
 جامعة حلب .

 تخطيط الاحتياج من الأسمدة المعدنية، والعضوية: -3
ن الأسمدة المعدنياة، نحساب حجام الاحتيااج لكال محصاول، في تخطيط الاحتياج م

لكل فرع إنتاجي وللميرعة ك ل  كا ط ه تار . تجري عملية الحساب لكل ناوع مان أناواع و 
لكيلو تقدر كمية الأسمدة المعدنياة باالطن، أماا العناصار الناادرة فتقادر بااو  الأسمدة المعدنية

أمااا فيمااا وتعلاام ،  ة فااي حساااب الاحتياااجسااتخدم المعاااوير المتااوفرة لاادى الميرعاا، وت غاارام
 بالأساامدة العضااوية، فاااا نوايااة السااماد، وكميااة ال قااد  أثنااات التخاايين ، وموعااد اسااتخدامها

 تؤثر على ك اتة استخدام الأسمدة العضوية.
 تخطيط الاحتياج من مواد الوقاية: -4

هاااا، يم ااان تخطااايط الاحتيااااج مااان ماااواد الوقاياااة علاااى أسااااس معااااوير الاساااتهلاك من
ولكل نوع من أنواع المحاصيل الميروعة، مل مراعاة شارو  اليراعاة فاي كال فارع إنتااجي، 

 وفي كل حقل، وفي كل ميرعة.
لا يم ااان التنباااؤ وبشااا ل مسااابم بالانحرافاااات السااانوية فاااي حجااام الإصاااابات، وعااادد 
مااارات المعالجاااة الضااارورية، مماااا واااؤدي إلاااى صاااعوبة عملياااة تخطااايط الاحتيااااج مااان ماااواد 

 الوقاية.
 تخطيط الاحتياج من وساال الصيانة والإصلا : -5

يم اااان اسااااتنتاج الاحتياااااج ماااان وساااااال الإصاااالا ، وصاااايانة المباااااني، والمنشااااآت، 
ليااااات، والآلات، والأجهااااية ماااان خاااالال اسااااتخدام ال اااايم المعروفااااة فااااي ميرعااااة الإنتاااااج الآو 

 النباتي.
يشااا ل حجااام  فيماااا وتعلااام باااالآلات والآلياااات الكبيااارة، وفاااي إطاااار أعماااال الصااايانة

الاساااتهلاك مااان الوقاااود، وجنتاجياااة الآلات والآلياااات القاعااادة الأساساااية للعااااملين فاااي ور  
الصيانة والإصالا ، وبالتاالي تحدواد حجام الاحتيااج مان وسااال الصايانة والإصالا   قطال 

 الغيار، الإطارات، البطاريات، المحركات وغيرها .
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 يحسب الاحتياج للوساال الم كورة كمجموع.
 خطيط الاحتياج من مواد الطاقة:ت -6

 نقصد بمواد الطاقاة الوقاود، واليياوت المعدنياة، والشاحوم. النقطاة الهاماة التاي يجاب
أخ ها بعين الاعتبار عند تخطيط الاحتياج مان ها ع الماواد ضارورة التاوفير ماا أم ان منهاا 

  ترشيد استخدام مواد الطاقة .
ير الإنتاجيااااة  المسااااتخدمة فااااي لحساااااب الاحتياااااج ماااان مااااواد الوقااااود نسااااتخدم معاااااو

التخطااااايط الاقتصاااااادي للمااااايارع الإنتاجياااااة  كأسااااااس فاااااي الحسااااااب  ه تارطسااااااعة، ألااااالإ 
 لخ .إ…كمطساعة، ساعة استخدامطرلة، ساعة استخدامطلكل ش ل من أش ال العمل

ب الاحتياااج اسااتناداً لل اايم التوجيهيااة المبنيااة علااى أساااس نااوع العماال، وطااراز حسااي
 حتياج المتوفرة في الميرعة.الآلة، ومعاوير الا

فيما وتعلم بالأعمال غير المتعلقاة بانتااج محصاول ماا، فااا تخطايط الاحتيااج مان 
مواد الوقود وتم على أسااس سااعات الاساتخدام المحساوبة لا لك. هناا يجاب مراعااة ضارورة 

 استغلال المحرك استغلالًا كاملًا.
 ثلاث أشهر إتا أم ن تلك.يجب حساب الاحتياج من مواد الوقود شهرياً، ولكل 

فيما وتعلام بتخطايط الاحتيااج مان اليياوت المعدنياة، فااا الأسااس المتبال لا لك هاو 
كميات الوقود التي يحتاجها كل طاراز مان الآلات  لأا الوقاود يخلاط مال اليياوت المعدنياة 

 %  من تكالي  الييوت المعدنية.20بنسبة ثابتة  تحسب تكالي  الشحوم على أساس  
 :تخطيط الإنتاج في مزارع الإنتاج الحيواني  4-3-4

يجب وقبل وضل خطة للإنتاج فاي مايارع الإنتااج الحياواني، التعارف علاى حاجاات 
ومتطلبااااات المنطقااااة، والمناااااطم المختل ااااة، وفااااروع الاقتصاااااد الااااوطني ماااان مختلاااالإ أنااااواع 

 المنتجات الحيوانية.
مباشااارتها بوضااال خطتهاااا كماااا ويجاااب أا تأخااا  إدارة الميرعاااة الأماااور التالياااة قبااال 

 الإنتاجية من المنتجات الحيوانية:
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التركياااب  الهي ااال  الناااوعي والعماااري للقطيااال الحياااواني الموجاااود فاااي الميرعاااة،  -1
بمعناى رخار يجاب أا تحادد الأناواع والسالالات الحيوانياة التاي وتركاب منهاا القطيال، وحجام 

 وعمر كل منها.
 ط سنة  لكل نوع وسلالة. الإنتاجية لكل حيوانية  كا أو   ط ووم -2
التكاااالي  الإجمالياااة لإنتااااج كااال وحااادة منتجاااة  ل.س ط طااان إنتااااج أو ل.س ط  -3

 وحدة طاقة حيوانية منتجة .
حاجة المنطقة، التاي توجاد فيهاا الميرعاة، إلاى المنتجاات الحيوانياة، وشارو  نقال  -1

 المنتجات إليها وجلى المناطم الأخرى.
 :لمزرعةتخطيط عناصر الإنتاج في ا 4-3-5

 :تخطيط العمل والقوى العاملة الزراعيةأولًا( 
 تمر عملية تخطيط القوى العاملة اليرااية وبش ل عام في ثلاث مراحل أساسية:

 تخطيط المتوفر من العمالة. -ر
 تخطيط الاحتياج منها. -ب
 وضل ميياا القوى العاملة، وتلك بمقارنة المتوفر مل الاحتياج منها: -جا

مياياا القاوى العاملاة اليرااياة هاو التعارف علاى حجام الاانقص أو  الهادف مان وضال
اا الييادة في طاقات العمل، وبالتالي اتخات الإجراتات الضارورية لمعالجاة الخلال فاي المياي 

 إتا استدعى الأمر تلك.
 طريقة تخطيط زمن العمل، وزمن استخدام الآلات في الميرعة: -ر

والجاااارارات، وساااايارات النقاااال، والآلات تخطاااايط زماااان العماااال يجااااري للقااااوة العاملااااة، 
 الكبيرة وغيرها.

عرفااة زمااان أو ماادة الاساااتخدام مالوحاادة المسااتخدمة فاااي عمليااة التخطااايط الخاصااة ب
 هي: قوة عمل ط ساعة، سيارة نقل ط ساعة أو دقيقة، رلة ط ساعة أو دقيقة.
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الغاار  ماان تخطاايط اقتصاااديات العماال التعاارف علااى مجمااوع زماان العماال، الاا ي 
 لى العمال، والآلات إنجازع خلال فترة الخطة القادمة، ولكل فترة مان فتارات الخطاةيجب ع

   تبعاً لشرو  الاستخدام.… شهر، ثلاث أشهر
مااان خااالال ماااا تقااادم نساااتطيل تحقيااام نظااارة شااااملة حاااول حجااام العمااال موزعااااً علاااى 

 أشهر، أو تضاف أشهر السنة، وتوزيل زمن العمل على الموسم الإنتاجي.
تياج من العمالة في الميرعة علاى طبيعاة العلاقاات الإنتاجياة السااادة، تخطيط الاح

 وعلى مستوى كثافة واستخدام الآليات، والآلات اليراعي، ووساال النقل وغيرها.
ة ونخ   الطلب على اليد العاملة اليرااية كلما كاا الاعتماد على المي نة اليراايا

 في إنجاز مراحل الإنتاج أكبر.
 لعماال، وبالتااالي الاحتياااج ماان اليااد العاملااة اليراايااة اللازمااة لتن ياا لتخطاايط زماان ا

 الخطة الإنتاجية في الميرعة يجب التعرف على النقا  الهامة التالية:
نوع وحجم الأعمال الإنتاجية التاي تناوي الميرعاة ال ياام بهاا خالال فتارة الخطاة  -1

 القادة ومراحلها المختل ة.
 ا.والمستخدمة في العملية الإنتاجية، ومعاوير إنتاجيتهوساال الإنتاج المتوفرة  -2
 توقيت إجرات العمليات الإنتاجية الخاصة ب ل محصول. -3
 معاوير ومعدلات اليمن اللازم لإنجاز العمليات الإنتاجية السابقة. -4
 وضل خطط استخدام القوى العاملة اليرااية في الميرعة. -5
 العمل الآلي واليدوي في الخطة الماضية.تحليل وتقييم الاحتياج من زمن  -6
 تخطيط الموجود  المتوفر  من ساعات العمل: -ب

 في البداية يجب على إدارة الميرعة التعرف على النقا  الأساسية التالية:
معرفااة العااادد الموجااود مااان العمااال فاااي الميرعاااة ك اال وفاااي كاال فااارع إنتااااجي،  -1

 .وتقسيم ه ا العدد إلى عمال رليين ويدويين
تحدوااااد أيااااام العماااال ال صاااالية ساااانوياً. جاااارت العااااادة أا وااااتم تخطاااايط الاحتياااااج  -2

وااوم وتلااك علااى ماادار العااام. ي ضاال بعاا   ط15والمتااوفر ماان العمااال فااي الميرعااة كاال ط
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 المهامالاقتصادوين وضل مييانيات العمل كل ووم من أيام العمل، لأا ها ا الماورد البشاري 
ن الماوارد المتدفقاة داامااً، فااتا لام يساتغل الياوم لا يم ان لا يم ن تخيينه إطلاقااً، ويعتبار ما

 أا يخيا للغد.
تحدود إم انيات العمل الإضافي، وخاصاة فاي بعا  مراحال العملياة الإنتاجياة  -3

  أوقات تروة الإنتاج .
تحدوااد عاادد الأيااام التااي لا ووجااد فيهااا عماال مقاادر باااليوم، أو بالساااعة، وتلااك  -4

هر وعلااى ماادار عااام الخطااة. أيضاااً يجااب تحدوااد عاادد أيااام خاالال أنصاااف الأشااهر والأشاا
 .الإجازات، والمر ، والعطل الرسمية وغير الرسمية

 وضل ميياا القوى العاملة: -جا
بعد حساب الاحتياج والمتوفر من زمان العمال نقاوم بالمقارناة باين المؤشارين بهادف 

 وضل ميياا القوى العاملة في الميرعة.
ة زمان احتيااج الميرعاة مان سااعة العمال وزمان المتاوفر ووضح الميياا نسابة تغطيا

 منها لتغطية المهام الإنتاجية الواردة في الخطة.
يم ااان التعااارف مااان خااالال مياااياا القاااوى العاملاااة علاااى اليياااادة أو الااانقص فاااي زمااان 
لخلال العمل. نتااج الميياا ت يد الإدارة الميراية في اتخاات الإجاراتات الضارورية لمعالجاة ا

 يه  سلباً أو إيجاباً .الحاصل ف
 :تخطيط رأس المال في المزرعةثانياً( 
 :تخطيط رأس المال الثابت )الأصول الثابتة( في المزرعة الإنتاجية -أ

يعتبااار رأس الماااال الثابااات  وسااااال الإنتااااج  الأسااااس الماااادي والتقناااي فاااي الميرعاااة 
زيااادة كميااة الإنتاجيااة فحجاام و ي اال ودرجااة تطااور هاا ع الوساااال تااؤثر وبشاا ل حاساام فااي 

 ونواية الإنتاج اليراعي، وبالتالي رفل الك اتة الإنتاجية له ع الميارع.
 س المال الثابت إلى:أوهدف تخطيط ر 

اساااتغلال القااادرات والطاقاااات الإنتاجياااة لوسااااال الإنتااااج بالشااا ل الأمثااال وفاااي  -1
 الحدود القصوى.
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نتاجيااة، وجاهييتهااا التخطايط ي  اال اسااتخدام وساااال الإنتاااج، وزيااادة وظاا هااا الإ -2
 للاستخدام في الوقت المحدد.

وتضاااامن تخطاااايط وساااااال الإنتاااااج الإجااااراتات المتعلقااااة بترميمهااااا، وصاااايانتها،  -3
 وجصلاحها.
حجم، و ي ل، ودرجة تطاور وسااال الإنتااج يجاب أا وتناساب داامااً مال تطاور  -4

 مستوى الإنتاج اليراعي في الميرعة.
ستخدام الأمثل لها، وبالش ل ال ي يحسان معاه وؤمن تخطيط وساال الإنتاج الا -5

 شرو  الحياة والعمل للعاملين في الميارع الإنتاجية.
 :تخطيط رأس المال المتغير )الأصول المتغيرة( في المزرعة الإنتاجية  -ب

 وتضمن تخطيط رأس المال المتغير  مستليمات الإنتاج  الجوانب التالية:
 في ميارع الإنتاج النباتي: -ر
 خطيط كمية الب ار والشتول والغراس.ت -1
 تخطيط كميات الأسمدة المعدنية  ب افة أنواعها  والعضوية. -2
 تخطيط كمية مواد وقاية النبات. -3
 في ميارع الإنتاج الحيواني: -ب
 تخطيط الاحتياج والمتوفر من الأعلاف. -1
 تخطيط الاحتياجات من الأدوية والمواد الكيميااية. -2
 ل الصناعات الغ ااية اليرااية:في مصان -جا
 تخطيط الاحتياج من المواد الأولية اليرااية، حسب تخصص كل مصنل. -1
 في كل الوحدات الإنتاجية السابقة ال كر  -د

 بش ل عام تخطيط مستليمات الإنتاج اليراعي يمر بالمراحل الرايسة التالية:
 حساب الاحتياج من مستليمات الإنتاج. -1
 وفر منها والمنتجة في ن س الميرعة.حساب المت -2
 تحدود مواعيد توريد مستليمات الإنتاج من خارج الميرعة. -3
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 وضل مييانية مستليمات الإنتاج وحساب نسبة التغطية. -2
 :تخطيط وتقييم المشروعات الزراعية 4-4
 :أنواع المشروعات الزراعية 4-4-1
لتي تهدف إلى تنظيم استغلال يم ن تعري  المشروع بأنه مجموعة من النشاطات ا    
ة معينة ب يفية محددة في م اا ما وخلال فترة زمنية محددة لتحقيم أهداف محدد موارد
وعات المست يدة في موقل المشروع وتحقيم الهدف التنموي العام على مستوى مللمج

 .رةالدولة وهو ب لك يمثل وحدة تخضل بصورة منط ية للتخطيط والتمويل وللتن ي  وللإدا
 كما يم ن تعري  المشروع بأنه نشا  اقتصادي وتم من خلاله إت ال كتلة مالية بغية 

تحقيم أهداف مرسومة مسبقاً للحصول على عوااد مالية واقتصادية خلال فترة محددة 
  عمر المشروع .

 أما المشروعات اليرااية فهي تلك المشروعات التي تتركي نشاطاتها في تنمية القطاع
 يه النباتي والحيواني من خلال استثمار كتلة من الأموال بهدف الحصول اليراعي بش

 على عوااد نقدية وتطوير المجتمل المحلي.
 :المشروعات المستقلة -آ

 يا  تكوا المشروعات مستقلة عندما لا تتأثر التدفقات النقدية منهاا بتن يا  أو عادم تن
ا حساااب عاااااد تيبهااات إلاااى تر المشاااروعات أو النشااااطات الأخااارى. وتحتااااج هااا ع المشاااروعا

الاسااتثمار المتوقاال، واتخااات قاارار بااالقبول أو الاارف ، ويم اان اختيااار أي عاادد منهااا حسااب 
توفر رأس المال، ووفم معاوير اقتصادية مناسبة. ومثال تلاك النشااطات فاي مجاال زراعاة 

 الأشجار المثمرة، والثروة الحيوانية، وشرات رلة أو إقامة مبنى.
 :المستقلة المشروعات غير -ب

تن ياا  أو عاادم بتكااوا المشااروعات غياار مسااتقلة عناادما تتااأثر التاادفقات النقديااة منهااا 
تن ياا  المشااروعات، أو النشاااطات الأخاارى. ويتوقاالإ ماادى ربحيتهااا علااى تن ياا  مشااروعات 
أخاارى مثاال تربيااة الأبقااار، وزراعااة الأعاالاف. وتعاماال هاا ع المشااروعات باعتبارهااا مشااروعاً 

 ل الاستثمار الميرعي.واحداً لغايات تحلي
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 :المشروعات المتنافية -جـ
تكوا المشروعات متنافية عندما تستهدف جميعاً تحقيم هدف واحد ويتعاين اختياار 

ومثااال تلاااك دراساااة مشااروعين أو أكثااار لشااارات رليااة تاااؤدي غرضااااً واحاااداً  ،واحااد منهاااا فقاااط
بياااة الأبقاااار أو  جااارارين أو أكثااار مااان ماركاااات مختل اااة  أو إقاماااة مشاااروعين أو أكثااار لتر 

الأشاااجار المثمااارة مااان سااالالتين أو صااان ين مختل اااين، أو لإقامتهاااا فاااي ماااوقعين مختل اااين، 
 والهدف هو اختيار سلالة أو صنلإ واحد أو موقل واحد.

يختللإ هدف الخطة من ميرعة الخرى ، ك لك قد تختللإ األهداف نتيجة الختاللإ حجم 
ج المخطط الى مجموعة من األدوات يحتا . أساليب التخطيط الميرعي . الخطة ن سها

التحليلية التي تساعدع في الوصول بعااد استخدام المورد الى اقصى ما يم ن وتلك بعد 
توفر كافة البيانات ودقتها وشمولها ،وعلى العموم فأا استخدام التحليل للوصول 

وعلى  باستخدام الموارد الى درجة الك اتة المرغوبة وتوقلإ على حجم المشروع اليراعي
ومن اهم األساليب التحليلية التي يم ن اا تساهم في عملية التخطيط  .توفر البيانات عنه 
 المييانية الميراية. 2 1الحدي التحليل.  Marginal Analysis : الميرعي االتي

Budgeting Liner Programming  .أوال : التحليل الحدي : يعد  3الخطية البرمجة
التي تعين المخطط اليراعي في اتخات القرارت اإلنتاجية الميراية  من األدوات االقتصادية

بشأا توزيل الموارد بين مختللإ المنتجات اليرااية وبين الوساال اإلنتاجية المختل ة في 
فترة زمنية معينة بهدف تحقيم األهداف اإلنتاجية الميراية ، ل ا األداة الحدية من اقوى 

فبدونها وتع ر تقدور ما ية الحد األقصى واالستخدام األدوات االقتصادية المستخدمة 
األمثل ، كالحد األقصى من األربا  من مشروع معين او تحقيم الك اتة المثلى الستخدام 

 )الموارد المتاحة للوحدة اإلنتاجية الميراية .  وتكلمنا عن ه ا في محاظرات سابقة
 أهم العوامل التي تؤثر علي وضل الخطة الميراية :.

 وقل الميرعة وحجمها .م
 نوع التربة وخواصها وطيوغرافية الأر  . 
 الظروف الجوية . 
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 الآفات الحشرية والأمرا  ال طرية . 
 الموارد الميراية وتوزيعها والمنوال الحيازى السااد . 
 أنواع الاستغلال الميرعي والأساليب المتبعة في اليراعة . 
والتكالي  وعر  وطلب اليروع وطرل التمويل الاعتبارات الاقتصادية مثل الأسعار  

 والتسويم المتاحة .
 إنتاجية اليروع المختل ة والدخل الإجمالي والصافي للميرعة . 

**   ويهدف التنظيم الميرعي ألي وضل أمثل خطة إنتاجية لميرعة ما وهدف        
 الوصول ألي مستوي معين من الدخل أو زيادة المستوي الحالي .

ي لكل ابارة معدل إنتاج ال داا من المحاصيل المنتجة .،أو معدل الإنتاج الحيوانإنها   
 حيواا بالميرعة .

 طرق تحسين الكفاءة الإنتاجية :
من أهم العوامل التي تؤدي ألي ارت اع ك اتة الإنتاج الميرعي 

 مجموعة من الوسائل والأساليب :
            الميارع ومنها : عوامل تؤثر في الك اتة الإنتاجية وتخضل لسيطرة-أ

 استخدام وانتخاب التقاوي وسلالات المحسنة .  1
 التح م في الآفات اليرااية والأمرا  .  2
 . استخدام الخطط والأساليب الميراية التي تهدف لرفل الك اتة الإنتاجية  3
استخدام نوايات مختل ة من   4

 الأسمدة .
في الك اتة الإنتاجية عوامل لا تخضل لسيطرة الميارع وتؤثر -ب         

 ومنها :
I- اختلاف الظروف الجوية .-خصوبة الأر  .                   ب 

 شروط تحقيق الكفاءة الإنتاجية :         
 هناك شرطين أساسيين :
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 : الشر  الضروري -1
بهدف الحصول  –وهو إعادة تنظيم الموارد الإنتاجية 

الحصول علي علي إنتاج أكبر من ن س الموارد الإنتاجية أو 
 ن س الإنتاج من موارد أقل .

 : الشر  الكافي-2
وهو إدخال النسبة السعرية ،وتتحقم الك اتة 
الاقتصادية عند نقطة معظمة الإربا  .أي عند النقطة التي 
 وتساوى فيها الإنتاج الحدي للعنصر مل سعر الوحدة للعنصر .

 مقاييس الكفاءة الإنتاجية :
 : محاصيلمتوسط الإنتاج لأهم ال-1

ويتم استخدام ه ا الم ياس في الميارع المتخصصة في إنتاج محصول  
 واحد ويمثل ه ا المحصول نسبة كبيرة من المتحصلات الميراية .

ة نتاجيإولتقدور الك اتة الإنتاجية له ع الميرعة ك ل : من المم ن أا وتم استخدام متوسط 
 ال داا من ه ا المحصول كم ياس .

 الكبير بين المناطم المختل ة من حيث : ونظرا للت اوت
 الظروف الجوية . -2نواية التربة                                  -1
 العناصر المستخدمة . -4الأساليب الميراية                           -3
 الظروف الإنتاجية .-5

رى رع الأخفانه وليم مقارنة ه ا المتوسط له ع الميرعة بن س الم ياس بالميا
 سوات بالمنطقة ن سها أو بالمناطم المجاورة .

 وي ضل أا ي وا ه ا الم ياس في صورة نسبة مئوية عن متوسط الإنتاجية للمنطقة .
 : مقياس إنتاجية الوحدة الحيوانية-2

 ويم ن استخدام ه ا الم ياس لمقارنة ميارع الإنتاج الحيواني مثل :
 اجة الواحدة ط منه .متوسط عدد البي  ال ي تضعه الدج-



63 

  

 متوسط حجم اللبن المنتج من الرأس الواحدة .-
 هو النقص الدائم التدريجي السنوي من قيمة أصل من الأصول الثابتة أثناء

 عمرهال النافع نتيجة للاستعمال أوالقدم .
 العوامل التي يجب مراعاتها عند تقدير الإهلاك: 

ي العناصر المتعلقة ولمعرفة مبلا الإهلاك لابد من الإشارة إل
 التي تتضمن: (Fixed Assets)بالموجودات الثابتة 

 تكلفة الموجود الثابت.  -1
قيمة الأنقا  التقدورية للموجود أي ال يمة التي يقدر أا وباع بها  -2

 الموجود بعد أا يصبح أنقاضا في نهاية حياته المقدرة. 
 العمر التقدوري ويم ن حسابه باحدى الطرل التالية:  -3
 العمر ب ترة زمنية كالسنة أو الشهر .. وبعدها يصبح أنقاضا غير يقدر  أ 

 صالح للاستعمال. 
  10000يقدر العمر بساعات التشغيل كأا يقدر عمر الماكينة     ب 

 ساعة ومن ثم يصبح أنقاضا. 
  فداا 50000 ج  يقدر عمر الموجود بالوحدات المنتجة كاا يقدر مثلا  

 .. ومن ثم يصبح أنقاضا. 
 ق حساب الإهلاك :أهم طر

 أولا: الطريقة المست يمة أو طريقة القسط الثابت: 
وه ع الطريقة هي من أبسط الطرل وأكثرها شيوعا في الحياة العملية 
لبساطتها وسهولتها وبموجب ه ع الطريقة توزع تكل ة الموجود الصافية أي 

د الثابت قيمة الأنقا   علي المدد المقررة كعمر الموجو  – التكل ة الأصلية 
 بغ  النظر عن مقدار إنتاج الموجود خلال كل مدة.

وعليه فاا ه ع الطريقة تأخ  اليمن بنظر الاعتبار بدلا من الإنتاج 
فمضي المدة هو أساس طريقة القسط الثابت إت يحسب مبلا الإهلاك سوات 
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استعمل الموجود الثابت في الإنتاج كل الوقت أو بع  الوقت لأا مبلا 
ثابت لا وتغير من مدة لأخرى بالنسبة للموجود المعين. وبنات علي الاستهلاك 

ما سبم فاا قسط أو مبلا الإهلاك الثابت للسنة الحالية يستخرج علي النحو 
 التالي: 

الإهلاك 
 السنوي =

قيمة  –كل ة الموجود الثابت 
 الأنقا 

 العمر المقدر بالسنوات
تكوا قيمة الإهلاك  ويعاب علي ه ع الطريقة أنه من الم رو  أا 

لة في السنوات الأولي أكبر منها في السنوات الأخيرة، وتلك لأا قيمة السول للآ
في السنوات الأخيرة من عمرها النافل تكوا قليلة فضلا عن ارت اع ن قات 
إصلاحها. وبالرغم من تلك فاا ه ع الطريقة تحوز رضا الاقتصادوين لسهولتها 

مالية والتي تجري علي المستوي القومي حيث خاصة بالنسبة للدراسات الإج
تعطي ن س النتااج المتحصل عليها في المدى الطويل من طرل حساب 

 الإهلاك الأخرى. 
 ثانيا: طريقة القسط المتناقص بنسبة ثابتة: 

وي وا مبلا الإهلاك في السنوات الأولي بموجب ه ع الطريقة أكبر من 
اة للإهلاك في نهاية السنة الأولي من حيالسنوات التالية، أي أا القسط الأول 

 الموجود ي وا أكبر الأقسا  ثم وبدأ القسط بالتناقص سنة بعد أخرى ومن عيوب
 ه ع الطريقة أنها تأخ  اليمن بغ  النظر عن وجبات الإنتاج. 

 ثالثا: طريقة القسط المتناقص بنسبة اعتباطية: 
  النسب المتناقصة الاعتباطية علي التكل ة 

جب ه ع الطريقة يستخرج مبلا الإهلاك السنوي بواسطة نسب وبمو 
%، 30مئوية فروقها متناقصة تتناقص سنة بعد أخرى وتحدد بصورة كيفية مثلا 

%ا تضرب في تكل ة الماكينة، فاتا لم ي ن %10، %15، %20، 25
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للماكينة قيمة أنقا  يجب أا تكوا مجموع النسب المتناقصة التي تضرب في 
% وب لك تستهلك تكل ة الآلة بأكملها 100ينة خلال حياتها تساوي تكل ة الماك

خلال تلك المدة، أما إتا قدرت قيمة الأنقا  فيجب أا ي وا مجموع النسب 
% بحيث نترك باقيا يعادل قيمة الأنقا  المقدرة. ولكوا ه ع 100أقل من 

ل في الطريقة الاعتباطية لا تبني علي أسس علمية ل لك فاا استعمالها قلي
 الحياة العملية. 

إا طرل القسط المتناقص تعتبر من الطرل الملاامة للموجودات الثابتة 
التي تخضل للتآكل والسوفاا وزيادة عبت مصاري  التصليح كلما تقادم عمرها 

 كالآلات والسيارات. 
 رابعا: طريقة جمل السنوات:  التقسيم المتناسب الع سي :

عمر الماكينة مل بعضها فاتا كاا  وتكوا بجمل الأعداد التي تمثل
 سنوات ي وا مجموع أعداد السنتين كالآتي:  5العمر مثلا 
1  +2  +3  +4  +5  =15  

 قيمة الأنقا   –بعدها نضرب صافي قيمة الماكينة  قيمة الماكينة 
 خامساً: طريقة ساعات التشغيل:

ااية، تصلح ه ع الطريقة لإيجاد مبلا الإهلاك للمعدات والآلات الير 
وأا الماكينة التي تستعمل خلال النهار والليل تستهلك بسرعة أكثر مما لو 
استعملت خلال النهار فقط أو جيت من النهار وتلك بسبب التآكل والسوفاا 
وعليه فاا السنة التي تستغل المعدات أربعا وعشرين ساعة في كل ووم أي 

المعدات خلال النهار ثلاث وجبات تست يد أكثر من السنة التي تشتغل فيها 
فقط، ل لك يجب أا تتحمل السنة التي تست يد كثيرا بمبلا الهلاك أكبر من السنة 
التي تكوا فاادة الآلات بها قليلة. وللتوصل إلي تلك يحسب الإهلاك علي 
الآلات بواسطة عدد الساعات التي تستغلها في كل سنة. وعليه لإيجاد مبلا 
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خراج مبلا الإهلاك عن كل ساعة ثم يضرب الإهلاك السنوي يجب أولا است
 المبلا في عدد الساعات التي اشتغلتما الماكينة خلال سنة معينة.  

ولإيجاد قسط الإهلاك لكل ساعة شغل يقدر عمر الآلة بعدد الساعات 
التي يم ن أا تشتغلها خلال حياتها ثم تصبح بعد تلك أنقاضا ويقسم صافي 

مقدرا بالساعات نحصل علي مبلا الإهلاك لكل تكل ة الموجود علي عمر الآلة 
 ساعة ويستخرج الاستهلاك السنوي وفقا للمعادلة التالية:

الإهلاك 
 السنوي= 

 الأنقا  –التكل ة 
عدد الساعات المشتغلة × 

العمر  مقدرا بعدد  خلال السنة
 الساعات  
 سادسا: طريقة وحدة الإنتاج:

ود الثابت، المعدات والآلات تبني ه ع الطريقة علي أساس أا الموج
تقتني لغر  استعمالها في الإنتاج، وعليه فانما تحمل به كل سنة من قسط 
الهلاك يجب أا وتوقلإ علي عدد الوحدات المنتجة. فالسنة التي تنتج المعدات 
 خلالها وحدات كثيرة يجب تحميلها مبلا الهلاك أكبر وتناسب مل كمية الإنتاج

ار ه إلي حد كبير الطريقة السابقة إت تأخ  بنظر الاعتبأيضا وه ع الطريقة تشب
الإنتاج لا اليمن التي يم ن أا تنتجها خلال حياتها ثم تقسم صافي تكل ة 
الموجود علي عدد الوحدات في وا الناتج هو مبلا الإهلاك ال ي يخص كل 
وحدة منتجة، وه ا المبلا يضرب في عدد الوحدات التي تنتج خلال سنة معينة 

لة كوا النتيجة هو قسط الإهلاك السنوي ويستخرج الإهلاك السنوي وفقا للمعادفت
 التالية: 

 
الإهلاك 
 السنوي= 

 الأنقا  –التكل ة 
عدد الوحدات المنتجة × 

العمر مقدر بعدد  خلال السنة
 وحدات الإنتاج 
 سابعا: طريقة إعادة التقدور:
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الثابت في نهاية كل وبموجب ه ع الطريقة يعاد تقدور قيمة الموجود 
ورية لتقدفترة مالية ويعتبر ال رل بين قيمة الموجود الثابت في أول المدة وال يمة ا

سب الإهلاك المتراكم  في سنة ما فلا يحت –أكثر من ال يمة الدفترية  التكل ة 
الهلاك لتلك السنة. ويتم التقدور عادة من قبل هيئة أو شخص مختص وخبير 

 موجودات. في تلك النوع من ال
 ثامنا: طريقة الاستبعاد من الإنتاج:

وه ع الطريقة تستعمل في المشروعات تات المصالح العامة كمشاريل 
طل الس ك الحدودية والمات والكهربات والتلي وا حيث هناك رلاف الأنواع من الق
وتعتبر  الصغيرة تات ال يمة القليلة والتي وتم استبعادها من الإنتاج بمجرد تل ها،
 قيمة الأجيات المستبدلة لتلك السنة مساوية لقسط الإهلاك للسنة ن سها. 

 تاسعا: طريقة الدفعة السنوية:
ادة تعتبر ه ع الطريقة أا المبالا المستثمرة في الموجود الثابت تربح فا

 %  تماما كما لو أا المبلا قد أودع في حساب توفير فاادة5بسعر معين مثلا  
لم  الموجود الثابت داخل الميرعة، ل لك فاا المبالا التيبدلا من استثمارع في 

تدفل لاقتنات موجود ثابت فمن الم رو  أا تغل ربحا للمشروع لا يقل عن 
 %  ويعتبر مقدار الربح ه ا مساويا لقسط الإهلاك السنوي. 5 

 الأسس والمبادئ الاقتصادية في إدارة الأعمال المزرعية
 مقدمة :

سس الاقتصادية يعتبر العامل الرايسي والأساسي لتحليل إا فهم المبادئ والأ
 واتخات القرارات الخاصة بادارة الأعمال الميراية السليمة والأكثر ك اتة .

ك لك فاا الوساال الأخرى مثل المييانية الميراية ونظم العمليات والتخطيط 
تعتبر من الوساال الهامة في عملية اتخات القرارات الميراية وبدوا تلك المبادئ 

 الاقتصادية فاا ه ع الأدوات تصبح اقل فاعلية واقل ن عا .
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واعد الت كير وتعرف ه ع الأسس والمبادئ علي أنها م هوم عام مطبم طبقا لق
 مبادئالمنطقي . وبالتعرف علي ، وفهم مثل ه ا الم هوم العام فانه يم ن استخدام تلك ال
ا طبيقهتوالأسس الاستخدام الأمثل والأكثر فعالية . كما أا اتخات القرارات وتحليلها وتم 

أو المنتجات  Outputsأو علي جانب المخرجات  Inputsإما علي جانب المداخلات 
Products . للميرعة 

 ع وهناك مجموعة من القواعد والمبادئ الأساسية التي يم ن الاسترشاد بها في ه
ع هم ه القرارات بالنسبة لكافة النشاطات الإنتاجية للميرعة. وفيما ولي نناقل باختصار أ 

 القواعد والمبادئ .
 Principles of production أولًا : مبادئ الإنتاج :

 Inputsالميرعة يقوم بتجميل العناصر الإنتاجية أو المدخلات  من المعروف أا مدور 
دفا مسته Outputsواستخدامها في إنتاج مختللإ اليروع النباتية والحيوانية أو المدخلات 

من تلك الحصول علي اكبر قدر من الربح . وعملية تحويل المدخلات إلي مخرجات ، 
اج تكنولوجية التي تحددها دالة الإنتأي العملية الإنتاجية ، وتعتمد علي العلاقة ال

Production . 
  
v    : ويمكن إيجاز أهم المشكلات الإدارية الإنتاجية فيما يلي 
 ما هي المبالا المخصصة للإن ال علي العناصر الإنتاجية ك ل ؟  -1
 كي  يم ن تقسيم ه ع المبالا علي مختللإ العناصر الإنتاجية ؟  -2
خصص من كل نوع من أنواع العناصر الإنتاجية لكل نوع ما هي الكمية التي ت  -3
 أنواع المنتجات ؟            من
 ما هي الكمية التي وتم إنتاجها من كل نوع من أنواع المنتجات ؟  -4
ه ا ويجب مراعاة أا القرارات الخاصة بالمدخلات أو المخرجات لا يم ن اتخاتها  

ية تحدد العلاقة التكنولوجية بين المدخلات من صلة عن الأخرى حيث أا الدالة الإنتاج
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  والتي هي ابارة عن كميات  Tichnical coefficiciente               والمخرجات
 العناصر الإنتاجية اللازمة لإنتاج وحدة واحدة من السلعة الناتجة .

كاا هناك عدد معين من  Fixedوقد تكوا تلك المعاملات التكنولوجية ثابتة 
م ن العناصر الإنتاجية يم ن استخدامها لإنتاج عدد معين من الناتج بحيث لا يتولي ات 

 إحلال العناصر الإنتاجية محل بعضها ، وهي حالة نادرة في الإنتاج اليراعي .
 إتا كاا هناك Variableكما انه قد تكوا تلك المعاملات التكنولوجية متغيرة 

 التي تستخدم في إنتاج كمية معينة من العدود من مختللإ تولي ات العناصر الإنتاجية
 الناتج بحيث ي وا من المم ن إحلال العناصر الإنتاجية محل بعضها .

 Fixed and variable proportions ثانياً: النسب الثابتة والمتغيرة: 
من المعروف أا الإنتاج وتم تحت ظروف تغيير النسب التي وتم بها ميج 

لي بمعني انه قد يقوم مدور الميرعة بتركيي اهتمامه ع العناصر الإنتاجية الميراية .
 استخدام كمية ثابتة من احد العناصر الإنتاجية مل كميات مختل ة من عناصر إنتاجية
أخري للحصول علي كميات مختل ة من الناتج ، ل لك فاا الميارع يجب عليه أا يقرر 

ثلي التي يجب بها ميج ليس فقط مستوي الإنتاج المرغوب فيه ولكن أيضا النسب الم
 العناصر الإنتاجية .

 وهناك أسلوبين لتوضيح مبدأ النسب المتغيرة : -
 انه يم ن تغيير حجم الإنتاج عن طريم تغيير كمية بع  العناصر الإنتاجية   مثل -1

 التقاوي والسماد الكيماوي والمبيدات   المستخدمة مل حجم ثابت أو مساحة ثابتة من
  مثل فداا من الأر    . نتيجة ل لك فاا النسب التي وتم بها عنصر إنتاجي رخر 

 ميج المدخلات المتغيرة والمدخلات الثابتة تتغير .
انه يم ن إنتاج حجم ثابت ومحدد من الناتج باستخدام تولي ات مختل ة من  -2

المدخلات المتغيرة، أي ميج العناصر بنسب مختل ة وتنطبم ه ع الحالة علي ال ترة 
رة المدي وال ترة طويلة المدي. أما إنتاج النسب الثابتة فيعني أا هناك نسبة واحدة القصي

فقط وتم بها ميج العناصر الإنتاجية اللازمة لإنتاج محصول ما. فمثلًا عندما ي وا من 
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المرغوب زيادة الإنتاج أو خ ضه فاا جميل العوامل الإنتاجية وتم زيادتها أو خ ضها 
م الإبقات علي ن س النسبة التي وتم بها عناصر الإنتاجية وه ع بن س النسبة بحيث وت

 الحالة نادرة وخاصة في مجال اليراعة .
ر كما هو الحال بالنسبة لمعظم العناص –وعندما تكوا المعاملات التكنولوجية متغيرة 

تل ة فانه يم ن أنتاج حجم معين من الإنتاج باستخدام تولي ات مخ –الإنتاجية اليرااية 
 ن العناصر الإنتاجية، أي انه يم ن إحلال احد العناصر محل الأخر.م
  

ية ه ا ولا بد لليراع من معرفة الطريقة التي وتغير بها الإنتاج عند تغيير كم
  وبالتالي استخدام تولي ات مختل ة من العناصر الإنتاجية   نظرا    بع  العناصر

 .لأهميتها القصوى في تحقيم أهدافه الميراية
 قااارارات رااااياساياة: •
o ي القرارات التي تتخ  في مجال الأمور الهامة تات التأثير المباشر في المشروع وف

وع ت مشر دخلها. مثل تغيير الدورة اليرااية المن  ة في الميرعة أو إعادة تنظيمها أو إلغا
 ج.من المشاريل الإنتاجية في الميرعة وجدخال مشروع جدود يحل محله في الإنتا

 قاااارارات ثااااناااويااة:• 
o ل القرارات التي تتخ  فيما وتعلم بالأمور تات الأهمية البسيطة في الميرعة كادخا

 بع  التعدولات على زراعة محصول معين أو إنتاجه وؤدي إلى زيادة الدخل.
 قاااارارات روتاااياناية:• 
o  وومي  التي تتم في الميرعة بش لالقرارات تات العلاقة بالأمور الاعتيادية الروتينية

برة متكرر مثل وضل برامج العمل اليومي، مثل ه ع القرارات لا تتطلب معرفة كبيرة او خ
 مت وقة.
 قااارارات اختصاصية:• 
o  القرارات التي تتخ  بالاعتماد على مقترحات تضعها الجهات ال نية المختصة في

ع الإنتاجية المختل ة، مثل ه ع الميرعة والمسئولة، كل حسب اختصاصه في ال رو 
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المقترحات التي يقدمها المهندسوا اليراعيوا والأطبات البيطريوا وتعمل إدارة الميرعة 
 على تنسيم ه ع القرارات ووضل المناسب منها موضوع التن ي .

 
لا توجد أي عملية انتاج للسلل مالم وتم ان ال مبالا على شرات  Costs التكالي 

ا او عوامل الإنتاج التي تدخل في عملية الإنتاج والتي سبم واعناصر الإنتاج 
 تطرقنا اليها في محاضرة سابقة وهي   الأر  ، العمل ، رأس المال ، الإدارة
ح والتنظيم  وتعتبر تكالي  الإنتاج احد الأركاا المهمة في تحدود مقدار الرب

 ال ي يسعى المنتج الحصول عليه من خلال العملية الإنتاجي.
 
 التكاليف الزراعية )المفهوم العام(-

ن يم ن التعبير عن التكالي  بالم هوم العام على انها كل ما وتحمله المنتج م
أموال لإنتاج السلل ويتم التعبير عنها عادة بصورة نقدية أي هي مجموع ما 

 المستخدمة في( Input)  تن قه المنشأة الإنتاجية على شرات مدخلات الإنتاج 
 أي انتاج السلل.( Output) مخرجات عملية ال

 أنواع التكاليف: -
 تقسم التكالي  في الآجل القصير ال ي لا وتجاوز سنة واحدة او موسم انتاجي 

 :واحد الى قسمين
  :Costs Fixed التكاليف الثابتة -أ 

ة وهي تشمل جميل التكالي  التي لا تتغير بتغير كمية الإنتاج، حيث تبقى ثابت
عين سوات استغلت طاقة المشروع جيايا او كليا او لم تستغل على عند مستوى م
 الإطلال. 

 ومن امثلة التكلي  الثابتة هي:
 .ريل الأراضي  ايجار الأر   وايجار المباني-1
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ي   أ ال وااد على الأموال المستثمرة في المعدات والآلات اليرااية والحيوانية-2
   .ال وااد على القرو  او فاادة رأس المال

 نواتالاستهلاك أو الاندثار بالنسبة للمباني والآلات والمنشآت والمبازل والق-3
  حيث وتحمل المنتج ه ا الاندثار سوات أنتج ام لم ونتج .

 ضرااب الدولة على العقارات اليرااية .(الضرااب العقارية -4
 .تكالي  العمل التي وؤدوها افراد عاالة الميارع -5

 Cotes Variable يرة     التكاليف المتغ -ب
وهي التكالي  التي تتغير مل تغير كمية الإنتاج على الرغم من بقات حجم 
ا المشروع ثابتا  أي مساحته وبنيانه  حيث انه لغر  زيادة الإنتاج ي وا علين
 يادةز من المحتم زيادة عوامل الإنتاج او عناصر الإنتاج المتغيرة وبالتالي وؤدي 

 تغيرة الى زيادة تكالي  الإنتاج المتغيرة أي هناك عالقةعناصر الإنتاج الم
 : طردية بين الإنتاج وتكالي  الإنتاج ومن الأمثلة على التكالي  المتغيرة هي

 مستليمات الإنتاج الجارية او المتغيرة كالب ور والأسمدة والمبيدات.-1
 أجور العمال من غير افراد العاالة.-2
 مصاري  عللإ الحيوانات.-3
 أجور الم افحة والتل يح او تطعيم الحيوانات-4

أي اا التكالي  المتغيرة هي التي تتغير مل تغير كمية الإنتاج على 
 نها:الرغم من بقات حجم المشروع ثابتا ، أي انها دالة طردية لحجم الإنتاج أي ا

TVC= F (Y) 
 إت أا:

Y : .تعني الإنتاج 
 Costs Total :التكاليف الكلية-

نا على التكالي  الثابتة وبنودها والتكالي  المتغيرة وبنودها، ي وا من بعدما تعرف
الواضح اا التكالي  الكلية هي كل ما ودفعه الميارع او المنتج من ن قات 



73 

  

الإنتاج، أي محصول او ايصاله الى المستهلك وبه ا تتأللإ التكالي  الكلية من 
 Costs   المتغيرةالتكاليو      Costs Fixed مجموع  التكلي  الثابتة

Variable .  
TC = FC + VC   

 حيث أا:
-TC : يمثل التكليف الكلية. 
- : FC  يمثل التكاليف الثابتة. 
- : VC يمثل التكاليف المتغيرة 

    :متوسطات تكاليف الإنتاج في الآجل القصير
   Short - Run Average Costs  

 
وهو مقدار ما   Average Costs)متوسط الكل ة  معدل التكل ة

 يصيب كل وحدة منتجة من أنواع التكلي  التي تم الإشارة اليها .
 : وتوجد هناك ثالثة أنواع من متوسطات التكالي  وهي 
وهي تعبر عن نصيب الوحدة من الناتج من  متوسط التكاليف الثابتة :-1

 جةالتكالي  الثابتة وتحسب بقسمة التكالي  الثابتة على عدد الوحدات المنت
. 

 عدد الوحدات المنتجة: ÷أي اا: التكالي  الثابتة                   
  AFC=FC/Q 

وهي تعبر عن نصيب الوحدة من الناتج من  متوسط التكاليف المتغيرة :-2
التكالي  المتغيرة وتحسب بقسمة التكالي  المتغيرة على عدد الوحدات 

 المنتجة .     
 عدد الوحدات المنتجة:÷تغيرة أي اا: التكالي  الم              

   AVC=VC/Q 
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وهي تعبر عن نصيب الوحدة من الناتج من متوسط التكاليف الكلية : -3
 .  التكالي  الكلية وتحسب بقسمة التكالي  الكلية على عدد الوحدات المنتجة

 عدد الوحدات المنتجة÷أي اا التكالي  الكلية         
       ATC=TC/Q 

قوم به ياعداد الخطة او المييانية عمل  Budget farm The ية الميرايةثانيا : المييان
يات كل الميارعوا ، بعظهم يقوم ب لك بواقل الخبرة دوا الحاجة الى اجرات تلك العمل

بش ل واضح ورسمي ولكن ب ل األحوال بع  االنوع من المييانيات ، وفي الغالب 
هي و تاجي منظورة وغير المنظورة للنشا  اإلنوتركي اعداد المييانية على تحدود العوااد ال

 يانيةمعطيات كمية يم ن قياسها او تقدورها باالساليب الكمية المتعارف عليها . والمي
 هي الخطة التي توضل لبياا سير

العمل في الميرعة وتعد المييانية الميراية احد األدوات التي تساعد في وضل خطة 
خطة عينية ومالية في ن س الوقت بهدف إدارة ميراية وهي في ح يقتها ابارة عن 
المييانية الميراية ابارة عن عملية موازنة بين  * . العمل الميرعي ل ترة زمنية معينة

اإليرادات الميراية المتوقعة والتكالي  الميراية المتوقعة الستخدام القدر المتا  من 
 . ات اكثر ربحا من االخرالموارد الميراية في عدد من المشاريل لمعرفة أي المشروع

أنواع المييانية الميراية توجد عدة أنواع من المييانية الميراية تختللإ في محتواها وطريقة 
 The Total : عملها حسب الهدف التي توضل له ، ويم ن تكر ه ع األنواع فيما ولي

Farm Budget  .وهي تعني وضل خطة ميراية لجميل المشروعات  1الكلية المييانية
اإلنتاجية داخل الميرعة واألساليب اإلنتاجية المستخدمة والخطة المالية الاليمة لها 
والتكالي  والعااد له ع المشاريل ومقارنة البداال اإلنتاجية المختل ة للميرعة الواحدة ك ل 

تعني وضل خطة  2الجياية المييانية.  The Partial Budget . الختيار األنسب منها
احد او اكثر من المشاريل داخل الميرعة وعادة ما تكوا ه ع المشروعات جياية لمشروع و 

 . مبادئ اإلدارة الميراية في اعداد المييانية . متكاملة مثل زراعة العللإ لتغ ية الحيوانات

قانوا . 1المدور الناجح يستخدم العدود من المبادئ والمناهج االقتصادية اثنات التخطيط 
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 4نسبة االحالل الحدي . 3المضافة للتكالي  والعااد الحدي ال يمة . 2تناقص الغلة 

 المحاصيل المتنافسة.
متى تحتاج الى اعداد مييانية ؟ ت يد الميياونة في التخطيط  .تكالي  ال رآ البدولة. 5

لالعمال الميراية المستقبلية ، وفي بع  الحاالت فاا الخطة الحالية لإلنتاج وتم 
قترحة اتا ما كانت ال رول بين الخطة الحالية والمقترحة غير مقارنتها بخطة بدولة او م

جوهرية ومهمة ، فتكوا هناك حاجة الى اعداد ميياونة جياية اما اتا كانت ال رول مهمة 
كيفية اعداد المييانية الميراية يستليم ال يام  * . فيم ن اجرات مييانية كلية لمقارنة البداال

اجرات حصر شامل لجميل الموارد اليرااية . 1 : مات التاليةباعداد المييانية معرفة المعلو 
اعداد بياا بتقدورات أولية ل يمة . 3اجرات توقعات لمتوسطات انتاج الوحدات اإلنتاجية . 2

 5احتساب احتياجات اليراعة لكل محصول من الموارد اإلنتاجية . 4الوحدة من المنتجات 

 TR = P و TFC + TVC = TC π = TR – TC تقدور التكالي  الكلية لكل نشا .

* Q  .تقدور النسبة المئوية لصافي الربح الى . 7 6نشا  لكل الكلية اإليرادات تقدور
وه ا  . صافي الربح = NP : ات اا NP NP TC ∗ 100% = التكالي  لكل نشا 

 . المعيار هو المستخدم في كيفية ترتيب المشروعات الميراية
 

 طة ، فالمشروع تو النسبة المرت عة في النسبة المئويةترتيب المشاريل او األنش
 . ألقللصافي الربح هو ال ي ودرج أوال في المييانية الميراية وليه المشروع تو النسبة ا
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 تخطيط الأراضي الزراعية
الأر  فاااي القطااااع اليراعاااي وسااايلة الإنتااااج الرايساااة، وواحااادة مااان أهااام الماااوارد  تعاااد

ماان خاالال القااوانين والتشااريعات  ااالاسااتغلال العقلانااي لاالأر  منظمااالطبيعيااة. الملكيااة و 
ط الساادة في الدولاة. فاي المجاال اليراعاي تعتبار الأر  المساتغلة فعليااً بهادف اليراعاة فقا

 هي الأر  اليرااية.
كما تمتلك الأر  مقارنة بوساال الإنتاج الأخارى جملاة مان الخصاااص التاي تمييهاا 

أي هي ليست ناتجة عان عمال الإنسااا، كماا تعاد موقال إنتااج  لوحدها فهي منتج طبيعي،
ووسيلة إنتاج، ولا يم ن بأي حال من الأحوال الاساتغنات عان الأر  بوسايلة إنتااج أخارى 
كماا هااو حاصاال فااي الصااناعة مااثلًا، فااالأر  لا تسااتهلك بالاسااتغلال المسااتمر لهااا، وجنمااا 

الميرعااااة اتخااااات وتطبياااام  تاااانخ   خصااااوبتها ماااال ماااارور الوقاااات، لاااا لك يجااااب علااااى إدارة
 .الإجااراتات المختل ااة، التااي تهاادف إلااى الح ااا  علااى خصااوبة التربااة، والعماال علااى رفعهااا

تااااوفر المعااااارف، واسااااتغلال البيانااااات المتعلقااااة بااااالأر  ونوعيتهااااا ونااااوع وطبيعااااة ويعتباااار 
 الاستغلال الأسس الهامة للح ا  على خصوبة الأر  في الميرعة.

م اااااااسااااة كافااااة الجوانااااب المتعلقااااة بحقااااول التصاااارف كطر كمااااا وتناااااول هاااا ا العلاااام در 
الاساااتعمال لااالأر  ورلياااة اساااتثمارها، والوسااااال التاااي تحقااام الك ااااتة الإنتاجياااة لهاااا وشااا ل 

 التملك له ع الأراضي بمختللإ أنواعها.
 المحاضرة الثانية

 
 أساليب تخطيط المزرعة: 2-1
ساعدع في الوصول بعااد التحليلية التي ت الأدواتمجموعة من  إلىحتاج المخطط ي

ما يم ن وتلك بعد توفر كافة البيانات ودقتها وشمولها، وعلى  أقصى إلىالموارد  استخدام
درجة الك اتة المرغوبة وتوقلإ  إلىالموارد  باستخدامللوصول  التحليل استخدامالعموم فاا 

ليلية التي التح الأساليبومن أهم ، على حجم المشروع اليراعي وعلى توفر البيانات عنه
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الابرمجة و  المييانية الميرايةو  التحليل الحدي ةلميرعليم ن أا تساهم في عملية التخطيط 
  .الخطية

 :التحليل الحدي 2-1-1
 اتخاتالتي تساعد المخطط الميرعي في  الاقتصاديةيعتبر التحليل الحدي من الأدوات 

ل اليرااية، وبين الوسااالقرارات بشأا التخصيص الأمثل للموارد بين مختللإ الأنشطة 
كبر الإنتاجية المختل ة في فترة زمنية معينة أو في فترات زمنية مختل ة بهدف تحقيم أ

فاا تخصيص عناصر الإنتاج  ،للحصول على أعلى دخل مم ن التكالي بأقل عااد و 
بحيث أا كل وحدة سليمة المختل ة يجب أا وتم بصورة  الاستعمالاتعلى المشاريل أو 

ت عنصر الإنتاج تنتج الدخل الحدي الصافي ن سه في كل الاستعمالات من وحدا
 .المم نة

وباختصار شدود يم ن توضيح م هوم الحدية بأنه حجم التغييرات  الييادة أو 
ات النقصاا  التي تحدث في إنتاجية النشا  اليراعي نتيجة لييادة كمية إحدى المستليم

ل في ع ري إضافية أو غيرها، كالييادة التي تحصأو المدخلات كالسماد أو العمالة أو ميا
 كا عند إضافة وحدة سماد إضافية مثلًا، وعادة نرمي 5إنتاجية محصول البطيخ بحدود 

د  ال رل في الإنتاجية للبطيخ قبل وبع ∆إلى حجم التغير في إنتاجية البطيخ بالرمي 
 التغيير في حجم الوحدات المضافة من وحدات السماد .

  production Functionلة الإنتاج: دا 2-1-2
 ختل ةتحدد ه ع الدالة مقدار الييادة في الإنتاج  المخرجات  الناتجة عن إضافة كميات م

من المدخلات  سوات كاا كميات من مدخل واحد أو أكثر من ه ع المستليمات  السماد، 
 .مواد م افحة وغيرها .... -مياع الري  -الب ار

 : التالية في حال متغير واحد بالمعادلة الرياضية ويعبر عن دالة الإنتاج
Yi = f( Fi) ………………..(1) 

 حيث أا:
Yi الإنتاجية المخرجات = 
Fi  كمية السماد المدخلات = 
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 أما عند وجود متغيرين نوعين من المدخلات  فيم ن كتابة دالة الإنتاج رياضياً وفم
 الآتي:
 

Yi = f( Fi , Si) ………………..(1) 
 حيث أا:

Yi=  الإنتاجية المخرجات 
Fi  كمية السماد المدخل الأول = 
Si . كمية الب ار  المدخل الثاني = 

 البطيخ : العلاقة بين كمية السماد المضافة وجنتاجية 1جدول 
 
 

 البطيخإنتاجية  دالسما

0 0 

1 5 

2 15 

3 25 

4 34 

5 40 

6 45 

7 46 

8 47 

9 48 

10 38 

رسم البياني   يم ن التعبير عن دالة الإنتاج بال1الواردة في الجدول واستناداً إلى البيانات 
 التالي:
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  : دالة الإنتاج  العلاقة بين السماد وجنتاج البطيخ 1الش ل          

 الإنتاج الكلي والإنتاج المتوسط والإنتاج الحدي: 2-1-3
 من خلال تحدود المنحنيات الثلاث التالية:

 أو دالة الإنتاج.  TPP  Total Physical Production منحنى الإنتاج الكلي -
 . App  Average Physical Productionمنحنى الإنتاج المتوسط -
   Mpp  Marginal Physical Production منحنى الإنتاج الحدي-

 يم ن تحدود مراحل الإنتاج الثلاث للوصول إلى المرحلة الاقتصادية المثالية.
  Average Productionالإنتاج المتوسط: -

بأنه نسبة المخرجات إلى المدخلات، أي بقسمة المخرج الإنتاجية  على 
 المدخل السماد ويدل تلك على كمية إنتاجية البطيخ لكل وحدة سمادية مستخدمة.

   Marginal Productionالإنتاج الحدي: -
 كمية ة الإضافية فيهو ابارة عن مقدار التغير في إنتاجية البطيخ الناجمة عن اليياد   

 السماد، ويعبر عنها بالصيغة التالية:
   M P= ∆ Y / ∆ F  

 =التغير في إنتاجية البطيخط التغير في كمية السماد   الإنتاج الحدي   
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  يم ن اشتقال الإنتاج المتوسط والإنتاج الحدي، وتلخيصها في 1ومن الجدول 
السماد  والمخرجات سعر مبيل   ، بعد تحدود السعر للمدخلات سعر وحدة2الجدول 

 وحدة من البطيخ .
  : الإنتاج المتوسط والحدي وقيمة الإنتاج الحدي2الجدول 

 السماد

الإنتاج 
 الكلي

الإنتاج 
 المتوسط

الإنتاج 
 الحدي

قيمة الإنتاج 
 الحدي

سعر 
 المدخل

 سعر المخرج

0 0 0     20 4 

1 5 5.0 5 20 20 4 

2 15 7.5 10 40 20 4 

3 25 8.3 10 40 20 4 

4 34 9 9 36 20 4 

5 40 8.0 6 24 20 4 

6 45 7.5 5 20 20 4 

7 46 6.6 1 4 20 4 

8 47 5.9 1 4 20 4 

9 48 5.3 1 4 20 4 

10 38 3.8 -10 -40 20 4 

 بهدف تحدود مستوى السماد ال ي يعظم الربح لابد من تحقيم الشر  : 
 قيمة الإنتاج الحدي = سعر وحدة السماد 

 أا: الإنتاج الحدي * سعر وحدة البطيخ= سعر وحدة السمادأي 
  20=  4*  5ومن خلال مثالنا نرى: 

 5=    4 ط20أو إا الإنتاج الحدي = سعر وحدة السماد ط سعر وحدة البطيخ = 
 مراحل الإنتاج الثلاث:-

 تقسم دالة الإنتاج إلى ثلاث مراحل وه ع المراحل مهمة في تحدود ك اتة استخدام
   مراحل الإنتاج الثلاث.2وارد في الميرعة.ويوضح الش ل الم
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  : مراحل الإنتاج الكلي والمتوسط والحدي 2الش ل               

   ما ولي:2ولاحظ من الش ل 
 ط، ملفي بداية مرحلة الإنتاج الأولى ي وا الإنتاج الحدي أكبر من الإنتاج المتوس -

 ، وه ا ودل على أا ك اتة السماد كمدخلالعلم بأا الإنتاج المتوسط في ازدياد
دة متغير في زيادة في ه ع المرحلة الإنتاج المتوسط هو م ياس الك اتة ، وكل وح
لى إضافية من المتغير السماد  أفضل من الوحدة التي سبقتها، خلال المرحلة الأو 

ونتيجة للحصول على كميات أفضل من الإنتاج يجب الاستمرار في الإضافة 
 ل إلى المرحلة الثانية. حتى نص

، متوسطتبدأ المرحلة الثانية من الإنتاج عندما وتساوى الإنتاج الحدي مل الإنتاج ال-
ن مويبدأ الإنتاج الحدي بالتناقص، ولكنه وبقى أصغر من الإنتاج المتوسط وأكبر 

الص ر، وهنا يجب أا وتم الإنتاج في ه ع المرحلة لأنها المرحلة الاقتصادية 
ا ملأا ك اتة المدخل المتغير السماد  تتناقص، ولكن الإنتاجية الحدية  المثلى،

 زالت موجبة.
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في المرحلة الثالثة كل من الإنتاج الكلي والمتوسط والحدي في تناقص حتى أا -
يصل الإنتاج الحدي إلى درجة أقل من الص ر قيمة سالبة ، وه ع المرحلة ليست 

 ظم الربح.هي بالمرحلة المثلى، والإنتاج لا يع
 نقطة تعظيم الربح:-

هي ابارة عن عدد الوحدات المضافة من المدخل المتغير السماد  للوصول إلى أعلى 
 ربح من عملية إنتاج محصول البطيخ، وللوصول إلى ه ع النقطة لابد من معرفة النقا 

 التالية:
 الإنتاج الحدي.-
 سعر وحدة المتغير السماد .-
 .سعر وحدة المخرج البطيخ -

  ، وتم حساب تلك 2تم اشتقال أو الحصول على الإنتاج الحدي الواردة في الجدول 
عين استناداً إلى سعر وحدة السماد وسعر وحدة البطيخ ، ويتم تعظيم الربح عند مستوى م

 من المدخل المتغير عند توفر الشر  التالي:
 قيمة الإنتاج الحدي= سعر وحدة السماد 

 وحدة السماد ط سعر وحدة البطيخ  أو الإنتاج الحدي = سعر
 وهنا في مثالنا :

 20= 20قيمة الإنتاج الحدي = سعر وحدة السماد = 
 وحدات من السماد المستخدم تحقم أعلى ربح مم ن. 6وبالتالي فاا 

 نقطة تعظيم الربح من جانب المخرجات:-
 بد من تحدودمن أجل تعظيم الربح  كم عدد الوحدات المطلوب إنتاجها من المخرجات  لا

 واشتقال ما ولي:
 العاادات الكلية-
 التكالي  المتغيرة -
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 ومن خلال معرفة المستويات المختل ة من المدخلات والمخرجات وأسعارهما وتم اشتقال
 العوااد الكلية والتكالي  المتغيرة. 

 وتم تعظيم الربح على مستوى معين من الإنتاج عند توافر الشرو  التالية:
 حدي = التكل ة الحديةالعااد ال
   وبين تلك.3والجدول 

 السماد
إنتاج 
 التكاليف المتغيرة العائدات الحدية العائدات الكلية البطيخ

التكاليف 
 الحدية

F Y P *وحدات البطيخ  P ∆ /3∆ 
وحدات السماد* 

 ∆P ∆ /5 سعرها

1 2 3 4 5=1 *6 6 

0 0 0 2 0 1 

1 12 24 2 12 0.67 

2 30 60 2 24 0.86 

3 44 88 2 36 1.2 

4 54 108 2 48 1.5 

5 62 124 2 60 2 

6 68 136 2 72 3 

7 72 144 2 84 6 

8 74 148 2 96 6 

9 72 144 2 108 3 

10 68 136   120   

   ل.س، ومنه2في المنافسة التامة العااد الحدي= سعر وحدات البطيخ لأا السعر ثابت 
 2العااد الحدي = التكالي  الحدية = 

 (.وحدة 65=  2 /65+62  وحدة    65ند تعظيم الربح ي وا الإنتاج مساوياً  ع
 قياس أداء المزرعة: 2-2

هناك مجموعة من المقاويس المستخدمة في تحدود أدات الميارع ك ياسات الإنتاج للأغ ية 
المنتجة في الميارع، وقياس التدفقات النقدية، وقياسات الدخل والربحية، وقياسات رأس 

التي تتمثل  التدفقات النقدية قياسال والمدوونية، وسوف نتناول في ه ا المقرر دراسة الم
في تحدود تكالي  تن ي  الأنشطة الميراية المختل ة، والإورادات الناجمة عن ه ا التن ي  
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ومن ثم تحدود الدخل الصافي الربح  المحقم واختيار البداال التي تحقم أفضل الأربا  
 المتاحة في الميرعة. في ظل الموارد 

 قياس التدفقات النقدية: 2-2-1
 تتضمن التدفقات النقدية في الميرعة حساب تحدود تكالي  تن ي  الأنشطة في الميرعة
من أجور وقيمة شرات المستليمات المستهلكة، وتحدود قيمة مبيعات الميرعة من سلل 

 ومنتجات، ومن ثم تحدود الدخل الصافي الناتج.    
 على أساس وحدة قياسية هي ه تاروتم احتساب تكالي  إنتاج المحاصيل ليف: التكا -

 المحاصيلتم إن اقها على إنتاج ومن الأر  بالاعتماد على مجمل عناصر التكل ة التي 
 من : في الميرعة وتتكوا ه ع التكالي 

 -ات راثتضمن أجور العمالة اليدوية والعمل الآلي   الحتتكالي  العمليات اليرااية، و  -
 -التعبئة -القطاف –الم افحة -الري -التسميد -التس يب –التخطيط –نثر الب ار 

  ....الخالنقل
 .بواتالعوالأسمدة ومواد الم افحة و  والري  الب ارقيمة شمل تقيمة مستليمات الإنتاج، و  -
 تقدر أجور الأر  وفم مؤشرات وزارة اليراعة والإصلا  اليراعي علىعااديه الأر ، -
 %  من الإنتاج لله تار الواحد كوسطي للقطر.15اس أس
تم حسابها على ضوت ال وااد الم روضة على القرو  العينية وفاادة رأس المال،  -

والنقدية الممنوحة للميارعين من قبل فروع المصرف اليراعي التعاوني، بهدف إنصاف 
على  لأخرى،وتلكالأموال في القطاعات ا لربوسالميارعين ومساواتهم بالمستثمرين 

 وبمعدل  أشهر 9-5 التكالي   في الاستثمار اليراعي ل ترة تتراو  بين هاأساس توظي 
 ، كمتوسط لمعدل ال اادة المعتمدة علىمجمل قيمة مستليمات الإنتاج%  من 4.5فاادة 

 نيالقرو  العينية والنقدية الممنوحة للميارعين من قبل فروع المصرف اليراعي التعاو 
 .شرااح الميارعين في القطاعات المشاركة في العملية الإنتاجيةلمختللإ 
ر وتقد ضوت ن قات الميارع خلال فترة إنتاج المحصول وتم احتسابها فين قات نثرية،  -

 %  من قيمة مستليمات الإنتاج وتكالي  العمليات اليرااية. 5بنسبة 



85 

  

 ولي :وتم حساب إوراد المحاصيل اليرااية وفقا لما الإيرادات:  -

د متوسط الإنتاج الرايسي  كا طه تار  ، مضروبا بسعر مبيل الكيلو غرام الواح -
. 

حد متوسط الإنتاج الثانوي   كا طه تار  ، مضروبا بسعر مبيل الكيلو غرام الوا -
. 

الإوراد الناجم عن رعي مخل ات المحاصيل  ل.س طه تار  ه ا ويتم اعتماد  -
 صيل أو في رعي مخل اتها.الأسعار الرااجة في مبيل غلال المحا

يعتمد الدخل الصافي لحساب عوااد الميارعين الناتجة عن تن ي  الدخل الصافي:  -
 الأنشطة اليرااية في حقولهم  ه تار واحد من الأر  ميروعة بالمحاصيل أو بالأشجار
م المثمرة، أو ناجمة عن تربية رأس واحد من إحدى الحيوانات اليرااية  من خلال تطبي

 التكالي    –عادلة الرياضية التالية: الدخل الصافي= الإورادات الم
  :المزرعية الميزانية 2-2-2

ابارة عن خطة تبين رلية تدفم الموارد من وجلى الميرعة، بهدف الوصول إلى أهداف 
محددة يجب تح يقها، كالربح المادي وجشباع رغبات العاالة الميراية، وبهدف تقييم 

مشروع الناحية المالية، تستخدم ن س المعاوير المستخدمة عند تحليل الربحية الميرعة من 
اليراعي، والدخل الميرعي هو المسار للوصول إلى صافي الدخل الميرعي وال ي يمثل 

و خطة أإعداد الالعااد الناتج عن العمل العاالي واستخدام رأس المال والعمل الإداري، إا 
وا وا، بعضهم يقوم ب لك بواقل الخبرة وال اكرة ودالمييانية عمل يقوم به كل الميارع

انية الحاجة إلى إجرات تلك العمليات بش ل واضح ورسمي ، وفي الغالب وتركي إعداد الميي 
 .المنظورة للنشا  الإنتاجي على تحدود العوااد المنظورة وغير

 الميزانية الجزئية: -
المييانية  إعدادم ن أا ووفر بجيت صغير من النشا  الميرعي ويه ع المييانية تهتم 

وتعتبر استخدامات المييانيات ، المييانية الكلية لإعدادالجياية العمل الكبير المطلوب 
الجياية في الميارع عمليات ضرورية من أجل تحدود نسبة ما يساهمه كل نشا  أو فرع 
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أي نشا  إنتاجي من إجمالي نشاطات الميرعة، بالإضافة إلى إم انية التوسل أو إلغات 
جياي على ضوت ربحيته أو خسارته، وهي من أبسط أنواع تحاليل المييانية وتستخدم 
لتقدور الربح أو الخسارة ، بالإضافة إلى تحدود صافي الييادة أو النقص في صافي 
الدخل الناتج من التغيرات المقترحة، واتخات القرارات المتعلقة بادخال زيادات على 

أو نشاطات جدودة، وهناك مجموعة من العناصر الواجب المستليمات المستخدمة 
 اعتمادها عند دراسة ه ع المييانية وهي:

 الإورادات المضحى بها   –التكالي    التكالي  الجدودة    -
 الإورادات الجدودة       –المنافل     التكالي  المتوفرة   -

جياية تحدود المييانية الوباستخدام المعادلات الرياضية التالية سنتم ن من التوصل إلى 
 للميرعة.

ادات  التكالي  الجدودة  +الإور   –   التكالي  المتوفرة + الإورادات الجدودة  -1
 المضحى بها    

 -الإورادات المضحى بها    –التكالي  الجدودة      - الإورادات الجدودة  -2
 التكالي  المتوفرة 

 ى وجود ربح في التغير الحاصل.إتا كاا المنافل  أكبر من التكالي  ودل تلك عل -
 وفيما ولي سنوضح بمثال عملي رلية حساب المييانية الجياية في الميرعة:

 مثال:
ه يقوم ميارع بيراعة محصول القمح باستخدام الصنلإ المحلي الم سي ي، وقرر أا يستبدل

ووضح إجمالي التكالي  والإورادات لكلا   4بصنلإ جدود يحقم له ربح اكبر، والجدول 
 المطلوب:الصن ين. 

 حدد الدخل الصافي الناتج عن زراعة الصن ين وقارا بينهما .- 
 وبتطبيق المعادلتين المذكورتين أعلاه نحصل على المطلوب:

ل.س ط  16655=   64000+65650  - 90000+  56305العلاقة الأولى=  -
 ه تار
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ل.س  16655   = 56305-64000  -   65650-90000العلاقة الثانية =  -
 ه تارط
 الميزانية الكلية:-

  التكاليالمنتجات الحيوانية و المحاصيل و  كافةتقدورات  إلىالمييانية الكلية  تحتاج إعداد
د أمثل المييانية الميراية لتساعد في تحدوويتم إعداد   ،وتلك لكامل الميرعة والإورادات

ب أنس واختيار الأخرى ة والموارد اليرااي والأر الطرل لاستثمار العمالة ورأس المال 
يجب ألا تكوا الخطط  الأساسوعلى ه ا  ،الطرل اليرااية في الإنتاج الميرعي

 ياتوالإم انالميراية جامدة بل متجددة تتيح للميارع كل ال رآ للاست ادة من التقنيات 
 الميراية. الأهدافالمتوفرة لتحقيم 

 مثال :-
 6وأللإ ليرة سورية  100و تارات ه 10وتوفر مجموعة من الموارد في ميرعة وهي 

 جرارات زرااية ويقوم الميارع بتن ي  نشاطين: 3أفراد من الأسرة و
وعشرة  10ويحتاج ه ا النشا  إلى  ه تار واحد من الأر   النشاط الأول: -

 كا . 6000رلاف ليرة سورية وعاملين لتن ي  النشا ، وبلغت إنتاجية اله تار 
خمسة  15ا النشا  إلى  ه تار واحد من الأر  ويحتاج ه  النشاط الثاني: -

  .كا  6500عشرة أللإ ليرة سورية وجرارين لتن ي  النشا  ، وبلغت إنتاجية اله تار 
 الأسس المستخدمة في الحل:-
وتم ترتيب تن ي  الأنشطة حسب نسبة صافي العااد للنشا  وما وتبقى من موارد -

 حيث نسبة صافي العااد.تخصص لتن ي  النشا  الثاني أي الأقل من 
 تحسب إم انيات الإنتاج من خلال تقسيم المتا  من الموارد ط الاحتياجات -
 وتم اختيار أقل رقم في عمود إم انيات الإنتاج.-
يحسب المستهلك ال علي بحاصل ضرب كل قيمة من عمود الاحتياجات بأصغر قيمة -

 من عمود إم انيات الإنتاج. 
 عة:تحليل الميزانية للمزر -
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 قيمة عناصر الإنتاج من الميزانية:-
، صافي الدخل الميرعي عااد الإدارة وعااد استثمار الأر  ودخل العمل العااليوتضمن 

صافي -الربح-قيمة نقدية-وللدخل تعاري  عدودة   قيمة إجمالية للبضاال المنتجة
روع ربح ناتج ، ويتجلى تلك من خلال اختبار العلاقة بين كل فرع من ف-ال يمة
-ل روعلمقارنة الك اتة النسبية  –تقييم ربح كل فرع بالنسبة للموارد المستخدمة -الميرعة

 مقارنة ك اتة ال روع مل ميارع أخرى.
 صافي الدخل المزرعي على النحو التالي:  ويمكن تقدير 

يوا الدخل = مبيعات العام + الإنتاج ال ي تم استهلاكه بالميرعة + التغير في المخ
 اج الميرعة.من إنت

 التكالي  = تكالي  من داخل الميرعة + تكالي  من خارج الميرعة
 التكالي  الميراية.  –صافي الدخل = الدخل الميرعي 

 أما تقدور نسبة صافي الدخل  الربح  فيتم حسابه كالآتي:

 100نسبة صافي الربح= الربح الدخل الصافي  ط التكالي  * 
 مثال:

ه ميارع بيراعة محصولي القمح والقطن ويعمل هو وأفراد أسرتفي إحدى الميارع يقوم ال
 في تقديم الخدمات والعمليات اليرااية، بالإضافة إلى استئجار بع  العمال من خارج
الميرعة لاستكمال بع  الأعمال، وحدد كافة أجور العمليات اليرااية وقيمة شرات 

لمحاصيل الميروعة وأسعار المدخلات مستليمات الإنتاج ، كما تم تحدود إنتاجية ا
 مبيعها.

 المطلوب:
من إجمالي الدخل وعااد استثمار الأر  دخل العمل العاالي وعااد الإدارة حساب -

  المحقم
 :ميزانيةال  إعدادمبادئ الإدارة المزرعية فـي -
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طيط أثنات التخ الاقتصاديةالمدور اليراعي الناجح يستخدم العدود من المبادئ والمناهج 
 يستخدم مصطلحات وقوانين مثل:  بالتأكيدو كر تلك، فهو  دوا أا

  في استخدامات الموارد اليراايةنسبة الإحلال  -

  نسبة الإحلال الثابتة -

 ال رآ البدولة   استخدامات -

 قانوا تناقص الغلة -
 مبدأ الإحلال في استخدامات الموارد الزراعية:-

دمة د في تحدود الكميات المستخالإنتاجية ي يأو من المعلوم أا قانوا تناقص الغلة 
ولكن هناك ، من الموارد اليرااية في الإنتاج الميرعي بش يه النباتي والحيواني

 إم انية لإنتاج مستوى معين باستخدام مجموعة محددة من العناصر وكلها تؤدي إلى
فكي  يم ن الم اضلة بين كميتين من الموارد تؤدي  ،تحقيم ن س مستويات الإنتاج

 غر  الإنتاجي؟ن س ال
القاعدة المستخدمة هي قاعدة الإحلال بحيث يحل العنصر محل عنصر رخر في 

ني ي وا التغير في كمية العنصر الأول إلى التغير في كمية العنصر الثا، و الإنتاج
 تكالي  تلك العناصر. أوع سياً مل أسعار 

الثاني= سعر التغير في العنصر الإنتاجي الأول ط التغير في العنصر الإنتاجي 
 العنصر الثاني ط سعر العنصر الأول

 أاويجب ملاحظة  ،وتلك في حالة الحصول على مستوى ثابت من الإنتاج اليراعي
بة النسبي المتناقص، أي أا نس الإحلال يالحالات الساادة في العناصر الإنتاجية ه

سبيل على  هحيث أن الإحلال،تكوا بدرجة متناقصة مل استمرار عملية  الإحلال
من الجرار تحل محل عدد أكبر من العمال ولكن الوحدة  الأولىالمثال الوحدات 

التالية تحل محل عدد اقل وه  ا في عملية إحلال الآلات محل القوة البشرية في 
 الإنتاج الميرعي. 

  نسبة الإحلال الثابتة:-
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ثابتة، حيث لا ون ي وجود الإحلال المتناقص إم انية عناصر يح مها الإحلال بنسبة 
وه  ا  ،لعشرة اثناابنسبة ثابتة واحد لواحد أو  استبدالهماأا العنصرين الإنتاجيين وتم 

وهي ساادة في بع  حالات إحلال عناصر غ ااية في عليقة الحيواا وغيرها من 
حل موالقاعدة العامة في الإحلال هي أا يحل العنصر الأقل تكل ة ، العمليات اليرااية
تكل ة في العملية الإنتاجية للحصول على مستوى محدد من الإنتاج العنصر الأكثر 

 الميرعي.
 بين كميتين من عناصر الإنتاج يم ن ملاحظة الحالات التالية: الإحلالوفي عمليات 

" سعر أكبر منكمية المورد المستبدلط كمية المورد المضاف < " إتا كانت-
 باضافةتخفي  التكالي   العنصر المضافط سعر العنصر المستبدل فانه يم ن

 .المييد من العنصر المضاف
" سعر أقل منكمية المورد المستبدلط كمية المورد المضاف > " أما إتا كانت -

فيم ن تخفي  التكالي  باستخدام  العنصر المضافط سعر العنصر المستبدل
 المييد من العنصر المستبدل.

 ول عليها في حالة: أما أقل معدلات التكالي  الإنتاجية فيم ن الحص-
" سعر العنصر المضافط تساوي كمية المورد المستبدلط كمية المورد المضاف = "

 سعر العنصر المستبدل 
بين العناصر بتغير أسعار تلك  الإحلالومن هنا وتضح أنه يجب تغير معدلات 

 الموارد الإنتاجية. 
  :حالات الإحلال التي ينتج عنها زيادة في الإنتاج-

 ،هو ثبات معدلات الإنتاج أثنات عمليات الإحلال الافترا ت السابقة كاا في الحالا
فمثلًا  ،ولكن هناك حالات وتم فيها الإحلال وتؤدي في الوقت ن سه إلى زيادة الإنتاج

 ،إحلال الب ور المهجنة محل الب ور غير المهجنة بن س النسبة ولكن بييادة الإنتاج
ك لك زيادة العااد الإنتاجي  أي أنه يجب الأخ  في  هناك إم انية لتخفي  التكالي  و 
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، أي الإحلالالتأثير على التكالي  وال يمة المحققة من زيادة الإنتاج نتيجة  الاعتبار
  النقص في التكالي  نتيجة للإحلال وك لك ناتج عن زيادة كمية الإنتاج.

 :الفرص البديلة في حالة محدودية رأس المال استخدامات
وتكوا مهمة الميارع توزيل  ،ت اليراعة تتم في ظروف محدودية رأس المالمعظم حالا

عي اليرااية المم نة لتحقيم أكبر دخل مير  الأنشطةالمتوفر من الموارد والعمالة على 
ولكن  ،الميارعينوتختللإ الموارد الإنتاجية والرأسمالية المتوفرة لدى  ،مم ن من الإنتاج

ك ي كل الأحوال في المدى القصير. وجم انيات زيادة تلتبقى الموارد محدودة نسبياً ف
 استخداميصل الميارع إلى  محددة أيضا. وفي كثير من الأحياا لا بالاقترا الموارد 

 الكميات المثلى.

د وتطلب أا ونظر الميارع إلى البداال المم نة للإنتاج مرة  والتعامل مل المورد المحد 
لتي اليرااية ا الاستخداماتالموارد الإنتاجية إلى  وتضاف الكميات المحدودة من ،واحدة

 .تعطي أعلى قيمة للإنتاجية الحدية
 مثال: -
الكميات المتوفرة من السماد تضاف إلى المحاصيل  ال اكهة أو الخضر أو الأعلاف  

 سعر الإنتاج  لتلك xأو الحبوب  حسب قيمة الإنتاجية الحدية  الإنتاجية الحدية 
ا لا الأمثل لمواردع عندم الاستعمالراية ويقال أا الميارع يصل إلى الاستخدامات المي 

إلى رخر بما وؤدي إلى زيادة العااد  استخداميم ن إعادة توزيل تلك العناصر من 
  الصافي للنشا  الميرعي الإجمالي، أي أا استخدام الموارد في حالة توازا.

 رعي(: الاستخدام الأمثل لموارد الإنتاج المز 10الجدول)
الوحدة: 
 أللإ ل.س

قيمة الإنتاجية  وحدات السماد
 الحدية
 الحبوب

قيمة الإنتاجية 
 الحدية

 البقوليات

قيمة الإنتاجية 
 الحدية
 للخضار

1 100 83 90 
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2 86 70 85 
3 75 60 80 
4 65 50 40 
5 50 25 15 

 :من السماد وتم توزيعها على ه ع المحاصيلوحدات  10عند توفر 
أللإ   100لأنها تعطي أعلى قيمة للإنتاجية الحدية  للحبوبى تضاف الوحدة الأول-

 ل.س.
 أللإ ل.س.  90 تحقملأنها  للخضارالوحدة الثانية تضاف  -
 أللإ ل.س. 86لأنها تعطي  للحبوب تضافالوحدة الثالثة -
 أللإ ل.س. 85 للخضار كونها تحقم تضافالوحدة الرابعة -
 أللإ ل.س.  83تعطي  الأنه للبقوليات تضافالوحدة الخامسة -
 أللإ ل.س. 80لأنها تعطي  للخضار تضافالوحدة السادسة -
 أللإ ل.س. 75 للحبوب لأنها تعطي تضافالوحدة السابعة -
 أللإ ل.س. 70 تضاف للبقوليات كونها تحقمالوحدة الثامنة -
 أللإ ل.س. 65 للحبوب كونها تحقم تضاف التاسعةالوحدة -
 أللإ ل.س. 60 ت كونها تحقمللبقوليا تضاف العاشرةالوحدة -

وحدات  3و وحدات للخضار 3ولحبوب ل وحدات من السماد 4 إضافةوبه ا وتم 
وتلك للحصول على اكبر عااد صافي مم ن من استخدام العدد المحدود للبقوليات، 

ومن المعروف مثلًا أنه في إضافة ، وحدات من السماد  10والمتوفر من المورد  
بدل طالما أا الإضافة إلى التكالي  أقل من العااد الحدي وتست الأسمدة تستمر الإضافة

 الآلة أكبر من نسبة الأسعار للآلة والعامل وه  ا.
ة في عملية إعداد المييانية  لتحدود أربحية الأنشط الاقتصاديةإا استعمال المبادئ 

 خاتلات للازم الإنتاجية دخل الوحدة الإنتاجية  لها تأثير في زيادة الك اتة وتوفير الوقت
  القرار.

 :قانون تناقص الغلة-
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تياودت كمية متغير في واحد ب ميات  إتاوتوضح م هوم قانوا تناقص الغلة من أنه 
ية متساوية مل ثبات المتغيرات الأخرى سوف وؤدي إلى زيادة إنتاجية المحصول في البدا

 اً. حتى بلو  حد معين ثم تبدأ الييادة بالتناقص ويم ن أا يصبح سالب
 المزرعية: إعداد الميزانية -

وفي بع  الحالات فاا  ،ت يد المييانية في التخطيط للأعمال الميراية المستقبلية
ين بكانت ال رول  ما إتاالخطة الحالية للإنتاج وتم مقارنتها بخطة بدولة أو مقترحة 

ييانية الخطة الحالية والمقترحة غير جوهرية ومهمة، فتكوا هناك حاجة إلى إعداد م
  جياية أما إتا كانت ال رول مهمة فيم ن إجرات مييانية كلية لمقارنة البداال.

 :خطوات إعداد الميزانية-
ن ه يم يختللإ الميارعوا في الخطوات التي وتبعونها في إعداد المييانيات اليرااية غير أن

 إتباع الخطوات التالية كأساس لإعداد المييانية الميراية. 

 إعداد حصر الموارد الزراعية والتي تشمل:   :لىالأو الخطوة -
من خلال مؤسسات الإقرا   تدبيرعرأس المال المتوفر حالياً وما يم ن  -

 المختل ة. 
 العمالة المتوفرة والعمالة التي يم ن تدبيرها وك لك العمالة الأسرية. -
 دىقدرة صاحب الميرعة على إدارة الموارد اليرااية والمهارات المتوفرة وما م -

رية أي أا تحدود المهارات الإدا ،جدودة يجب تدبيرها إداريةالحاجة إلى مهارات 
 النشا  الميرعي إما في مجالات إنتاج الألباا أو اختيارالمتوفرة تساعد في 

  اللحوم أو الإنتاج النباتي وغيرها.
 الخطوة الثانية: حصر الموارد الأرضية: -

خلال الخريطة الموضواية، وعلى  ت حدد المساحة الإجمالية للميرعة من -
 اً.الحالية لكل جيت من الميرعة، كما هو فعلي الاستعمالاتالخريطة ن سها تحدد 

 طتحدود تصني ات التربة  طينية، رملية،...إلخ  -
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والخطو   والانخ اضات الارت اعاتيجب معرفة طبوغرافية الأر  من حيث   -
 .الكنتورية للأراضي

وال ي ي يد في تحدود إم انيات الري والصرف في يجب معرفة تصري  التربة   -
كل  استخدامالأراضي اليرااية. وب لك يم ن عن طريم الإدارة المثلى 

المعلومات عن الموارد الأرضية بهدف المحافظة عليها من التدهور والتملح 
المعلومات في تحدود إنتاجية تلك الأراضي في  ت يدوغيرها. كما  والانجراف
فرة اليرااية الإنتاجية المختل ة. ويم ن عن طريم المعلومات المتو  الاستخدامات

ة دورة زرااية للمحاصيل في تلك المساحات بالإضاف اقترا عن الموارد الأرضية 
ل عن الميرعة ي يد في الإدارة المثلى لها. ولعل من ا لمهم إلى تقديم تاريخ م ص 

الميرعة أو المشروع من وقت إلى رخر تحدوث المعلومات المتوفرة عن أر  
ة عن طريم أخ  عينات عشوااية للتربة وتحليلها بغية دراسة المعلومات المتوفر 

 وتحدوثها.

حصر المباني في الميرعة والأسوار وغيرها من الإنشاتات والحظاار  -
 من الأراضي الميراية. المنشآتوالمساحات التي تحتلها تلك 

 تاجيةالميرعة وعدد الآبار وأعماقها وجن المعلومات المتوفرة عن مصادر المياع في -
روف والظ الاستهلاكتلك الآبار وتطور الإنتاجية وتأثيرها بالعوامل المختل ة من 

نظمة الطبيعية والبيئية المباشرة وغير المباشرة، ومن المهم جداً وضل الآبار وأ
 يد الري والتيويد بخرااط الميرعة بما في تلك الشب ات العلوية والس لية وت

  بها. الأراضي استعمالاتالخرااط في تخطيط الميرعة وتحدود 
 المحاصيل والمزروعات الإنتاجية: -

لدورة اليرااية المناسبة في الميرعة، وك لك يم ن تقدور إنتاجية المحاصيل اعتماد ا
المختل ة في ظروف الإنتاج الميرعي الطبيعي بالميرعة. وعلى تلك ت يد المعلومات في 

الدورة اليرااية المثلى وجنتاجية المحاصيل تحت الأنظمة اليرااية المختل ة  اختيار
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والمقارنة بين تلك الأنظمة في تحقيم أهداف الميارع التي يسعى لتح يقها من محاصيل 
 حقلية وخضر وفاكهة وأعلاف وجنتاج حيواني وغيرها. 

 تقديرات الإنتاجية: -
ت لساادة أو التغيرات المقترحة مجرد تنبؤاتكوا التقدورات حسب الأنظمة الإنتاجية ا

علمية، ودقتها تعتمد على دقة المعلومات المستخدمة وطريقة الحصول عليها. فمثلًا 
 أعلى الإنتاج سوف يعتمد على الدورة اليرااية المتبعة فالمحاصيل العشبية تعطي إنتاجاً 

 عتمد الإنتاجية علىعند تعاقبها مل البقوليات في المساحات اليرااية، وك لك سوف ت
عيد ى موا الموارد اليرااية الأخرى مثل الأسمدة، المياع، المبيدات اليرااية والعشبية، وعل
 لعمومااليراعة والظروف المناخية الساادة وغيرها من العوامل المؤثرة في الإنتاج. وعلى 
ي فكبيراً  تلعب الخبرة ووجود السجلات الميراية عن العمليات اليرااية السابقة دوراً 

ت للخطأ،  دقة التقدورا احتمالاتتقدور إنتاجية المحاصيل المختل ة بأكثر دقة وأقل 
  تتناسب طردياً مل المعلومات المستخدمة في الحصول على ه ع التقدورات .

 التـعـاقب المحصولي: -

من الأهمية بم اا في الإدارة الميراية موضوع تعاقب المحاصيل وهو وتطلب وجود 
سنوات سابقة،  10إلى  3ت تحدد المساحات، والمحاصيل ويستمر تلك من مدة سجلا

حتى نستطيل الوصول إلى محاصيل مستقرة وجنتاجية عالية وخاصة في ظروف وجود 
ة الدور إنتاج حيواني بالنظام الميرعي، ومعرفة التعاقب وؤدي إلى تقدور أفضل للإنتاجية و 

معرفة التعاقب المحصولي في كل قطعة من اليرااية بالميرعة. كما يم ن عن طريم 
نة الميرعة أو حقل في إعطات المعلومات الكافية على الدورة المثلى والإنتاجية المم 
 لمختللإ المحاصيل وه ع المعلومات ضرورية في أعداد المييانية الميراية في خطواتها

 الأساسية. 
 لعمالة والمحاصيل: ا-

اليراعي والإنتاجي بالميرعة ي وا من المهم تحدود النمط  اختياربعد أا ي وا قد تم 
وتقدور الاحتياجات من العمالة رخ ون في الاعتبار نواية الآلات اليرااية التي سيتم 
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وتكوا تلك التقدورات شهرية وموسمية. وك لك يم ن تقدور العمالة المتوفرة من  استخدامها
لعمالة بما يساوي الاحتياج من الميارع وأفراد أسرته وك لك من المصادر المختل ة ل

العمالة. كما يجب في ه ع الخطوة دراسة أوقات الاحتياج القصوى للعمالة  موسم 
موسم التوالد في الإنتاج الحيواني.. إلخ   -الخدمات اليرااية -موسم الحصاد -الاستيراع

ة في وحين تكوا العمالة محددة فاا حجم النشا  اليراعي وتحدد بالاحتياج من العمال
 أوقات الاحتياج القصوى. 

 تكاليـف المحاصيل: -
يم ن حساب تكالي  المحاصيل وفم بداال الخطط الإنتاجية وتشمل تكل ة الب ور 

رة مباش والآلات اليرااية والوقود والنقل والعمالة والتسويم وهي جميعها تكالي  والأسمدة
تكوا سمارية والضرااب حيث إنها التكالي  الثابتة أو التكالي  الاستث لولا تشمللإنتاج 

 متساوية بغ  النظر عن نواية الإنتاج المنتج في الميرعة.
ولكي نقوم بعملية تقدور التكالي  فيجب أا نتعرف على معدلات الب ار ومعدلات 

ية للآلات الميراية والاحتياجات من الوقود للعمليات اليراا الأداتالتسميد ومعدلات 
 ، الري.. إلخ  وتصبح عملية التقدور سهلةالأسمدةاد، إضافة المختل ة  الحرث، الحص

بعد تحدود الكميات الطبيعية ومعرفة الأسعار، ويلاحظ أا جميل بنود التكالي  هي 
 تكالي  مباشرة.

  الأسعار والتكاليف المستخدمة:-

د قتعد المييانية الميراية عادة من منطلم تخطيطي للمستقبل وعند البحث في المستقبل 
، يرايةمواردع الم استثمارلاي وا للماضي تأثيراً كبيراً في الدخل المستقبلي للميارع من 

ي أمستقبلية  وتكالي ول لك فاا الأسعار والتكالي  المستخدمة في المييانية هي أسعار 
 تقدورات لتوقعات أسعار وتكالي . أنها

ر والتكالي  لسنوات فمن المؤشرات المهمة في موضوع الأسعار والتكالي  هي الأسعا
ماضية. وبالتأكيد فاا الأسعار والتكالي  المستقبلية حيث أنها قد تييد أو تنقص أو تكوا 
ثابتة لمؤشرات ومعلومات مستقاة من أدات الأسعار ومعدلات التكالي  للسنوات الماضية. 
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أو خمس سنوات الماضية  الأربلوللتخطيط للمييانية طويلة المدى فاا متوسطات 
الأسعار والتكالي  المستقبلية.  لأوضاعوالتكالي  تصلح لاا تكوا مؤشر مهم  سعارللأ

وتوفر من معلومات عن السنوات  ومن المهم جداً في تحدود الأسعار والتكالي  دراسة ما
السابقة دراسة جيدة حتى ي وا معامل الخطأ صغير وتكوا الأسعار المقدرة قريبة جداً 

  ى للمييانية الميراية المعدة مصداقية وك اتة عالية.من الأسعار الواقعية وتعط
 نموذج الدخل والتكاليف:-

 أولًا :الدخل -
 الدخل من الإنتاج الحيواني ويشمل:

 الحليب، اللحوم، الدواجن  لحوم ، البي . -
 دخل من مصادر أخرى. -
 إجمالي عااد الإنتاج الحيواني -

 الدخل من الإنتاج النباتي ويشمل:
 ، الخضروات، ال اكهة.الأعلافالقمح، الشعير،  ال رة الص رات، -
 محاصيل أخرى. -
 إجمالي العااد من الإنتاج النباتي. -
 من داخل الميرعة: استهلاكهإنتاج نباتي وحيواني تم  -
  ، اللحوم، البي ، الخضروات، ال اكهة، أشيات أخرى الألباا -
  :ثانياً: التكاليف-

للجرارات  للإنتاج الحيواني، مباشرة للمحاصيل، : مباشرة الثابتة والمتغيرةوتشمل التكالي  
 اليرااية، للعمالة المؤجرة، للكهربات والوقود، للنقل والتسويم وغيرها. 

 التكاليف الثابتة: -
  وتشمل الضرااب، تكالي  رأسمال، التامين، وتحسينات وجنشاتات ميراية

 .المتغيرةإجمالي التكالي : التكالي  الثابتة + التكالي  -
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ي ل ال البدو واختياريم ن إجرات التقدورات لعدد من الخطط والبداال الإنتاجية وتقويمها و 
 يحقم أعلى صافي عااد ودراسة العوامل التي يم ن أا تؤثر على الدخل الميرعي.
 ومن الملاحظات المهمة التي يجب مراعاتها في ه ع المرحلة من إعداد المييانية:

 ل مبسط وخالية من الت اصيل المعقدة.المييانية الميراية تكوا بش 
 ية كليةمييان إعداد إلىمييانية جياية في الحالات التي تم نقاشها دوا الحاجة  إعداديم ن 

 أو شاملة.
المتعلقة بالدخل الصافي في كل البداال  الأرقاميجب أا تكوا من السهل إيجاد 

 الإنتاجية.
   
 :يةللموارد الأرض الإستراتيجيةالأهمية  5-1-2

م السياسة الاقتصادية إلى تحقيم الرفا ية الاقتصادية للس اا من خلال تعظيتهدف 
صافي الناتج القومي بالاعتماد على التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة 

ن مللدخل بين أفراد المجتمل من خلال تحقيم مستوى معين والوصول إلى التوزيل العادل 
ج الإنسانية مل مراعاة درجة إسهام أفراد المجتمل في الناتإشباع الحاجات الأساسية 

 القومي.
صى ا تعظيم صافي الناتج القومي وتطلب تحقيم القدر الأقابالنسبة للتوسل الأفقي ف
وتن ي  برامجه ومشروعاته، أما تحقيم العدالة  هوتخطيط تهمن الك اتة في دراس

 .زة الملاامة في الأراضيالاجتمااية فيتم تلك من خلال تحدود أنما  الحيا
ركيت إستراتيجية التنمية اليرااية في سورية على الح ا  على الموارد الطبيعية 

وزيادة  ومتطلبات استثمارها بأفضل عااد اقتصادي مل ضماا استمراريتها المتاحة
المساحات الميروعة فعلًا وخاصة المروية نتيجة عمليات الاستصلا  وك لك استصلا  

إلى جبلية والهضبية غير المستثمرة وزراعتها بالأشجار والمحاصيل الملاامة، الأراضي ال
ورفل معدلات النمو لمساحة وجنتاج ومردود   جانب تحقيم زيادة في إنتاجية الأراضي
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كافة المحاصيل اليرااية. ويم ن تلخيص أهم متطلبات برامج تنمية وتطوير الموارد 
 الأرضية بما ولي:

ياع والم ة من الموارد الطبيعية اليرااية نباتية وحيوانية  وتشمل الأر الاست ادة الكامل-
 والغابات والمراعي الطبيعية  والح ا  عليها من التدهور والاستنياف والتلوث .

 استثمار أراضي المراعي الطبيعية وأراضي المناطم المطرية لييادة إنتاج المحاصيل-
 البعلية.
 لية والهضبية، استناداً إلى خطط سنوية .زيادة استصلا  الأراضي الجب -

ا تطوير تقنيات الري بهدف زيادة الرقعة من الأراضي المروية على حساب الأراضي 
 البعلية

ل مروية بطر  ا زيادة نسب التكثي  اليراعي في المناطم المروية بعد تحويلها إلى أر   
 الري الحدوث.

 لصغيرة إلى وحدات عمل أكبر . الحد من ت تت الميارع والسعي لدمج الميارع ا-
 .زيادة مشروعات تحسين وصيانة التربة اليرااية-
 :أحد الموارد الطبيعيةبوصفها الأرض  5-1-3

شباع رغبات وحاجات أفراد المجتمل على حجم الموارد المتاحة البشرية إوتوقلإ 
مختللإ والأرضية، وفي أي بنياا اقتصادي هناك العدود من الموارد من بينها العمل ب

 صورع وأش اله والأر  والآلات اليرااية والأبنية والمواد الخام والمصنعة، والقوة
أس اني ر المحركة، وتقسم الموارد إلى قسمين وتعلم الأول بالعمل أو الموارد البشرية، والث

المال ال ي يساهم في العملية الإنتاجية حتى وصول السلل والخدمات إلى المستهلك 
تميي تلك الأر  والمباني والموارد المعدنية المتاحة والمواد الخام . تالنهااي، مثال 

 الموارد بش ل عام بالخصااص الرايسة التالية:
 الندرة: أي كميات محدودة بالنسبة للطلب عليها. -
 الاختلاف في أوجه استعمالاتها.  -
 يجب ميجها بنسب متباونة لإنتاج سلعة معينة.-
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در من بمعنى إا كمياتها محدودة، ويتضح تلك إتا ما قورا القفالموارد تتميي بالندرة 
 مجتملالسلل والخدمات الناتج عن توظي  الموارد المتاحة بالقدر اللازم لإشباع رغبات ال
ادية لاقتصبأكمله، وبعبارة أخرى فانه يم ن تقسيم الموارد وفقاً للطلب عليها إلى الموارد ا

 والموارد الحرة.
ة مش لة اقتصادية تتمثل في ندر من قتصادية في كافة المجتمعات الموارد الا عانيت

ة المتا  لدوها من الموارد، في الوقت ال ي تتعدد حاجات س انها وتتياود بص ة مستمر 
وتبدو خطورة ه ع المش لة عندما نعرف أا ه ع الموارد، حتى في حالة زيادتها تنمو 

جد تهم. أما الموارد الحرة فتتصلإ بتوابمعدل يقل كثيراً عن معدل زيادة الس اا وحاجا
شباع رغبات المجتمل كالهوات وضوت إكميات كبيرة منها في الطبيعة ت ول حاجات 

 الشمس.
 يم ن فبالنسبة للموارد الطبيعية مثلًا، فاا الأر   وما عليها وما في باطنها  التي

يت ك الجصادياً، أما تلعدادها  للدخول في داارة الاستغلال الاقتصادي تعتبر مورداً اقتإ  
 رل  والنتاجياً إمن الأر  ال ي تم إعدادع فعلًا للمساهمة في عملية الإنتاج فيعتبر عاملًا 

ستغل بين ما يم ن إعدادع وما تم إعدادع فعلًا من الأر  يعتبر مورداً اقتصادياً غير م
اليراعة  ومثال تلك بع  الأراضي الصحراوي ة. أما الأراضي التي تستخدم مباشرة في

والرعي وجقامة مباني المصانل والطرل وتشييد المدا وغير تلك مما يساهم في عملية 
 منها الإنتاج فتعتبر من المدخلات وال رل بين ما تم إعدادع فعلًا من الأر  وما استخدم

كمدخلات، فالغلاف الجوي يعتبر مورداً طبيعياً صالحاً للاستخدام الاقتصادي يجب 
نه يستخدم في النقل الجوي والاتصالات اللاسلكية إمن التلوث، إت المحافظة عليه 

 تاعي والتل ييوني والأقمار الصنااية.والإرسال والاست بال الإ
صلًا نادرة ومحدودة، فضلًا عن أنها أا الموارد الاقتصادية في أي مجتمل هي إ

وليم استخدام ليست ح راً على جيل واحد بل هي ملك لكافة الأجيال المتعاقبة، ل لك 
م ن تلك أالمتا  منها بطريقة لا تؤدي إلى تبدودها بل وتضمن حماوتها وزيادتها كلما 

حتى يستمر عطابها من جيل إلى جيل، وحماية الموارد والمحافظة عليها وتطلب حصرها 
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م انات استغلالها حالياً ومستقبلًا ووضل الخطط والبرامج إحصراً كاملًا وشاملًا لتحدود 
ف ي بع  المجتمعات التي تتمثل مواردها  سراف في استخداماتها.تتضمن عدم الإالتي 

الطبيعية في غابات وأشجار كثيراً ما تسن الدولة تشريعات تحرم قطل الأشجار في 
ا هناك بع  الدول امناطم معينة ول ترات معينة خوفاً من تبدود ه ع الموارد، وك لك ف

سماك في سن معينة وفي مناطم معينة و الأالتي قد تحرم صيد بع  الحيوانات أ
ول صول محددة، وقد تحرم دول أخرى أو تحد من استخراج معادا معينة من مناجم 
معينة في أوقات معينة وكل تلك هو بهدف المحافظة على الموارد وضماا عدم استن اد 

 قدراتها الإنتاجية.
 :اقتصاديات الأراضي كعلم اجتماعي 5-1-4

م ة الاقتصادية إلا إتا كانت الأر  مورداً اقتصادياً، أي عندما وتسلا تظهر المش ل
م وهمه المعرو  من الموارد الأرضية بالندرة إتا ما قورا بالطلب عليها، فالبدو الرحل لا

دخال نظام الري وزراعة إامتلاك الأراضي التي يس نوها بقصد الرعي ولكن عند 
ية م الملكية بالظهور وتصبح الأراضي اليرااالشجيرات الرعوية في ه ع المناطم وبدأ ح
 تات قيمة عند مختللإ أفراد المجتمل.

 وركي علم اقتصاديات الأراضي على المواقلإ والمشاكل التي ي وا استعمال الأر  فيها
ا دراسة أستراتيجياً أو محدداً أو تات طبيعة قاطعة، ومن الجدور بال كر إعاملًا 

نها وساال إ، بل اغاية في حد تاته تالأراضي ليس المش لات الاقتصادية لاستعمال
 لتحدود الأسس والطرل التي يم ن عن طريقها زيادة الرفا ية البشرية. 

 خصائص الأرض
 

تمتلك الأر  مقارنة بوساال الإنتاج الأخرى جملة من الخصااص التي تمييها لوحدها 
 ن كر منها:

ي، أي هي ليست ناتجة عن عمل الأر  ليست منتج عمل إنساني، وجنما منتج طبيع-1
 الإنساا.
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الأر  هي موقل إنتاج ووسيلة إنتاج في الوقت ن سه. ويقصد بالأر  كموقل إنتاج -2
أا الميارع منها الب ار ويخلم جميل الشرو  الملاامة للنمو. أما المقصود بالأر  

 كوسيلة إنتاج أا الميارع يستخدمها كوسيلة للحصول على الإنتاج.
بأي حال من الأحوال الاستغنات عن الأر  بوسيلة إنتاج أخرى كما هو  لا يم ن-3

 حاصل في الصناعة مثلًا.
الأر  لا تستهلك بالاستغلال المستمر لها، وجنما تنخ   خصوبتها مل مرور -4

 الوقت، ل لك يجب على إدارة الميرعة اتخات وتطبيم الإجراتات المختل ة، التي تهدف
 لتربة، والعمل على رفعها.إلى الح ا  على خصوبة ا

تختللإ الأر  عن غيرها من وساال الإنتاج اليراعي الأخرى من حيث كونها ثابتة،  -5
 ولا يم ن نقلها من م اا لآخر.

ال مساحة الأر  الصالحة لليراعة ثابتة ومحددة، الأمر ال ي وتطلب الاستغلال ال ع -6
 للأر  مل تكثي  استغلالها.

في جميل مساحتها، بحيث تختللإ في درجة خصوبتها الأر  غير متجانسة  -7
 الطبيعية من منطقة إلى أخرى في ن س الميرعة.

 وسائل الحصول على الأرض

 
لي هناك طرل عدودة للحصول على الأرضي، أو حيازتها بأش ال الحيازة المختل ة، فيما و

 سوف نكر بع  وساال الحصول على الأرضي:

 الاستيلاء: -1
تملك الأر  التي لا مالك لها، أي أنه حم من غير أا ونتقل من  نقصد بالاستيلات

شخص إلى رخر. ويشتر  للتملك به ع الطريقة أا ي وا هناك وضل ود، وأا ي وا 
وضل اليد بقصد التملك، وأا تكوا الأر  التي حصل عليها بوضل اليد لا مالك لها. 

 ومدة وضل اليد والاستغلال محددة قانوناً.
 العقود:إرادياً ب -2



103 

  

. وتم الات ال في ه ع الطريقة عادة بالتراضي، أي بالإيجاب والقبول بين المتعاقدون
ويشتر  أا ي وا العقد خالياً من عيوب الرضى، مثل الإكراع، الغل، الغبن ال احل 

 بالنسبة للقاصر.
 ويجب أا وتم تسجيل العقد في الدواار الح ومية المختصة.

 ضى:انتقال الملكية بغير الر  -4

 هناك نوعين من انتقال ملكية الأر  بغير الرضا:
الش عة هي حم تملك أر  المالك ولو جبراً إلى المشتري مقابل أدات الثمن  -ر

ولا تصلح الش عة إلا في الأر  الملك. وح مة القانوا في مشرواية  والمصاري .
ياة ري، ولمنل تجالش عة هي أا الجار أولى بشرات الأر  التي تجاورع دفعاً لضرر المشت

 الأر  إلى قطل صغيرة، وبالتالي ضماا ك اتة استغلال الأر  بصورة مثلى.
 التملك بمضي المدة: -ب

وتم التملك بمضي المدة إتا وضل شخص ودع على أر  غيرع، ومضت مدة معينة 
ا  يحددها القانوا  على وضل اليد بدوا أا تنقطل ه ع المدة ب عل المالك الأصلي، لأ

ا ي تر  أا ه ع الأر  لو كاا لها مالك لمل ترك غيرع يضل ودع عليها، القانو 
 ويتصرف فيها طول ه ع ال ترة.

ل ويشتر  أا ي وا وضل اليد ظاهراً، أو مستمراً، وهادااً، وغير غام ، وأا يظهر واض
 اليد بمظهر المالك.

 الالتصاق: -5

ة ثال عن الالتصال، الييادقد ي تسب الشخص ملكاً جدوداً لاتصاله بملكه القديم، وكم
 الناتجة من طمي الأنهار، أو البحيرات والتصال الأراضي الجدودة بأر  أحدهم، فيحم

 لها قانوناً تملكها.
وتعتبر ملكية الأراضي اليرااية من الأهداف الرايسة والهامة للميارع بغ  النظر عن 

إشباع رغباته  اقتصاديات استعمالها  في الدول النامية خصوصاً ، وتلك بهدف
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الشخصية، وتحقيم م انة اجتمااية له في المجتمل ال ي يعيل، كما وأنها وسيلة 
 للمحافظة على الثروة، وتنميتها.

 إا لتملك الأراضي اليرااية العدود من الميايا، ن كر منها:

منح الميارع الشعور بالأماا، والطمأنينة، والاستقرار حيث لا يشعر أنه معر   -ر
أو  فقداا حيازته إتا كانت مستأجرة، لأا مالك الأر  قد ولغي عقد الاستئجار،لاحتمال 

 تصفية العمل بالمشاركة وبالتالي إرباك أعمال الميارع المستأجر.
 بدوا  منح الميارع الشعور بالحرية والاستقلال في تن ي  القرارات الميراية المختل ة -ب

 الرجوع إلى مالك الأر .
لة لضماا القرو   كعقار ثابت ، حيث يستطيل الميارع أا يقدم توفر الأر  وسي -جا

 الأر  كضماا للقرو  التي ورغب الحصول عليها.
 المحافظة على قيمة النقود ضد التضخم. -د

 ا:في المقابل للمييات الم كورة أعلاع، ووجد بع  السلبيات لتملك الأر  بالشرات منه

ات قدية للميارع حين يعجي عن سداد الالتيامقد يسبب التملك مشاكل في السيولة الن -ر
 رى.المترتبة عليه من أقسا  القرو  وفواادها، بالإضافة إلى الالتيامات النقدية الأخ

انخ ا  العااد على رأس المال، حيث يم ن للميارع أا يستثمر أمواله في مجالات  -ب
 أخرى عدا الأر ، تتميي بارت اع العااد على رأس المال.

 ي التملك إلى خ   رأس المال التشغيلي اللازم لتن ي  المشروعات الميراية،وؤد -جا
 وتلك نظراً لتجميد نسبة كبيرة من رأس المال كثمن للأر .

ا تحد عملية الشرات من حجم الميرعة، إت لا يستطيل الميارع برأس ماله المحدود أ -د
وؤدي إلى ارت اع  يشتري مساحة كافية لإقامة ميرعة بحجم اقتصادي مناسب، مما

اته م انيتكالي  الإنتاج لديه. ل لك فانه ليس من الخيار المتا  أمام الميارع ال ي تكوا إ
 محدودة الحصول على الأر  عن طريم الشرات. 

 استئجار الأرضي
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ضه تأجير الأراضي اليرااية يعني تنازل المالك  للأر   للمستأجر عن حم الانت اع بأر 
قابل ثمن مت م عليه بين الطرفين وفم عقد رسمي موقل بينهما. ل ترة زمنية محددة م

ة وهناك أسباب لتأجير الأراضي تعود مثلًا لعدم قدرة المالك، أو عدم رغبته في زراع
الأر ، كما أا هناك أسباب لاستئجار الأر  من قبل المستأجر تعود إلى عدم رغبته، 

أحد نظم حيازة الأراضي بقصد  أو عدم قدرته على شرات الأر . ويعتبر الاستئجار
 استغلالها في العمل والإنتاج اليراعي، وجنشات ميرعة جدودة.

في  يعتبر استئجار الأر  طريقة مناسبة لل لا  المبتدئ، ال ي لا يملك الخبرة الكافية
مجال اليراعة، ولا يملك رأس المال لشرات الأر . ولكن من سلبيات ه ا الأسلوب، 

 لمالك للمستا>ر، بالإضافة إلى سوت استعمال الأر .إم انية استغلال ا
في  وتختللإ قيمة إيجار الأر  تبعاً للعدود من الشرو  الطبيعية والاقتصادية المتوفرة

 منطقة توجد الأر .
 أنواع إيجار الأراضي الزراعية

 المشاركة في المحصول:  الإيجار العيني : -1

ساحة واسعة من الأر ، وغير قادر لوحدع تتبل ه ع الطريقة إتا كاا المالك يمتلك م
ل كعلى استغلالها لأسباب معينة. في ه ع الحالة يستعين المالك بعامل زراعي يقدم له 
لى متطلبات اليراعة، وعلى العامل تقديم الجهد  العمل  فقط، ويحصل لقات ه ا الجهد ع

ع ح، ل لك سميت ه أربا  قد تكوا نقدية أو عينية. ه ع الأربا  تقدر في سورية بالرب
 الطريقة بالمرابعين.

 وفي ه ع الطريقة يشارك المالك المستأجر في اتخات مختللإ القرارات الإنتاجية، كما
 ويتشاركاا في عمل المخاطرة.

 الإيجار النقدي: -2
يحصل المالك في الإيجار النقدي على إيجار كل وحدة مساحة، وقيمة الإيجار محددة 

وتعلم بالكثير من العوامل المتعلقة بالأر  من حيث كونها مروية، عند التعاقد، ومقدارع 
الخ. وقيمة الإيجار النقدي تدفل قبل …أو بعلية، ونوع المحاصيل التي يم ن زراعتها فيها
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تسلم الأر  من المالك. وال يمة الايجارية للأر  لا تبقى ثابتة، بل تتغير من فترة إلى 
 أخرى.

 لإيجار النقدي نذكر منها:ويوجد العديد من الخصائص ل

 عن سهولة إجراتاته بالنسبة للمالك والمستأجر، وهو مناسب للمالك ال ي يعيل بعيداً  -ر
 ميرعته، أو ال ي لا وتمتل بقدر  كاف  من الخبرة في مجال اليراعة.

 ا.شعور المستأجر بالحرية في اتخات القرارات المتعلقة بادارة الميرعة واستغلاله -ب
م ن تحمل المالك أي نوع من المخاطرة، التي وتحملها المستأجر بن سه، والتي يلا و -جا

أا تنتج عن فشل المحصول، أو انخ ا  الأسعار، أو عدم هطول الأمطار، أو إصابة 
 …الأمرا  بالآفات

اعة قلة المتطلبات المالية على المالك، في حين وتحمل المستأجر جميل متطلبات الير  -د
 الأر . بما فيها إيجار

 ، ولالا يقدم أسلوب الإيجار النقدي حافياً لترشيد استغلال الأر  من قبل المستأجر -ها
يشجل على المحافظة على خصوبتها، وصيانتها لأنه لا ووجد ضماا للمستأجر 

 بالاستمرار في استئجارها.
 ايةبش ل عام، تؤثر نظم الإيجار  العيني أو النقدي  على تنظيم موارد الثروة والك 

 الإنتاجية.
ا فقد تؤثر على وضل الخطة الاستغلالية للميرعة، أو على طريقة استخدام الموارد فيه

 بطرل عدودة.
 يمكن لنا أن نلخص تلك المؤثرات فيما يلي:

 اطرة،تقسيم وظي ة الإدارة الميراية التي تشمل وضل القرارات الإنتاجية، وتحمل المخ -1
أجر. فعند اشتراك أكثر من شخص في وضل القرارات، وعدم التأكد بين المالك والمست

ات فاا استعمال موارد الميرعة وجنتاجها قد وتأخر وتتوقلإ درجة التأثير على الاعتبار 
 التالية:
 مدى اشتراك كل من المساهمين في وضل القرارات المتعلقة بالعملية الإنتاجية. -ر
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 مقدار مساهمة كل منهم في الإدارة. -ب
 ير كل منهما في وضل القرارات النهااية.مدى تأث -جا
اقتسام الإورادات والتكالي  بين الطرفين وبين أوقات زمنية مختل ة، حيث وؤثر  -2

 اقتسام الإورادات والتكالي  على الك اية الإنتاجية. فالمستأجر يساهم ب ل أو بع 
ن بين أوقات م عناصر الإنتاج مثل  العمل، ورأس المال المتغير  ك لك، فاا اقتسامهما

ت اليمن وؤثر أيضاً على الك اية الإنتاجية في حالة الضرورة في إجرات بع  الإصلاحا
 في الأر ، ولا يستطيل المستأجر تلك لأنه لا يضمن استئجار الأر . ك لك فاا تأثير
جر طرل التأجير المختل ة على اقتسام المخاطرة واللايقين يم ن تصويرها بتحمل المستأ

ا درجة مرت عة نسبياً من المخاطرة واللايقين عن تلك المخاطرة التي وتحملهبالنقد ل
 المستأجر بالمشاركة.

 :إيجار وتأجير الأراضي الزراعية 5-2-3
 :إيجار الأراضي الزراعية 5-2-3-1

ر تعتبر عملية إيجار الأراضي اليرااية أحد نظم الحيازة والاستغلال، والإيجا
ابارة عن تلك العااد ال ي تستحقه الأر  لقات حسب الم هوم الاقتصادي هو 

هي و استخدامها في العملية الإنتاجية، وهناك أربل أنواع رايسة لعملية إيجار الأراضي 
 الإيجار الاقتصادي  والإيجار التعاقدي والإيجار الح يقي والإيجار المحسوب. 

 :الإيجار الاقتصادي-1
د بين المقدرة الإنتاجية التي تعو  تعري  ري اردو للإيجار الاقتصادي : ال رل 

على الخواآ الطبيعية لمساحة من الأر  والمقدرة الإنتاجية لقطعة أر  أخرى 
 تساويها في المساحة. ومن خلال نظرية ري اردو تولدت عدة أنواع من الريل وهي:

الريل الناتج عن خصوبة الأر  وقابليتها الإنتاجية، أي أا الأر  الأقل -أ
ا المساحة متساوية أإنتاجاً أقل مقارنة بالأر  الخصبة على فر  خصوبة تعطي 
عليها التكالي  ومستليمات الإنتاج ن سها وب افة مستويات  تن قأ  في القطعتين و 
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حصول على الإنتاج ن سه من الأر  الأقل إنتاجية لابد من للالخدمات اليرااية، و 
 لرفل خصوبة ه ع القطعة . إن ال مقادور إضافية من الأسمدة ورأس المال والعمل

الريل الناتج عن اختلاف المواقل، تختللإ الأر  من م اا إلى أخر من حيث  -ب
 مل إنتاجيتها فمثلًا في المنطقة المطرية الأولى يحقم الميارع ريعاً أعلى مقارنة
 اداً المنطقة المطرية الثانية، وحتى ضمن المنطقة الواحدة يختللإ الريل المحقم استن

 اية التربة من خصوبة ودرجة التملح واختلاف الموقل.إلى نو 
  :أهمية الريع الاقتصادي-  

ة إا أهمية الريل الاقتصادي من الناحية النظرية قليلة، ولكن أهميته الح ي ي
يل تظهر عند استعماله في التحليل الاقتصادي وفي الحياة العملية، ول ا فاا فكرة الر 

ث عند تطبيقها لحل مش لات توزيل الأراضي، وهناك ثلا الاقتصادي لها أهميتها العملية
 استعمالات مهمة هي:

 ترتيب علاقة تأجير الأر  التعاقدي .-
 قيمة الأراضي كتحدود قيمتها لأجل التعوي .-
 وضل المصادر الطبيعية في م انها الم ضل في الاستعمال. -
  :الإيجار التعاقدي -2

 اوياً والمستأجر بالتراضي، ه ا الإيجار قد ي وا مس لكاالإيجار ال ي وت م عليه بين الم
للإيجار الح يقي أو أكبر أو أقل، ويعود تلك إلى ظروف المتعاقدون وحالة العر  

 والطلب على الأراضي، والظروف الاقتصادية للموقل وعوامل أخرى.
  :الإيجار الحقيقي-3

ثابت ستحقة على رأس المال اليقصد به قيمة الإيجار الاقتصادي مضافاً إليه ال اادة الم
من الأر  مثل عمليات الإصلا  اليراعي والتعمير وتسوية الأر   اً ال ي يعتبر جيت

 ومنشآت الري والصرف، حيث يستحم رأس المال الثابت أجراً على استعماله في العملية
 لا يم ن فصله عن الأر .ه ا اليرااية، وجا رأس المال 

 : الإيجار المحسوب-4
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رة عن ال رل  بين صافي الدخل الميرعي وأجر من ودور العمل الميرعي، ومن هو ابا
 وجهة نظر المالك يمثل ه ا ال رل إيجار الأر  ال ي يجب أا لا يقل عن سعر ال اادة

 عندما ونسب إلى قيمة الأر  أو السعر ال ي دفل في شرااها.
 :تأجير الأراضي الزراعية  5-2-3-2

يعني تنازل المالك  للأر   للمساتأجر عان حام الانت ااع تأجير الأراضي اليرااية 
بأرضااه ل تاارة زمنيااة محااددة مقاباال سااعر مت اام عليااه بااين الطاارفين وفاام عقااد رساامي موقاال 

 لتااأجير الأراضااي تعااود مااثلًا لعاادم قاادرة المالااك، أو عاادم رغبتااه فااي بينهمااا. وهناااك أسااباب  
قبال المساتأجر تعاود إلاى عاادم لاساتئجار الأر  ماان  اً زراعاة الأر ، كماا أا هنااك أساباب

رغبتااه، أو عاادم قدرتااه علااى شاارات الأر . ويعتباار الاسااتئجار أحااد نظاام حيااازة الأراضااي 
 بقصد استغلالها في العمل والإنتاج اليراعي، وجنشات ميرعة جدودة.

ة يعتبر استئجار الأر  طريقة مناسبة لل لا  المبتدئ، ال ي لا يملك الخبارة الكافيا
ولا يملاك رأس الماال لشارات الأر . ولكان مان سالبيات ها ا الأسالوب،  في مجاال اليراعاة،

 إم انية استغلال المالك للمستأجر، بالإضافة إلى سوت استعمال الأر .
وتختلاااالإ قيمااااة إيجااااار الأر  تبعاااااً للعدوااااد ماااان الشاااارو  الطبيعيااااة والاقتصااااادية 

 جد الأر .االمتوفرة في منطقة تو 
 

 :طرق الإيجار -
 لإيجار في سورية ن كر أهما:هناك عدة طرل ل   
 المرابعين: -1
استغلال أرضه الواسعة بش ل  منلك اتتبل ه ع الطريقة عند عدم تم ن الم  

ابل متوازا ويستعين في ه ع الحالة بعمال زراعيين ويقدم لهم كافة متطلبات اليراعة مق
 جهدهم في العمل ولقات مبلا محدد من المال أو عيناً.

  الإيجار النقدي:-2



110 

  

يحصاال المالااك فااي الإيجااار النقاادي علااى إيجااار كاال وحاادة مساااحة، وقيمااة الإيجااار 
 محددة عند التعاقد، ومقدارع وتعلام باالكثير مان العوامال المتعلقاة باالأر  مان حياث كونهاا

الاخ. وقيماة الإيجاار النقادي …مروية، أو بعلية، وناوع المحاصايل التاي يم ان زراعتهاا فيهاا
ن لمالك. وال يمة الايجارية للأر  لا تبقى ثابتة، بال تتغيار ماتدفل قبل تسلم الأر  من ا

 فترة إلى أخرى، ويوجد العدود من الخصااص للإيجار النقدي ن كر منها:
 سهولة إجراتاته بالنسبة للمالك والمستأجر، وهو مناساب للمالاك الا ي يعايل بعياداً  -ر

 ل اليراعة.عن ميرعته، أو ال ي لا وتمتل بقدر  كاف  من الخبرة في مجا
 ا.شعور المستأجر بالحرية في اتخات القرارات المتعلقة بادارة الميرعة واستغلاله -ب
لا وتحماال المالااك أي نااوع ماان المخاااطرة، التااي وتحملهااا المسااتأجر بن سااه، والتااي  -جااا

يم اااان أا تنااااتج عاااان فشاااال المحصااااول، أو انخ ااااا  الأسااااعار، أو عاااادم هطااااول 
 .لآفاتاو الأمرا  بصابة الإالأمطار، أو 

قلااة المتطلبااات الماليااة علااى المالااك، فااي حااين وتحماال المسااتأجر جمياال متطلبااات  -د
 اليراعة بما فيها إيجار الأر .

لا يقااااادم أسااااالوب الإيجاااااار النقااااادي حاااااافياً لترشااااايد اساااااتغلال الأر  مااااان قبااااال  -هاااااا
المساااتأجر، ولا يشاااجل علاااى المحافظاااة علاااى خصاااوبتها، وصااايانتها لأناااه لا ووجاااد 

 ر بالاستمرار في استئجارها.ضماا للمستأج
بشااا ل عاااام، تاااؤثر نظااام الإيجاااار  العيناااي أو النقااادي  علاااى تنظااايم ماااوارد الثاااروة والك اياااة  

الإنتاجياااة، فقاااد تاااؤثر علاااى وضااال الخطاااة الاساااتغلالية للميرعاااة، أو علاااى طريقاااة اساااتخدام 
 الموارد فيها بطرل عدودة.

 الإيجار العيني: -3
ك يمتلك مساحة واسعة من الأر ، وغير قادر لوحدع تتبل ه ع الطريقة إتا كاا المال

على استغلالها لأسباب معينة. في ه ع الحالة يستعين المالك بعامل زراعي يقدم له كل 
متطلبات اليراعة، وعلى العامل تقديم الجهد  العمل  فقط، ويحصل لقات ه ا الجهد على 

، ل لك سميت ه ع يلرية بالر أربا  قد تكوا نقدية أو عينية. ه ع الأربا  تقدر في سو 
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الطريقة بالمرابعين، وفي ه ع الطريقة يشارك المالك المستأجر في اتخات مختللإ القرارات 
 الإنتاجية، كما ويتشاركاا في عمل المخاطرة.
 

 اقتصاديات العمل المزرعي
ا   العمل الزراعي: -ثانيا

لى عج الزراعي يشكل العمل الزراعي أحد الموارد الاقتصادية الهامة في الإنتا

 هو أحد لعملالرغم من تناقص أهميته النسبية في الدول المتقدمة والنامية. وبما أن ا

ية ن بقعناصر الإنتاج، فإنه لا يمكن النظر في إدارة العمل في المزرعة بمعزل ع

ل يتص العناصر، فهدف الإدارة المزرعية لا يقتصر على زيادة عائد العمل، وإنما

. مكنةمميع العوامل لتحقيق أهداف إدارة المزرعة بأكبر كفاءة بترشيد استخدام ج

 راعةولذلك تشكل كفاءة إدارة العمل الزراعي أحد العوامل الهامة في نجاح الز

وى الق التجارية الحديثة. فنجاح أي مزرعة يتوقف وإلى حد كبير على درجة فعالية

أس  ة علىالعمالة الزراعيالعاملة في أدائهم لأعمالهم. من هنا جاءت أهمية إدارة 

 سليمة.

 فحوى وعناصر طاقة العمل:

شخصية ي الفطاقة العمل أو القوى العاملة هي المقدرات الجسدية والفعلية التي توجد 

عمالية است الحية للإنسان، وهي التي تبقي الإنسان في حركة دائمة، ما دام ينتج قيم

 بشكل ما.
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 هنا يجب التمييز بين:

 القابلةدة ولاجتماعية: كمجموع طاقة الناس الجسدية والعقلية الموجوطاقة العمل ا -آ

شكل بعمل للاستعمال في المجتمع والمتجسدة في ذلك القسم من السكان القادر على ال

 كفء.

طاقة العمل المزرعية: كمجموع لطاقات العمل، والمعارف، والمهارات،  -ب

مل الع صادية للعمل تقسم طاقاتوالخبرات للعمال الزراعيين، ولحل المهمات الاقت

 المتوفرة في المزرعة، إلى الطاقات المتاحة والطاقات المستغلة.

ية منهجولكي تستطيع إدارة المزرعة اتخاذ القرارات الإدارية المتعلقة بكفاءة و

صل ل مفاستقلال طاقات العمل المتوفرة لديها، يجب عليها تقسيم هذه الطاقات بشك

 (.1)كما يوضح الشكل رقم 

 الستغلال العقلاني لطاقة العمل:

 يتطلب الاستغلال العقلاني لطاقات العمل المتاحة في المزرعة التالي:

 التخطيط الطويل الأجل للقوى العاملة الزراعية. -1

فرة في لمتواالتخطيط السنوي للقوى العاملة وعلى أساس القيم المحققة، والمعايير  -2

 المزرعة.

 لعملية العمل.التنظيم العلمي  -3
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 التحضير المادي والمعنوي الفعال. -4

 تحليل استغلال الرصيد من زمن العمل المتوفر في المزرعة. -5

: مثلاا  وتؤثر أنواع مختلفة من العوامل على استغلال طاقات العمل المزرعية منها

 زمنلقصى الهدف من استخدام المقدرة التأهيلية للعمال الزراعيين، والاستقلال الأ

(. ونحصر تأثير كل 2العمل، ومضمون وشروط العمل، كما يوضح الشكل رقم )

ب العوامل المذكورة السابقة ولتقييم اقتصاديات العمل الزراعي وبشكل مناس

 (.3وتستخدم بعض المؤشرات الاقتصادية الموضحة في الشكل رقم )

 التقسيم حسب العمل التقسيم الطبيعي

 لطاقة العمل المزرعية

 تقسيم الطبيعيال -1

 الجنس المذكر -آ

 المؤنث           

العمر حسب المجموعات  -ب

 العمرية

 عاماا  25حتى  -

 التقسيم حسب درجة التشغيل -1

 التشغيل الدائم يقسم إلى: -

 العمل الجزئي -

 التشغيل المؤقت )الموسمي( -

التقسيم حسب مجموعات  -2

 العمل الرئيسية:
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 عاماا  40 – 25 -

ا للإناث 55 – 40 -  عاما

ا للذكور 60 – 40 -  عاما

ا للإناث 60 – 55 -  عاما

ا للذكور 65 – 60 -  عاما

 التقسيم التنظيمي -2

عدد المنتسبين إلى النقابات  -

 لية وغيرها.العما

التقسيم حسب المستوى  -3

 الاجتماعي

 من أصول شعبية -

 الوضع العائلي -

 عدد الأولاد وغيرها -

 التقسيم حسب درجة التعلم -4

 نهاية مرحلة التعليم الأساسي -

عامل  مستخدم إنتاج بما في ذلك -

 إنتاج

 مستخدم كمهندس فني -

 مستخدم كإداري -

 مستخدم للبرمجة الإلكترونية -

مستخدم للرعاية )الاجتماعية  -

 والثقافية(

 مرشد نفسي -

 …مستخدم لأمور أخرى -

التقسيم حسب صفات أخرى  -3

 مثل:

 مجالات العمل -

درجة التقنية المستخدمة  -

 وغيرها

 التقسيم حسب درجة التأهيل: -4
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 نهاية المرحلة الثانوية -

 …نهاية المرحلة الجامعية -

تقسيم الداخل والخارج من  -5

 طاقات العمل من خلال:

 للتأهيل -

 للاستراحة من ظروف العمل -

 الانتقال لفرع اقتصادي آخر -

 للوفاة -

 لظروف اجتماعية قاهرة -

 

 أنهى التعليم يقسم: -

 حامل لشهادة عالية -

 حامل لشهادة تخصص -

 ميكانيكي -معلم حرفة  -

 تعليم جزئي -

 بدون تعليم -

 التقسيم حسب المهنة: -5

 مهنيين زراعيين -

 يجدون مهنتين -

 مهنيين غير زراعيين -

 (: تقسيم طاقات العمل المزرعية في مزرعة للإنتاج النباتي.1شكل رقم )

 (: العوامل المؤثرة على استخدام طاقة العمل المزرعية.2رقم )شكل 

 قيم التحديد المؤشرات

مجموع القوى العاملة أو ساعات العمل، مستنتجة من  - الحجم -1
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 هكتار. 100الاحتياج لكل 

 الرصيد من زمن العمل. -

مستوى  -2

 التأهيل

عدد القوى العاملة أو ساعات العمل حسب درجات  -

 وحدة حيوانية. 100هتكار أو لكل  100لكل التأهيل 

 عدد المهنيين المؤهلين من مجموع المهنيين. -

 تقسيم عام. - التقسيم -3

ا لنوع التشغيل. -  التقسيم تبعا

جزء القوى العاملة التي تحمل تخصص واحد أو  - المتاح -4

 اثنين أو أكثر.

جزء القوى العاملة التي تحمل رخصة عمل، أو  -

 أو أكثر للعمل الميكانيكي وغير ذلك.اثنتين 

مستوى  -5

إعادة تجديد 

 العمالة

 معاملات الداخل والخارج من العمالة. -

 درجة استخدام الرصيد من زمن العمل. -مستوى  -6
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 درجة الاستخدام حسب درجات التأهيل والمهن. - الاستخدام

 زرعية.(: المؤشرات المستخدمة لتقييم طاقات العمل الم3شكل رقم )

لهامة ات ايعتبر استغلال الاحتياطيات من زمن العمل، أو القوى العاملة من الإجراء

 والضرورية. من هذه الإجراءات نذكر:

 هذا مساعدة مزارع الإنتاج النباتي لمزارع الإنتاج الحيواني أو العكس في -1

 المجال.

روة ي ذى، وخاصة فالاستعانة بالعمالة من المؤسسات الإنتاجية الزراعية الأخر -2

 الموسم الزراعي.

دام استخالتغلب على العمل الجسدي المجهد من خلال عقلنة العملية الإنتاجية ) -3

 الميكنة مثلاا(.

 التجديد الكمي والنوعي لطاقة العمل المزرعية:

ا اج كتنفذ عملية تنمية طاقة العمل المزرعية من خلال وحدة عملية تجديد الإنت ميا

ا.  ونوعيا

ا من كل قوة وتح ن مل معدد الإجراءات الضرورية لضمان تجديدها وتنميتها انطلاقا

 خلال التالي:

 حجم وظائف العمل والإنتاج في المزرعة. -1
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م تعل تأثير مستوى التقدم العملي والتقني على استخدام العمالة، وعلى درجة -2

 وتأهيل العمال.

 .زرعيةأعمار القوى العاملة المالتنمية السكانية في الأقاليم، وكذلك هيكل  -3

 الإجراءات السياسية والاجتماعية المقدمة من قبل الدولة. -4

 ( يوضح العوامل المؤثرة على تجديد طاقة العمل المتوفرة في4الشكل رقم )

ا.  المزرعة كميا

اجها ستنتااتخاذ القرارات الإدارية الخاصة بكسب القوى العاملة الزراعية لا يمكن 

ا من الهيكل العمري للعمالة المتوفرة في المزرعفقط من ال كن ة يمعوامل انطلاقا

ا. ويفترض بالقيم الم مة ستخدحساب الاحتياج من القوى العاملة في المزرعة سنويا

عاملة في % من القوى ال20 - 15لحساب هذا الاحتياج الأخذ بعين الاعتبار أن يكون 

( من الذين تسيبوا من 3تى )( وح2المزرعة من الشباب. هذا يتطلب تشغيل )

 جراءالمدارس )لأسباب مختلفة(، والذين يجرون دورات مهنية في نفس الوقت. وكإ

زرعية، الم موازٍ يجب الأخذ بعين الاعتبار العوامل المؤثرة على تجديد طاقات العمل

لكي تستطيع إدارة المزرعة اتخاذ القرارات الصحيحة والمتعلقة بإجراءات 

 .(5يل ومتابعة تأهيل القوى العاملة في المزرعة. )شكل رقم الضرورية لتأه

 عية:لمزرفيما يلي نذكر أهم الإجراءات التي تكفل زيادة درجة نوعية طاقة العمل ا

 زيادة عدد القوى العاملة التي تحمل درجات تأهيل عالية. -آ
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 تعليم العمال مهنة ثانية لزيادة البدائل المتاحة. -ب

 ل.جب أن تنطلق من الاعتماد على التأهيل ومتابعة التأهيمهمات العمل ي -جـ

ا من ال ط تخطييعتبر التجديد الكمي والنوعي لطاقات العمل المزرعية جزءاا هاما

 المستقبلي والسنوي في المزارع الإنتاجية.

 الكفاءة القتصادية لعنصر العمل:

زمن  في كمية أكبر يقصد بالكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل قدرة العامل على إنتاج

عدة  على أقصر دون المساس بنوعية المنتج. وتتوقف الكفاءة الإنتاجية لعنصر العمل

 اعتبارات نذكر منها:

 مستوى الخدمات الاجتماعية المقدمة للعمالة. -آ

 ظروف العمل، والتعليم، والتأهيل، والخبرة. -ب

ى مستوولزمات الإنتاج كفاءة عوامل الإنتاج الأخرى المستخدمة ) وسائل ومست -جـ

 تطورها(.

 امل.للع مستوى أجر العمال. انخفاض الأجر يؤدي إلى انخفاض الكفاءة الإنتاجية -د

 اجيةعدد ساعات العمل لكل عامل )عدم وجود فترات راحة تؤدي إلى هبوط إنت -هـ

 العامل(.

 فيما يلي سوف نستعرض أهم المعايير المستخدمة في قياس كفاءة عنصر العمل:
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 ر.الأجو÷ الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل = قيمة الإنتاج بسعر السوق  -1

 ÷لإنتاج مل االكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل = قيمة الناتج الإجمالي بتكلفة عوا -2

 الأجور.

 ور.الأج÷ الكفاءة الاقتصادية لعنصر العمل = القيمة المضافة الإجمالية  -3

الذي يعتبر  جور،من المعايير الهامة لربطهما الإنتاج بالأ المعيار الأول والثاني يعتبر

ا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. إن اتباع مثل هذه السياسة ي ة لى زيادإؤدي هاما

ا في مستوى معيشة ال  ين.عاملالإنتاج وبالتالي ارتفاع الأجور مما يتبعه ارتفاعا

ا لزيادة الإنتاج.مما تقدم نلاحظ أن مستوى الأجر يعتبر حافزاا م  هما

ا منلك عالمعيار الثالث يأخذ بعين الاعتبار اهتلاك وسائل الإنتاج، ولا يعتبر ذ  يبا

نتاج ل الإعيوب هذا المعيار، لأنه بقدر ما تجرى عمليات الصيانة والحفاظ على وسائ

تزيد  تاليبقدر ما يزيد الإنتاج بافتراض ثبات العوامل الأخرى المؤثرة عليه، وبال

 قيمة المضافة.ال

ة قيم وبشكل عام يمكن القول أن إنتاجية العامل ما هي إلا عبارة عن ناتج قسمة

 الإنتاج الإجمالي على عدد العاملين.

 طرق تحسين كفاءة العمل الزراعي:

 هناك بعض العوامل التي تؤدي إلى تحسين كفاءة العمل الزراعي منها:
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 ة كأي مورد اقتصادي آخر.استخدام القوى العاملة على أسس اقتصادي -1

ي، امتصاص الفائض من طاقات العمل من خلال التوسع في حجم النشاط الزراع -2

 وزيادة فرص التنمية الزراعية القائمة على أسس سليمة.

 اختيار النمط المحصولي المناسب لنظام الزراعة. -3

 توفير الحوافز المادية والمعنوية بما يتناسب مع كفاءة العمال. -4

ى ي إلتنظيم النشاط الزراعي في المزرعة بالشكل الذي لا يجهد المزارع ويؤد -5

 فقد في زمن العمل المتاح.

داء تبسيط طرق العمل التي تؤدي إلى تقليل الجهد وتقصير الزمن اللازم لأ -6

 العمل، واستغلاله في أعمال مزرعية أخرى.

مالي لرأسل بقيمة الاستثمار اتكثيف استخدام رأس المال، حيث ترتبط كفاءة العم -7

 في المزرعة.

 
 

 الفصل العاشر
 إدارة رأس المال المزرعي

 
والمتغير ، فيمثال رأس الماال يصنلإ رأس المال اليراعي اقتصادياً برأس المال الثابت 

والآلات الأر  يسااتخدم لأكثاار ماان دورة إنتاااج كااقيمااة وساااال الإنتاااج اليراعااي، و الثاباات 
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المتغيار فيساتخدم لادورة إنتااج واحادة كالبا ار والأعالاف والساماد لمال رأس اأما ،  .....الخ
، وجا أي خلل في التناسب بين رأساي  الماال الساابقين واؤدي إلاى تقليال فارآ الاربح ...الخ

 .أو إلى الخسارة
ة ي عااد رأس المااال ماان العناصاار الإنتاجيااة تات الأهميااة النساابية العاليااة فااي اليراعاا

ا تعري اااه العاااام بأناااه الثاااروة التاااي أخاااتلاف تعريااا  رأس الماااال إلا الحدوثاااة، وباااالرغم مااان ا
تسااتخدم فااي إنتاااج ثااروة أخاارى، ي عااد أكثاار عموميااة ويقصااد بااه فااي مجااال دراسااتنا مجمااوع 
الآلات والأدوات ومساااتليمات الإنتااااج الأخااارى الثابتاااة، التاااي تساااتخدم فاااي مجاااال الإنتااااج 

تسااام بالنااادرة مقارناااة بعناصااار الإنتااااج فاااي الااادول النامياااة حياااث و تاااهاليراعاااي، وتظهااار أهمي
 الأخرى.

ي عااد تكااوين رأس المااال فااي اليراعااة مسااألة مرتبطااة بالتقاادم فااي مجااال الإنتاااج اليراعااي 
ا أووساااااله، وغالباااا ماااا يعتماااد الاساااتثمار فاااي هااا ا المجاااال علاااى النشاااا  العاااام باعتباااار 

د علااااى الماااادى الاسااااتثمار فااااي اليراعااااة كاستصاااالا  الأراضااااي وجنشااااات الساااادود تات عواااااا
 المتوسط والبعيد، ومن ثم فاا رأس المال ال ردي يستهدف العواااد علاى المادى القرياب، ولا
ورغاب فاي ها ا الناوع ماان الاساتثمارات. وتحادد حجام الاسااتثمارات فاي القطااع اليراعاي فااي 

 ضوت خطط التنمية القومية.
س ك اية الحدية لرأويرتبط الاستثمار بحجم المدخرات ومن ثم بسعر ال اادة وطبيعة ال

المال المستثمر، وه ع جميعها متغيرات مؤثرة في حجم الاستثمار اليراعي يجانب 
متغيرات أخرى كالحوافي على الاستثمار والمناخ الاجتماعي ودرجة الاستقرار 

ويقاس ه ا المتغير من خلال استخدامه في اقتصاديات الإنتاج اليراعي ، الاقتصادي
تاج ا ما تستخدم الوحدات النقدية كاحدى المتغيرات في دوال الإنبوحدات متساوية وغالب

 اليراعي
 

ا   رأس المال بأشكاله المادية: -ثالثا
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 م فييصرف راس المال بأنه مجموع القيم الاقتصادية للمصادر المتاحة للاستخدا

 النشاط الزراعي بكل جوانبه.

 ويمكن تصنيف راس المال إلى نوعين:

ي أتة، اري: وهي تلك الأموال اللازمة لشراء الأصول الثابراس المال الاستثم -1

ا رأس المال الثابت، أو الرصيد الإن  تاجيوسائل الإنتاج الزراعي، ويسمى أيضا

 الثابت.

راس المال التشغيلي: وهي تلك الأموال التي تخصص لشراء الأصول غير  -2

ا رأس ال أو  مال المتغير،الثابتة، أي مستلزمات الإنتاج الزراعي، ويسمى أيضا

 الرصيد الإنتاجي المتغير.

 تصنيف وتقييم رأس المال الثابت:

ن مكبر يعتبر رأس المال الثابت الجزء الجوهري لشروط الإنتاج، ويشكل الجزء الأ

أثر ي تتالرصيد المادي للزراعة. فمن خلال حجمه، وهيكله، ومستواه العلمي والتقن

 تاجية وبشكل حاسم.فعالية وكفاءة كل عناصر العملية الإن

 يتميز رأس المال الثابت بجملة من الخصائص نذكر منها:

 لا يهتلك في دورة إنتاجية واحدة، وإنما تنخفض قيمته. -1

 رعة.قيمة الاهتلاك السنوية تدخل ضمن التكاليف الإنتاجية الإجمالية للمز -2
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 ويقسم رأس المال الثابت كما يلي:

 ا.ثابت وعلى أساس تحديد الغرض الاقتصادي منهحسب مجموعات رأس المال ال -آ

 حسب أنواع رأس المال الثابت. -ب

 حسب نوع الاستخدام. -جـ

 إضافة لما سبق يمكن تصنيف راس المال الثابت في مجموعات حسب وجهات نظرٍ 

 أخرى.

ليف ويقيم رأس المال الثابت لكي يمكن إدخال قيمة اهتلاكه السنوي على التكا

يد تحد مالية للإنتاج الزراعي في المزرعة، الأمر الذي يؤدي إلىالإنتاجية الإج

تم من تزمة التكاليف الفعلية لرأس المال الثابت، وتحديد حجمه. طريقة التقييم المل

 خلال التعرف على القيمة الإجمالية له.

لنشاط يخ االقيمة الإجمالية لرأس المال الثابت هو التعبير المالي المحسوب من تار

ا للنصوص القانونية السارية.الإن  تاجي وفقا

ا للقيمة الإجمالية لراس المال الثابت  ويتبع أيضا

 وسائل الإنتاج الجديدة )المشتراة(. -
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لإنتاج ئل اوسائل الإنتاج المستعملة )المشتراة( سواء الثابتة أو المتحركة، ووسا -

 المباعة.

 قيمة التغير في أسعار وسائل الإنتاج. -

 ة فينتاج المصنعة في المزرعة، والمنشآت المقامة بالجهود الذاتيوسائل الإ -

 المزرعة.

 استهلاك رأس المال الثابت:

دامها ستخلاالاستهلاك هو قيمة الاهتلاك وقيمة النقص في قيمة وسيلة الإنتاج نتيجة 

م في العملية الإنتاجية. وكمصطلح منهجي لاستهلاك رأس المال الثابت نستخد

 كات. ويمكن حساب وتحديد قيمة الاهتلاك السنوي على أساس:مصطلح الاهتلا

 القيمة الإجمالية لوسيلة الإنتاج وهي جديدة. -1

 العمر الافتراضي لعمر وسيلة الإنتاج. -2

 قيمة وسيلة الإنتاج وهي خردة. -3

قيمة الاهتلاك 

= 

 )ل.س / سنة(

قيمتها وهي  -قيمة وسيلة الإنتاج وهي جديدة 

 خردة

 فتراضي لوسيلة الإنتاج )سنة(العمر الا

 ويمكن حساب النسبة السنوية للاهتلاك كما يلي:
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 100× قيمة وسيلة الإنتاج الجديدة ÷ نسبة الاهتلاك = قيمة الاهتلاك 

 )% / سنة(      )ل.س / سنة(             )ل.س( 

 مما سبق نلاحظ أن قيمة أو نسبة الاهتلاك السنوي تتناقص بمعدل ثابت.د

من  طريقة أخرى لحساب قيمة الاهتلاك السنوية تتلخص في خصم نسبة ثابتةهناك 

لنسبة عف اضقيمة وسيلة الإنتاج في بداية السنة في نسبة متساوية. هذه النسبة تكون 

 في الطريقة السابقة.

%. مما 10% مثلاا، فتكون في هذه الطريقة 5إذا كانت النسبة في الطريقة السابقة 

م عة ثالاهتلاك يكون كبيراا في السنة الأولى من عمر المزر تقدم نلاحظ أن قسط

قص تنا يتناقص في السنة الثانية وهكذا. كما أن قسط الاهتلاك السنوي يتناقص مع

ية لحساب قيمة ( يوضح الطريقة الثان7الكفاءة الإنتاجية لوسيلة الإنتاج. الجدول رقم )

 الاهتلاك السنوية.

لاك هتلاك السنوية لوسائل الإنتاج )نسبة الاهت(: حساب قيمة الا7جدول رقم )

10.)% 

ال

س

ن

 ة

ثمن 

الوسيلة في 

 بداية السنة

 قسط الهتلاك

ثمن 

الوسيلة في 

 نهاية السنة
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1 10300 10300  ×0.1  =1030 9270 

2 9270 9270  ×0.1  =927 8343 

3 8343 8.343 ×0.1  =834.3 7508.7 

4 7508.7 7508.7×0.1 =750.87 6757.83 

ا للمعادلة التال  ية:هناك طريقة ثالثة لحساب قيمة الاهتلاك في سنة ما وفقا

قيمة 

الاهتلاك 

= 

)ل.س / 

 سنة(

 السنة-العمر الافتراضي×)قيمة الخردة(-)قيمة الوسيلة

× (1المراد حسابها+

 

 (1العمر الافتراضي )العمر الافتراضي+ 2

(، 16دول السنوي للسنة الرابعة _جمثلاا: نطبق هذه الطريقة لحساب قيمة الاهتلاك 

هتلكة ( سنة، وقيمتها وهي م12وبفرض أن العمر الافتراضي لوسيلة الإنتاج كان )

 ( ل.س.1500)خردة( كان )

قيمة الاهتلاك للسنة الرابعة 

 = 

(10300 - 1500( × )12 - 4  +1)  =1320 

 (1+ 4) 12 ل.س

ك هتلايواني، فيمكن حساب قيمة الافيما يتعلق بالحيوانات في مزارع الإنتاج الح

 السنوية لهذه الحيوانات كما يلي:
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 اهتلاك أبقار الحليب: -آ

مرها عكون ييبدأ إنتاج الحليب من أبقار الحليب اعتباراا من أول ولادة لها، وعادة 

روة سنة. ذ 13سنوات، وتستمر بالإدرار حتى يبلغ عمرها  4 - 3في تلك الفترة 

 تلاكيب تكون عادة في عمر الثامنة. يمكن حساب قيمة الاهالإنتاج لأبقار الحل

ا للمعادلة التالية:  السنوية لأبقار الحليب وفقا

ر عند العم - 13÷ ) سنة(  13قيمة البقرة بعمر  -قيمة الاهتلاك = )ثمن الشراء 

 الشراء(

 )ل.س / سنة(

، رعةالمز هذا في حالة قيام المزرعة بشراء أبقار الحليب، في حالة تربيتها في

ا للمعادلة التالية:  فيمكن حساب قيمة الاهتلاك السنوية لها وفقا

 سنة(  13قيمتها بعمر  -سنوات  8قيمة الاهتلاك = )القيمة المقدرة للبقرة بعمر 

 العمر عند الولادة الأولى( - 13÷ ))ل.س / سنة(            

 اهتلاك حيوانات العمل: -ب

سط سنوات، وكمتو 4 - 2.5عتباراا من سن يبدأ استغلال حيوانات العمل ا

ها سنة، حيث تصبح قيمت 13سنوات. ويستمر استغلالها حتى تصبح بعمر  3حوالي 

 سنوات. 8صفراا. أما قيمتها القصوى فتكون بعمر 
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ا سب كمقيمة الاهتلاك السنوية لحيوانات العمل التي تشتريها المزرعة تح -

 يلي:

 العمر عند الشراء( - 13÷ )قيمة الاهتلاك = ثمن الشراء 

 )ل.س / سنة(

ا سب كمقيمة الاهتلاك السنوية لحيوانات العمل التي تربى في المزرعة تح -

 يلي:

 (3 - 13÷ )قيمة الاهتلاك = القيمة القصوى للحيوان 

 وبشكلٍ عام تحسب قيمة الاهتلاك السنوية لحيوانات العمل كما يلي:

دد ع÷ ن اء أو القيمة القصوى للحيواقيمة الاهتلاك )ل.س / سنة( = ثمن الشر

 سنوات الاستغلال

 اهتلاك الأغنام: -جـ

لحم  حيوانيتم اهتلاك الأغنام في السن الرابعة، وتكون قيمتها في هذا السن ك

لتي %( فهي ا25% من ثمن شرائها أو من قيمتها القصوى. أما الباقي )75حوالي 

 تهتلك.

 اهتلاك الدواجن: -د
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جب ين جيداا خلال العامين الأولين من حياتها. لذلك يبقى إنتاج الدواج

 انتهاء بعد استنفاذها أو استهلاكها عند نهاية عامين من عمرها. وتكون قيمة الدواجن

% 50 % من ثمن شرائها أو من قيمتها القصوى، أي تهتلك بنسبة50العامين يساوي 

 % من ثمن الشراء.50من قيمته. بمعنى أننا نستبعد 

( 62اهتلاك الدجاج البياض على أساس عمر افتراضي قدره ) وعادة يتم

ا بعد مرحلة الرعاية وهي ) ا. أي بإجمالي قدره )18أسبوعا ا، أي ( أس80( أسبوعا بوعا

 ( شهراا. قياس كفاءة رأس المال الثابت:20حوالي )

د أن لا ب إن قيمة راس المال الثابت تنتقل بصفة تدريجية إلى المنتجات، لذلك

أقل كن باهتلاكها السنوي للحسابات الاقتصادية التي تنتج أقصى إنتاج مم تخضع في

 تكلفة ممكنة من راس المال الثابت.

ا لذلك يجب حساب تكاليف اهتلاكها السنوية وإضافتها إلى التك اليف وتبعا

ت لثابالكلية لإنتاج السلعة، حيث أن ما يخصم كمعدل اهتلاك سنوي لراس المال ا

لاستثمارات الجديدة المصدر في تعويض رأس المال الثابت يشكل إلى جانب ا

 وتنميته مستقبلاا.

 معدل الاهتلاك السنوي = معدل الإحلال السنوي لرأس المال الثابت 

العمر الإنتاجي ÷ = القيمة الإجمالية لراس المال الثابت                           

 له
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اجية ثابت في العملية الإنتويمكن قياس مدى كفاءة استخدام راس المال ال

 باستخدام معايير القياس التالية:

 علاقة رأس المال الثابت بالإنتاج السنوي المحقق =  -آ

بت القيمة الإجمالية لراس المال الثا÷ إجمالي قيمة الإنتاج المزرعي 

 المستخدم

مال اس الروهذا المعيار يعبر عن قيمة الإنتاج مقابل كل وحدة نقدية من قيمة 

لك على ذدل  الثابت المستخدم في العملية الإنتاجية، كما زادت قيمة هذا المعدل كلما

 ارتفاع استخدام راس المال الثابت في العملية الإنتاجية.

 ربحية رأس المال الثابت: -جـ

 يمكن حساب ربحية رأس المال الثابت من خلال العلاقة التالية:

 جماليةالقيمة الإ÷ نتاج المزرعي ربحية رأس المال الثابت = صافي قيمة الإ

 لرأس المال الثابت.

ة واحد هذا المعيار يعبر عن صافي الربح المزرعي المحقق مقابل وحدة نقدية

فاع ارت من رأس المال الثابت. كلما ارتفعت قيمة هذا المعدل، كلما برهن ذلك على

 .كفاءة استخدام رأس المال الثابت المستخدم في العملية الإنتاجية

 تصنيف وتقييم رأس المال المتغير:
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سلع  يفهم من رأس المال المتغير كل مستلزمات العمل الإنتاجي التي تنتج

اتي زراعية من خلال عمل الإنسان وتشكل نسبة تكاليفه في مزارع الإنتاج النب

 %( من إجمالي التكاليف الإنتاجية، في حين تبلغ في مزارع60 - 55حوالي )

% 80 - 75%، بمعنى آخر تشكل هذه التكاليف حوالي 90حوالي  الإنتاج الحيواني

 من إجمالي التكاليف الإنتاجية في القطاع الزراعي.

مات كمية المستهلك من كل مستلزم إنتاجي من إجمالي الاستهلاك من مستلز

بين الإنتاج مرتبطة وبصورة وثيقة بدرجة التخصص في العملية الإنتاجية كما ي

 (.8الجدول رقم )

(: هيكل الاستهلاك من مستلزمات الإنتاج في المزارع 8جدول رقم )

 الإنتاجية )%(.

المستهلك من مستلزمات 

 الإنتاج

في مزرعة للإنتاج 

 النباتي

في مزرعة للإنتاج 

 الحيواني

مجموع المستهلك من 

 مستلزمات الإنتاج منها:

100 100 

 0.1 22.0 البذور والشتول -1

 0.1 36.3 الأسمدة بأنواعها -2

 49.4 1.3 الأعلاف بأنواعها -3
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 41.0 0.6 رعاية الحيوان -4

 2.3 4.7 مواد الطاقة -5

 0.8 11.4 الشحوم والزيوت -6

 0.2 1.2 حفظ المستلزمات -7

 0.8 11.4 الغراس -8

 حتياجلتحقيق كفاءة اقتصادية من استخدام مستلزمات الإنتاج يجب حساب الا

ا. ولحساب الاحتياج منالسنوي الدقيق منها، واخت توفر ها تبار حجم الاحتياج سنويا

ي فوضح لدى كل مزرعة إنتاجية المعايير، والقيم المحققة اللازمة لذلك كما هو م

 (.6الشكل رقم )

 حساب الحتياج من مستلزمات الإنتاج:

، تؤثر على حجم الاحتياج من مستلزمات الإنتاج، ولكل نوع من أنواعها

 عية، منها على سبيل المثال في مزارع الإنتاج النباتي:بعض العوامل النو

 موقع المزرعة، ووضع التربة. -1

على  الإجراءات الزراعية والتقنية المطبقة في المزرعة، ومدى الحفاظ -2

 مواعيدها الصحيحة.

 الهطول المطري، الري، والهدف من استخدام النبات. -3
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غرام، ( حبة مقدرة بال1000كل )نوعية البذار والشتول وأصنافها، ووزن  -4

 وشكل البذرة )قطر ثمرة الشوندر السكري المزروعة(.

 ؤثر علىلتي تأما في مزارع الإنتاج الحيواني فنذكر العوامل النوعية التالية، ا

 حجم الاحتياج من مستلزمات الإنتاج:

 فيما يتعلق بالأعلاف: -آ

كفاءة (، ال…)حليب، لحم نوع الحيوان، الهيكل العمري، الوجهة الإنتاجية -

لق يما يتعفنات الإنتاجية للحيوانات، نوعية المواد العلفية، الاستعداد الوراثي للحيوا

 بالانتفاع من الأعلاف، شروط الرعاية والعناية بالحيوانات.

 فيما يتعلق باستغلال الحيوان: -ب

ة في ليومياطول الفترة الإنتاجية، حجم نسبة إعادة تحديد الإنتاج، الزيادة  -

 الوزن الحي، نسبة الفقد الحيوانات، درجة تقييم الحيوان.

معايير الحتياج من مستلزمات 

 الإنتاج

 وحدة القياس
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 البذار والشتول -

 الأسمدة -

 مواد الوقاية -

مواد الطاقة )ديزل  -

 والبنزين(

 الزيوت المعدنية -

 مستلزمات أخرى -

 الأعلاف -

 

 قطع التبديل -

 كغ، طن أو شتلة / هكتار

 كغ صافي / هكتار

 ليتر أو كغ / هكتار

ليتر / هكتار، أو ليتر / 

 كم 100

 كم 1000ليتر / 

 3كغ / طن، هكتار، م

كغ  100وحدة طاقة علفية / 

 إنتاج

وحدة طاقة علفية / وحدة 

 حيوانية

 قطعة / آلة

  حجم الموجود
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اسية مستلزمات الإنتاج الأس

 والمساعدة

ا   المنتجات المصنعة جزئيا

 المنتجات النهائية

 طن، قطعة

البذار  -معايير الاحتياطي: 

 والشتول

 الأعلاف -                    

 طن، كغ

طن أو مليون وحدة طاقة 

 علفية

معايير السلع المنتجة: منتجات 

 مصنعة جزئياا 

منتجات                       

 نهائية

 طن، كغ

أو مليون وحدة طاقة طن 

 علفية

معايير الفقد والنفوق: في 

المحاصيل، حفظ المنتجات، 

 التخزين، تربية الحيوان

% 

 (: المؤشرات الاقتصادية لمستلزمات الإنتاج الزراعي.6شكل رقم )

 قياس كفاءة استخدام رأس المال المتغير:
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 لية:ر التايمكن قياس كفاءة استخدام راس المال المتغير من خلال المعايي

 العلاقة بين راس المال المتغير والإنتاج= -آ

لفترة قيمة راس المال المتغير في ا÷ القيمة الإجمالية للإنتاج المزرعي 

 الإنتاجية

دم لمستخاهذا المعيار يوضح العلاقة بين إنتاج المزرعة ورأس المال المتغير 

 ع كفاءةرتفااما دل ذلك على في العملية الإنتاجية. كلما زادت قيمة الرقم الناتج، كل

قدية نحدة استخدام رأس المال المتغير. وهو يعبر عن قيمة رأس المال المتغير لكل و

ان رأس دور من الإنتاج المتحقق. كما يمكن الاستفادة من هذه العلاقة في تحديد معدل

 المال المتغير )هي نفسها العلاقة بين رأس المال المتغير والإنتاج(.

 اللازم لدوران رأس المال المتغير دورة كاملة=الزمن  -ب

 معدل دوران رأس المال المتغير(.÷ )عدد أيام السنة  365

رة ير دوهذا المعيار يعبر عن عدد الأيام اللازمة لكل يتم رأس المال المتغ

مال س الكاملة في المزرعة خلال سنة. كلما ارتفع الرقم المعبر عن معدل دوران را

ورة ير دض الرقم المعبر عن الزمن اللازم لدوران رأس المال المتغالمتغير، وانخف

 كاملة، كلما دل ذلك على كفاءة استخدامه.

 عي:قياس كفاءة استخدام جميع العناصر الإنتاجية في الإنتاج الزرا -جـ
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 يمكن استخدام المعيار التالي:

الكفاءة الإنتاجية 

 المزرعية =

 قيمة الإنتاج المحققة / سنة

ة رأس المال المتغير + قيمة الاهتلاك السنوي قيم

 لرأس المال الثابت/سنة

ال س المكلما ارتفع هذا الرقم، كلما دل ذلك على ارتفاع كفاءة استخدام رأ 

 الثابت والتغير.
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 الميزانية المزرعية

 
  :المزرعية الميزانية 1-10-2

الميرعة، بهدف الوصول إلى أهداف  ابارة عن خطة تبين رلية تدفم الموارد من وجلى
محددة يجب تح يقها، كالربح المادي وجشباع رغبات العاالة الميراية، وبهدف تقييم 
يل ربحية الميرعة من الناحية المالية، وتم استخدام ن س المعاوير المستخدمة عند تحل
عي المشروع اليراعي، والدخل الميرعي هو المسار للوصول إلى صافي الدخل المير 
 وال ي يمثل العااد الناتج عن العمل العاالي واستخدام رأس المال والعمل الإداري.

 إعداد الخطة أو المييانية عمل يقوم به كل الميارعوا، بعضهم يقوم ب لك بواقلإا 
الخبرة وال اكرة ودوا الحاجة إلى إجرات تلك العمليات بش ل واضح ورسمي ولكن في 

ى ة علواع من المييانيات، وفي الغالب وتركي إعداد المييانيكل الأحوال يقوم ببع  الأن
تحدود العوااد المنظورة وغير المنظورة للنشا  الإنتاجي، وهي معطيات كمية يم ن 

  قياسها أو تقدورها بالأساليب الكمية المتعارف عليها.
 الميزانية الجزئية والميزانية الكلية:-

 اية.: المييانية الكلية والمييانية الجي إعدادهاووجد نوعاا من المييانيات التي يم ن 

 يانيةالمي إعدادتهتم بجيت صغير من النشا  الميرعي ويم ن أا ووفر  الميزانية الجزئية
مل خص كات الميزانية الكلية، أما المييانية الكلية لإعدادالجياية العمل الكبير المطلوب 

 المشروع أو الميرعة.
تقدورات لكل المحاصيل وكل الإنتاج الحيواني وكل  إلىكلية يحتاج المييانية ال إعدادفمثلًا 

 إعدادطرل الإنتاج وكل التكالي  والعوااد وتلك لكامل الميرعة. وقد ي وا من المم ن 
إنتاج ال اكهة  أوالمييانية لعدد من الخطط الميراية التي تشمل إنتاج ال اكهة فقط 

لمستويات مختل ة ونسب مختل ة مما  فوالأعلاوالخضر أو إنتاج ال اكهة والخضر 
الموازنة لعدد كبير من البداال ويم ن بدلًا من الخو  في البداال جميعها  إعدادوتطلب 
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مييانية جياية بدلًا من مييانية كلية وتلك عن  وجعدادالتركيي على الجيت المتغير فقط 
للتكالي  الإنتاجية لمتغير  طريم تقدور الييادة للعااد الإنتاجي وقيمة تلك العااد والييادة

 رخر وتقدور العااد الصافي من ه ا المتغير.
 الميزانية الجزئية: -

ة تعتبر استخدامات المييانيات الجياية في الميارع عمليات ضرورية من أجل تحدود نسب
ما يساهمه كل نشا  أو فرع إنتاجي من إجمالي نشاطات المشروع، بالإضافة إلى 

نية إلغات أي نشا  جياي على ضوت ربحيته أو خسارته، وتعتبر الميياإم انية التوسل أو 
إلى  ضافةالجياية من أبسط أنواع تحاليل المييانية وتستخدم لتقدور الربح أو الخسارة ، بالإ

ت تحدود صافي الييادة أو النقص في صافي الدخل الناتج من التغيرات المقترحة، واتخا
 ت على المستليمات المستخدمة أو نشاطات جدودة.القرارات المتعلقة بادخال زيادا

 هناك مجموعة من العناصر الواجب اعتمادها عند دراسة ه ع المييانية وهي:-
 العااد المضحى به أو الم قود  . –التكالي    التكالي  الجدودة  -
 العااد الجدود  . –المنافل   التكالي  المتوفرة  -

 ودل تلك على وجود ربح في التغير الحاصل. إتا كاا المنافل  أكبر من التكالي  -
 رلية حساب الأربا  الإضافية في التغيير في إحدى م ونات المشروع: 

ضحى  التكالي  الجدودة  +العااد الم –   التكالي  المتوفرة + العااد الجدود  -3
 به أو الم قود  .

 - قودالعااد المضحى به أو الم  –التكالي  الجدودة     - العااد الجدود  -4
 التكالي  المتوفرة .

 دراسة تكاليف زراعة وإنتاج المحاصيل في المزرعة:-

 التكاليف: -1
على أساس وحدة قياسية هي ه تار من الأر  وتم احتساب تكالي  إنتاج المحاصيل 

رعة المحاصيل في المي تم إن اقها على إنتاج وبالاعتماد على مجمل عناصر التكل ة التي 
 من : ي وتتكوا ه ع التكال
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 -ثات تضمن أجور العمالة اليدوية والعمل الآلي   الحراتتكالي  العمليات اليرااية، و  -
 -التعبئة -القطاف –الم افحة -الري -التسميد -التس يب –التخطيط –نثر الب ار 

  ....الخالنقل
 .تبواالعوالأسمدة ومواد الم افحة و  والري  الب ارقيمة شمل تقيمة مستليمات الإنتاج، و  -
 تقدر أجور الأر  وفم مؤشرات وزارة اليراعة والإصلا  اليراعي علىعااديه الأر ، -

 %  من الإنتاج لله تار الواحد كوسطي للقطر.15أساس 
تم حسابها على ضوت ال وااد الم روضة على القرو  العينية وفاادة رأس المال،  -

ي التعاوني، بهدف إنصاف والنقدية الممنوحة للميارعين من قبل فروع المصرف اليراع
على  الأموال في القطاعات الأخرى،وتلك لربوسالميارعين ومساواتهم بالمستثمرين 

 وبمعدل  أشهر 9-5 التكالي   في الاستثمار اليراعي ل ترة تتراو  بين هاأساس توظي 
 ، كمتوسط لمعدل ال اادة المعتمدة علىمجمل قيمة مستليمات الإنتاج%  من 4.5فاادة 
 نيو  العينية والنقدية الممنوحة للميارعين من قبل فروع المصرف اليراعي التعاو القر 

 .لمختللإ شرااح الميارعين في القطاعات المشاركة في العملية الإنتاجية
ر وتقد ضوت ن قات الميارع خلال فترة إنتاج المحصول وتم احتسابها فين قات نثرية،  -

 تكالي  العمليات اليرااية. %  من قيمة مستليمات الإنتاج و 5بنسبة 
 الإيرادات: -2

 وتم حساب إوراد المحاصيل اليرااية وفقا لما ولي :

د متوسط الإنتاج الرايسي  كا طه تار  ، مضروبا بسعر مبيل الكيلو غرام الواح -
. 

حد متوسط الإنتاج الثانوي   كا طه تار  ، مضروبا بسعر مبيل الكيلو غرام الوا -
. 

رعي مخل ات المحاصيل  ل.س طه تار  ه ا ويتم اعتماد الإوراد الناجم عن  -
 الأسعار الرااجة في مبيل غلال المحاصيل أو في رعي مخل اتها.

 الدخل الصافي: -3
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ة يعتمد الدخل الصافي لحساب عوااد الميارعين الناتجة عن تن ي  الأنشطة اليرااي
ار المثمرة، أو في حقولهم  ه تار واحد من الأر  ميروعة بالمحاصيل أو بالأشج

ة ناجمة عن تربية رأس واحد من إحدى الحيوانات اليرااية  من خلال تطبيم المعادل
 الرياضية التالية:

 التكالي    –الدخل الصافي= الإورادات 




