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 صل الاول الف

 مفهوم وفلسفة الإرشاد الزراعي

The Concept and Philosophy of Agricultural Extension 

    : مفهوم الإرشاد الزراعي

  Tensionوالتي تعني خارج وكلمة     Ex  ةاللاتينيمن الكلمة    مشتقة Extension   إرشادكلمة    إن  -

  الأساس إلى  إلىتعني ذلك الفرع من الثقافة أو التعليم والذي يمتد     Extensionوالتي تعني الامتداد و  

 ارج نطاق المؤسسات والمعاهد التعليمية .الريفية خ قالمناط

 :الإرشادتعريف 

 إلذىلسكان الريف وهذذ  عمليذة تهذدف    نزليالم  د الاقتصابأنه التعليم الزراعي و    الإرشاد تاريخيا عرف  

 .   BLACKBURN & FLAHERTY 1994تحسين مزارع ومنازل الفلاحين كما عرفه : 

تعليم هدفه تغيير مواقف وممارسات الناس الذين  بأنه الإرشاد عرف    ( ENSMINGER 1937 )أما 

 نعمل معهم.

هو الاستخدام العقلانذي لتويذيل المعلومذات  بأنه الإرشاد فقد عرف   VAN  DEN BAN 1997أما 

 قوية و اتخاذ قرارات جيدة. أراءلمساعدة الناس على تشكيل 

موجهذة للاخذرين لتطذوير أو عرف الارشاد على انه سلسذلة مذن التذدخلات الاتصذالية ال  2004في عام  

 مشاكل الناس. ادخال الابتكارات والتي من المفترض ان تساعد في حل

 أصل ونشأت الارشاد الزراعي:

ليس من المعروف تماما متى بداء اول نشاط ارشادي في العالم ولكن من المعروف ان الصذينيين قذاموا  

سذنة علذى الاقذل   2000للفلاحين منذذ    بوضع سياسات زراعية وتوثيق المعرف الزراعية ونشر نصائح

قبل الميلاد قام وزير الزراعة الصيني بتعليم الناس علذى الذدورات الزراعيذة والصذرف   800وفي عام  

الزراعي وقام بتوزيع بعض المعدات للمزارعين وبناء مخازن للحبوب وتوزيع الغذذاء علذى النذاس فذي 

 اوقات المجاعة.

ى الأمور التي حدثت في ايرلندا في منتصف القرن التاسع عشر عنذدما ان ولادة الارشاد الحديث يعود إل

لذلك نظمت الحكومة البريطانيذة حملذة لتعلذيم يذغار   اتلف محصول البطاطا بسبب الايابة بالفطريات 

. هذذ  الاجذراءات لفتذت انتبذا  الحكومذة لزراعذة محايذيل بديلذةبعض الاجذراءات العمليذة  المزارعين  

 ظام لزيارات المدربين للمزارعين.ع نبوضالالمانية فقامت 

 وفي نهاية القرن التاسع عشر انتقلت الفكرة إلى الدنمارك وهولندا وايطاليا وفرنسا.

فذي كليذة  ت عندما قام جذيمس سذتيوار 1868 -1867 لكلمة إرشاد قد ظهر عاماستخدم عملي  إن أول -

الرجال في شمال انكلترا وعندئذذ  منتدىائي ونساللاتحاد  لبإعطاء محاضرة    جترينني في جامعة كامبريد 

وبعد ذلك قام بتأسذيس مركذز لشرشذاد وتحذت إشذراف الجامعذة   ،الإرشاد الجامعي  يبأب  ت سمي ستيوار

معظذم هذذ  الانشذطة لذم تكذن زراعيذة حتذى بدايذة القذرن   ان    ومن ثم تبعه بقية الجامعات فذي بريطانيذا
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كيذة بتنظذيم ايحذاحات وعذروض حقليذة لنذادي لامريحذدة االعشرين عندما قامت كلية فذي الولايذات المت

 .  المزارعين

 بحسب السياسات الحكومية: الإرشادأهداف       

 الغذائي. الإنتاجزيادة  .1

 .يالنمو الاقتصاد تنشيط  .2

 الزراعية وسكان الريف. الأسرزيادة رفاهية  .3

 الحصول على زراعة مستقرة. .4

 الزراعي:  الإرشادفلسفة 

 .عمليا  و ومسبباتها نظريا  أو معرفة الأشياء لسفة تعني الحكمة الف

فسذرت وشذرحت بطذرق مختلفذة مذن قبذل بذاحثين مختلفذين وبحسذب العذالم   الإرشذاديفلسفة التعليم    إن

Ensminger يعبر عنها بمايلي: أنيمكن  الإرشاد ن فلسفة إف 

 ات الناس.معارف وممارسو يغير مواقف الإرشاد : عملية تعليمية أنها .1

 .البنات لتلبية حاجاتهمالنساء الشباب وجال ومع الريعمل  لإرشاد ا .2

 .الإرادةوطرق تحقيق هذ   يعلم الناس ماذا يريدون الإرشاد  .3

 أنفسهم.. ايساعد الناس كي يساعدو الإرشاد  .4

 هو تعليم عن طريق الممارسة والناس أكثر قناعة بما يشاهدونه. الإرشاد  .5

 ككل. مجتمعهم وعالمهمو ،وقادتهم الأفراد ور يط الإرشاد  .6

 هو عمل جماعي لنشر السعادة والرفاهية للناس. الإرشاد  .7

 يعمل بشكل منسجم مع ثقافة ومعتقدات الناس. الإرشاد  .8

 .الأطرافالثقة المتبادلة بين هو علاقة حية يسودها الاحترام و الإرشاد  .9

 ثنائي الاتجا . الإرشاد  .10

 و عملية تعليمية مستمرة.ه الإرشاد   .11

 :الزراعي الإرشاد مبادئ

المبذدأ هذو حقيقذة عامذة     .بطريقذة متلازمذةل  فعذالبدأ تعني حالة من السياسة التي توجه القذرار وة مكلم

 : الزراعي فهي الإرشاد  مبادئأما ، يحيحة تحت مختلف الظروف و الحالات جدت بأنها و

  :مبدأ الاهتمام والحاجة 1-

ا تتعذارض اهتمامذات النذاس يانذأح  .وحاجذات النذاس  باهتمامذات جب أن يبذدأ   يفعالا  رشاد الإلكي يكون  

ومذع ذلذك يجذب علينذا البذدء باحتياجذات النذاس وكمذا يرونهذا ، الإرشاد اهتمامات مع حاجات و  نالريفيي

 .الإمكانيات و الأولويات أنفسهم ولكن بحسب 
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 للأعلى: الأسفلمبدأ الاعتماد على نظام من  2-

ي يبدأ من العائلة الريفية فالقرية وهكذذا حقيقي وفعال يجب أن يكون هذا التنظيم ديمقراط  إرشاد جل  من أ

 .الأعلىا  باتج

 مبدأ الاختلاف الثقافي: 3-

و العديذد   ,بعين الاعتبار ثقافة وتقاليد المجتمع الذي يتعامل معه ولا يتعارض معه  الإرشاد يجب أن يأخذ  

تتجلى في طريقذة   عات و الاختلافات الثقافية بين المجتم  الإرشاديةن المناهج  من الثقافات تتطلب العديد م

 هم,قيمهم,ولائهم,عاداتهم وتقاليدهم.فواقمحياة الناس 

 مبدأ التعاون والمساهمة: 4-

فان مذن المفحذل جعذل   لشرشاد من أجل انخراط العدد الأكبر من الأشخاص في انجاز الأهداف النهائية  

 الخايذة لتحقيذق مذا تهمإمكانياومساعدتهم على تنظيم  الأهدافركون باختيار هذ  يشا  الأشخاص   هؤلاء

 يريدون .

 ةللمشاركة في تنفيذ البرامج التي يساهمون في تنظيمهذا لذذلك فذان مشذارك  ً  الناس يكونون أكثر حبا    إن

نذامج الناس في أي برنامج ذو أهمية أساسذية فذي نجذاي أي برنذامج. يجذب أن يشذارك النذاس فذي أي بر

 لهم ومن اجلهم. بأنهويجب أن يشعروا 

 و المنهج الديمقراطي: قيةوم التطبيمبدأ العل 5-

العلمذاء الذزراعيين  إلذىأن مشاكل الناس تجلب   إذ العلوم الزراعية التطبيقية هي عملية ثنائية الجانب    إن

 إلذىبنقل هذذ  النتذائج   الإرشاد الحل المناسب وعندئذ يقوم رجال    لإيجاد الذين يقومون بتجاربهم الخاية  

 احتياجاتهم.يق رغباتهم والفلاحين للعمل على تبنيها لتحق

فهو يهذدف للعمذل مذع مسذتهدفيه مذن خذلال المناقشذة   وإجراءاتهديمقراطي بفلسفته    الإرشاديالعمل    إن

 ثذم تذركهم يختذارون الحلذول التذي يرونهذا مناسذبة وتقديم الاقتراحات والحلول المناسبة لمشذاكلهم ومذن

 لواقعهم.

 مبدأ التعليم بالممارسة: 6-

مباشرة فالفلاحين مثل كذل الجديدة عن طرق تطبيقها   الأشياءالفلاحين على تعلم    شاد الإريجب أن يشجع  

 بأعينهم أو حتى يطبقوها. لم يرونها الناس يترددون في تصديق النظريات أو حتى الحقائق ما

تغييذر سذلوك النذاس وتزيذدهم  ثقذة   إلذىالتذي تذؤدي    بذادئالمالتعليم بالممارسة يعتبذر مذن أهذم    مبدأ  إن

 خدام الطرق الجديدة.باست

 :مبدأ الاخصائين المتدربين7-

ف متعذددة أن يكذون علذى والذذي يعمذل فذي مؤسسذة ذات أهذدا  الإرشذاد من الصعب جدا على رجذل    إن

تذأمين اختصايذين  الأفحذلمذن  ك فأنهلذل، العلم في المجال الزراعي إليهبأحدث ما تويل  اطلاع دائم

 من جهة أخرى. الإرشاد جهة ومع رجال متدربين على توايل مع محطات البحوث من 
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 :الإرشاديةق ائمبدأ التكيف في استخدام الطر 8-

ج موبذرا المكتوبة مناسبة فقط للذين يقرؤن فالأشياءفعالة تحت كل الظروف   إرشاديةيوجد أي طريقة    لا

لتذي تناسذب أن يختذار الطريقذة ا الإرشذاد و...... الخ . لذذلك علذى رجذل الراديو مناسبة لمن يمتلك الرادي

 حالتهم الاقتصادية أو أجناسهم.، همأعمار ،يه ولا تتعارض مع ثقافتهممستهدف

 مبدأ القيادة: 9-

جميع المجتمعات لها قادة راغبين في العمل الطوعي مذن أجذل ذويهذم. لذذلك يجذب علذى المرشذد أن   إن

 .الإرشاديتحفيزهم وتشجيعهم على العمل دة ويبحث عن هؤلاء القا

 الإرشاد  الحاجة إلى

تأتي أهمية الإرشاد الزراعي من الحقيقة التي تقول بأن سكان الريف بشكل عذام والمذزارعين 

 .واجتماعيا"" بشكل خاص يجب أن يتم تطويرهم اقتصاديا

الحالذة )وماذا يجذب أن يكذون ( الحالة الموجودةهناك فجوة بين ما هو كائن في الوضع الراهن )

طبيذق التقنيذات العلميذة الحديثذة فذي حقذول قها ما أمكن عن طريذق توهذ  الفجوة يجب تحيي  (المرغوبة

 .تغيرات حقيقية في سلوكهم وإحداث الفلاحين 

الفلاحذين لتبنذي   لإقنذاعإن الباحثين الزراعيين ليس لديهم الوقت الكافي كما أنهذم غيذر مذؤهلين  

ع الفلاحذين زيذارة كذذلك مذن الصذعب علذى جميذ.  ة والتحقذق مذن المشذاكل التذي يعانونهذاالطرق العلمي

جهذة لذذلك هنذاك حاجذة لوجذود    .  ت البحوث الزراعية والحصول منها علذى المعلومذات اللازمذةمحطا

محطذات البحذوث للعمذل علذى إلذى الفلاحين وتحمل مشذاكلهم إلى وسيطة أو واسطة لنقل نتائج البحوث  

 .الزراعي الذي يملئ الفجوة التي ذكرت سابقا  الإرشاد هذ  الجهة هي ، حلها

 المشاكل التي تعيق المزارعين :

إن المشاكل التي تواجه الفلاحين وتمنعهم من تحقيق أهدافهم في التنمية الاجتماعيذة والاقتصذادية تعتبذر 

  المعوقات وذلك بحسب طبيعة كل أن يساعدهم للتغلب على هذ لشرشاد وهنا يمكن ، معوقات بالنسبة لهم

 ي :كما يلنصنف  أنيمكن لهذ  المعوقات   .مشكلة

 : المعرفة -1

مشاكلهم وبالتالي التفكير في الحل   لإدراكبعض الفلاحين تنقصهم المعرفة والدراية المناسبة    إن

ك الفلاحذون ، ربمذا يمتلذالمنشودة  مأهدافهاختيار الحل الملائم ضمن مجموعة حلول لتحقيق    أوالمناسب  

سبب خبرتهم المحدودة أو نتيجذة با  معلومات ومعارف معينة ولكن ليس بالحرورة أن تكون يحيحة أم

 .ثقافية معينة لأسباب 

 ربمذا لا  ، فمثلا  الأنسب المعرفة الخاطئة وتزويد الفلاحين بالحل    إزالةإن مهمة المرشد الزراعي هنا هو  

 بآفة ما هو لذم يشذاهدها أو غيرهذا  إيابته  إلىما يعود    في محصول  ضعف الغلةيعرف المزارعون بأن  

لمرشد الزراعي عن طريذق تزويذد  بالمعلومذات التقنيذة المناسذبة حذول هذذ  ساعد  اوهنا يمن الأسباب  

 .يزها والقحاء عليهاميالآفة وكيفية ت

 الدافعية : -2

تحذارب إلذى  إن بعض المزارعين تنقصهم الدافعية حتى يسلكوا باتجا  معين وهذذا ربمذا يعذود  

 .التغير المرغوب في سلوكهم بدوافع أخرى
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يستطيع التغلب على هذ  المشكلة عن طريق مسذاعدة المذزارعين لمراجعذة   حيانلأافي بعض    والإرشاد 

 .دوافعهم السابقة

وهنذا أدوات جمذع الحليذب  نظافذة أوعيذة أو  إلذى  ي الفلاحين اهتمام كبير  يعط  : ربما لاعلى سبيل المثال

اسذتخدام  ميذةهأ بإيحذاييحث المزارع على استخدام الطرق المثلى عذن طريذق القيذام   أنيمكن للمرشد  

 .نظيفة وبالتالي تحسين نوعيته الحليب وسعر  أدوات 

 الموارد : -3

الوسذائل اللازمذة للمذزارعين للتغلذب علذى تأخذذ علذى عاتقهذا تذأمين    الإرشادية  الأنظمةبعض  

الزراعذي تذابع لذوزارة الزراعذة ومسذؤول   الإرشاد في معظم الدول النامية يكون  .  مشكلة نقص الموارد 

 ،البذذار ...وغيذر   –كالسذماد    لشرشاد على توزيع المدخلات الحرورية    الإشرافعن    مسؤولية مباشرة

 .انخراطه في تلك العمليات  إلىر يشي لا الإرشاد على الرغم من أن تعريف 

 : البصيرة -4

             الإنتاجيذذةبعذذض الفلاحذذين تنقصذذهم البصذذيرة بكيفيذذة حصذذولهم علذذى المذذوارد اللازمذذة للعمليذذة 

...الخ ( وهذ  المشكلة مشابهة لمشذكلة نقذص المعرفذة عنذد المذزارعين وهذذ    إنتاجت  خلامد   –ويل  م) ت

د بتعريف الفلاحين على كيفية حصولهم علذى مثذل هذذ  مثلا" يقوم المرش أساسي. بشكل   الإرشاد  مهمة  

 .يقوم بنفسه بتزويدهم بها ، لكنه لاالموارد والطرق المناسبة لذلك

 القدرة  : -5

التي يمتلكهذا   والإمكانيات البصيرة بقدرة المجتمع المحلي وبالطاقات    قصهم المعرفة أوبعض الفلاحين تن

 التغيرات المرغوبة . حداث لإالمزارعون وكيفية استخدام هذ  الطاقات 

 المزارعين؟ مساعدة الإرشادكيف يستطيع 

، حذهايستطيع حل جميع مشاكل المذزارعين السذابقة الذذكر ولكذن يمكذن أن يحذل بع  لاالإرشاد  

عندما يمتلك المرشدون الزراعيون النظرة الصحيحة والمعرفذة المناسذبة للفلاحذين وظذروفهم يمكذن أن 

حقيق ذلك يجذب علذى المرشذد الزراعذي أن يحلذل الوضذع الذراهن للفذلاي ، ولتيحققوا النتائج المرغوبة

لتذالي تغيذر نظذرة ليكون في الموقع الذي يسمح له بإعطاء النصذائح المناسذبة وفذي الوقذت المناسذب وبا

 .الفلاي وشعور عدم الرضا عند  حيال المشاكل المراد حلها

والنظم المزرعية المتبعذة يمكذن للمرشذد على سبيل المثال بتحليل التركيبة الاقتصادية للمزرعة  

الزراعي أن يظهر للفلاحين بأنهم يعتمذدون علذى محصذول واحذد فذي معظذم دخذولهم علذى الذرغم مذن 

 الأخذرى، مثل هذا التحليل يمكن أن يظهر أيحذا" بعذض المحايذيل لك المحصولانخفاض الدخل من ذ 

 .ربحية مقنعة للمزارعو إنتاجية كفاءةوذات  بالأيلوالتي تزرع من قبل المزارع 

إن أهداف المزارع هي مسألة هامة بالنسبة للمرشد من خلال المناقشذة يمكذن أن يسذاعد الفذلاي 

الزراعي على أنه العملية التي تقذوم بالمهذام   الإرشاد مكن تعريف  نا ي، وهالأنسب     الأهداف  على اختيار  

 التالية :

 مستقبلي .مساعدة الفلاحين على تحليل واقعهم الراهن وال -1

من خلال التحليل وتطوير رؤيتهم لهذذ   إليهاتوعية الفلاحين وتعريفهم بمشاكلهم التي يمكن التويل  -2

 المشاكل .
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لتذي تخذص حذل كذل مشذكلة مذن هم في الحصول علذى المعلومذات ازيادة معارف الفلاحين ومساندت -3

 المشاكل ونتائج تطبيق هذا الحل .

 لوضعهم الراهن . الأنسب تي يرونها على أنها مساعدة الفلاحين بتحديد خياراتهم ال -4

 . إليهاحث الفلاحين على تطبيق الخيارات التي تويلوا  -5

 تهم على اتخاذ القرار المناسب .مساعدة الفلاحين على تقييم وتطوير آرائهم ومساعد  -6

 الزراعي : الإنتاجكمنظمة حكومية في  الإرشاد دور 

 الإنتذاجلزراعة دورا" هامذا" وواضذحا" فذي زيذادة  الزراعي كما لغير  من فروع ا  لشرشاد إن  

 الزراعي في أي بلد وهذا الدور يمكن أن يوضح في الخطوات التالية :

وهذذا يمكذن أن يذتم بطذرق مختلفذة   تقنيذات الزراعيذة الحديثذةالفلاحين حول وجذود وتذوفر ال  إعلام -1

 .ستدرس لاحقا  

 ية الحديثة التي تم الاطلاع عليها .الزراع لفلاحين حول فائدة وفاعلية التقنيات ا إقناع -2

مذن خذلال التعذاون والتنسذيق مذع   الإنتاجيذةالترتيب مذن أجذل تذأمين المذؤهلات المطلوبذة للعمليذة   -3

 سماد ...الخ ( –القطاع الزراعي ) بذار لة في العام الأخرىالمؤسسات 

 .يدة في الوقت المناسب ، وذلك بتزويدهم بالنصائح المفمساعدة الفلاحين على تبني التقنيات الحديثة -4

حذديثا" فذي   ةالمتابعة المستمرة ولفترات طويلة لعمليات التبني وبذذلك نحذمن دمذج التقنيذات المتبنذا -5

وجد بأن الكثير من الفلاحين قاطعوا التقنيات الحديثة بعد أن   لأنهجدا"    مالنظام المزرعي للفلاي وهذا ها

 اعترضتهم.تم تبنيها بسبب بعض المشاكل التي 

 :الإرشاديلاتجاهات الجديدة للعمل ا

في الوقت الراهن يسير باتجاهات مختلفة عما هذو مذألوف سذابقا" وخايذة الإرشادي  إن العمل  

، تطذور وسذائل عذدة عوامذل مثذل نوعيذة الابتكذارات الجديذدةإلذى  عذود  بالدول الصناعية وهذا طبعذا" ي

مفهوم التنمية الزراعية بحد ذاته ومن أهذم   إدراكي  ، التغيرات المؤسساتية والتنظيمية والتغير فالاتصال

 هي : الإرشاد في   الاتجاهات الجديدة

 :اهتمامات جديدة -1

هذو تطذوير الزراعذذة  الإرشذاد وحتذذى وقذت قصذير كذان هذذدف  الإرشذادي فذي بذدايات العمذل 

 أساسيكان الريف بشكل  فقد ظهرت اهتمامات جديدة تخص س  الأخيرةوالاقتصاد المنزلي أما في الآونة  

الحيواني ، الصحة الحيوانية ، الذدواجن ...الذخ   الإنتاج،    الأسماكتربية    ووهي الاهتمام بالبيئة والحراج  

كبير من الناس يعيشون فذي المذدن ،  تطورة فإن هناك عدد غرافي في الدول الموكذلك بسبب التغير الديم

ت الحالي على اهتمامات جديدة تعنذي الغالبيذة العظمذى من هذ  الدول يركز في الوق  الكثيرفي    والإرشاد 

 . نتيجذةالموارد الطبيعية ...الخ  إدارةتثقيف المستهلك ،  –الصحة الوقائية  –الطاقة    –للسكان مثل البيئة  

وعية العامة حذول الكثيذر تنشر ال  إلىفي المجال الريفي فقد عمدت هذ  الدول    الإرشاد حققه    للنجاي الذي

، الحمل عند المراهقين ، تجنذب المخذدرات ، العنايذة بالكبذار  الأسرةات الجديدة مثل رعاية من الاهتمام

 .الزراعي الإرشاد المختبرة سابقا" في  الإرشادية...الخ وذلك باستخدام الطرق 

 :الإرشادصة خصخ -2
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بح ينظذر كخدمة عامة ومجانية تقدم من قبذل الدولذة بذدأت بذالتغير وأيذالإرشاد    إلىإن النظرة  

، لذلك نلاحظ هناك قبول متزايد في الذدول على أنه مصدر جالب للمنافع وله قيمة تجارية كبيرة  لشرشاد 

أو  زبائن دفع جزئيا  د بأنه على ال، وهناك اعتقاالزراعي مشروع مدر للمنفعة  الإرشاد المتقدمة نحو جعل  

تعذاني منذه الحكومذات   الذدي  المذادي  العجذزدعذم  التي يتلقونها من أجل    الإرشاديةكليا" مقابل الخدمات  

وبالمقابل هناك العديد مذن المذزارعين الكبذار والمؤسسذات  . وبذلك تكون قد خلقت مصدر جديد للتمويل

فذي ولايذة   مذثلا  الإرشذادية  حصول على النصذائح والخذدمات  الزراعية التجارية يرغبون بالدفع مقابل ال

            لايذذة انخذذراط القطذذاع الخذذاص والمنظمذذات غيذذر الحكوميذذة راجسذذتان الهنديذذة قذذررت حكومذذة هذذذ  الو

( NGOs )Non Government Organization   علذى الصذعيد الحقلذي  الإرشذادي للقيذام بالعمذل

 . الإرشادي  وبشكل تدريجي تقلص دورها في العمل

سعر نحو أولائك الذين يدفعون ال  الإرشاديةإن هذا الاتجا  الجديد سوف يؤدي التحيز في الخدمة  

مناطق محاييل التركيز على المناطق ذات الميزات الخاية )إلى  مقابل هذ  الخدمة وهذا يؤدي    الأعلى

حذذعف بالمقارنذذة مذذع تعذذن ذلذذك فذذإن المؤسسذذات العامذذة سذذوف  ( والمذذزارعين الكبذذار فحذذلا  التغذيذذة

 .المؤسسات الخاية

 : الإعلاماستخدام وسائل  -3

 وجهذا  طويلة على الطذرق التقليديذة فذي التوايذل المباشذر )الزراعي ولفترة  الإرشاد  لقد اعتمد  

 . على الرغم من حقيقة أن عدد المرشدين غير كافي في معظم بلاد العالم  الإفراد الجماعات أو  ( مع  لوجه

مسذتهلكة حتاج لعمل طويل )تالإرشاد  براء بأن الطرق التقليدية في  عتقد الكثير من الخفي الوقت الحالي ي

 .لمواجهة المعلومات المتفرقة والمختلفة التي تحتاجها كل فئات الفلاحين ةمتهيئوغير ( للعمل

الرسذائل للجمذاهير  إيصذالفذي     الاتصال الجماهيري ) واج ( تتمتع بالعديد من المزايذا    لوسائ

مذن الميذزات  ل ذلك فإن مدى فاعلية واج فاق التوقعات ، هناك الكثيذرأكثر دقة وسرعة ، وفوق كبشكل  

بعيذدة جذدا" ويذغر هذذ    أمذاكنالموجودة في التقنيات التوايلية الحديثة مثل قذدرتها علذى البذث حتذى  

الكومبيذوتر فذي  والتوزيع ، مثلا" استخدام الإنتاج) التقنيات ( الذي يساعد على تسهيل عمليات   الأجهزة

(   e-mailدام البريذد الالكترونذي )  تصال قد فتح حقبة جديدة في عالم الاتصالات مثذل اسذتخعمليات الا

فإن هناك جدل بسيط  Antholt 1992 ( وبحسب العالم  world wide websiteوالشبكة العنكبوتية )

اك خبذرة واسذعة تشذير إلذى أن الاتصذال الحديثذة بالمقارنذة مذع تكلفتهذا وهنذوسذائط فعالية    إدراك  حول

 .هذ  الفاعلية  إلى غير قادر على الويول  الإرشاد 

 : الإرشاد النهج التشاركي في  -4

مذع التأكيذد   Grass root levelعتمد على النذاس فذي المسذتوى الحقلذي الإرشادي يأن العمل  

 على الاستخدام الفعال لموارد المجتمع المتاحة .

لبداية لحل مشذاكل المجتمذع ، لقذد لذوحظ بذأن هم يجب أن تكون نقطة اإن معارف الناس وخبرات

 ركاء فعاليين في تطوير الابتكارات ونشرها في المجتمع ، فالأنظمة المزرعية ، البحث والفلاحين هم ش

 الإرشذاد موجذة جديذدة مذن و الذي يغير الفلاي أولا" ، هذالتشاركي    والإرشاد وتطوير التقنيات    الإرشاد  

 الفلاي للفلاي . إرشاد دور فعال للفلاحين وبناء تركيبة  إلى عوا الذي يد 

 ثاني صل الالف
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 التعليم والتعلم الإرشاديعملية 

Teaching and Learning Process 

ها نطاق   و لإرشاد  خارج  والبعيدة  القريبة  الريفية  المناطق  في  الناس  إلى  يصل  الذي  التعليم  من  نوع 

 حدود في هذ  المناطق . المؤسسات الرسمية حيث يكون التعليم الرسمي م

أساسي من   بأن    انطلاقا  ،  الإرشاد والتعليم هو جزء  القائلة  الحقيقة  الزراعة    د الإرشامن  بقطاعات  يهتم 

وهذا النوع الخاص من التعليم ،  المختلفة وذلك بتعليم الناس وحثهم على تغير سلوكهم بالشكل المرغوب 

         .يدعى بالتعليم الإرشادي

  لراهن والاستجابة ا  ر وتنمية قدرات الأفراد على تحليل وفهم وضعهم ي هو عملية تطويالتعليم الإرشاد 

 (.  Coombs &Ahmed 1974) لهذا  الوضع

 : مفهوم التعليم والتعلم 

، لأنه حيثما كان التعليم  وهما يؤلفان عملية واحدة ومتكاملة  ،التعليم والتعلم وجهان لعملة واحدة

يكون   أن  عمليةإ  .التعلميجب  المعلم التعلي   ن  بين  والأحاسيس  للأفكار  المشاركة  عملية  هي  والتعلم  م 

 . تسمى عملية توايلية بامتياز وهذ  العملية، ي جو من التفاعل المشتركوالطلبة ف

 هو التعليم ؟ما 

علذم الذذي موهذذ  المسذاعدة تذأتي مذن ال ،وهو مساعد لعمليذة الذتعلم  ،لتعليم هو الدليل إلى التعلما

والتعلذيم  .مناسذب لتعلذيم الطذلاب   . إن الهدف من التعليم هذو خلذق جذومحفز لهذ  العمليةيعمل كمنشط و

الجيد والفعال هو ذلك النوع من التعليم الذي يوجه أنشطة المتعلمين بحيث يتم الحصول علذى اكبذر قذدر 

 ممكن من النتائج ويتمتع بالموايفات التالية :

 . ممتع (1

 . تعلمين يحقق الأهداف المرجوة منهينمي الفهم والتفكير الواسع عند الم (2

 على المشاركة الواسعة .  نيحفزا لمتعلمي  (3

 .يراعي الفوارق الثقافية والاجتماعية بين الأفراد  (4

  .ينتج عنه تطبيق عملي للمعارف  (5

 .يخدم أنواع مختلفة من الطرق والمساعدات التعليمية (6

 ما هو التعلم ؟

هذا التغير يحذدث بشذكل رئيسذي فذي  .سلوك المتعلمينالتعلم هو عملية ذاتية ينتج عنها تغير في 

 .معارف ومواقف ومهارات المستهدفين

وبفكرة أخرى إذا لم   .ولكن التعليم لا يتم إذا لم يتعلم الطلاب   ،مكن للتعلم أن يحدث بدون التعليمي

 .يتعلم الطلاب كأن المدرس لم يعلم
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 نواع التعليم : أ

تزود الا بذذخلالهذذيقذذوم كذذل شذذخص مذذن  يذذاة الإنسذذان .سذذتمرة طيلذذة حوهذذو عمليذذة م  :التعليييم العييام  -1

، العمذل ، بالمعارف والمهارات والمواقف والتي يتعرض لها في حياته اليومية من خلال البيئة المحيطذة

 البيت ،الملعب ..الخ

ة)مدارس معاهذد هو نظام تعليمي منظم بشكل جيد ضمن مؤسسذات تعليميذة رسذمي  :التعليم الرسمي    -2

 الجامعي. د التعليم الابتدائي إلى ما بع ( وذو هيكلية تنظيمية هرمية ويمتد منجامعات....،

وهو عبارة عن أنشطة تعليمية منظمة تنفذ خارج إطار التعليم الرسمي وتعمل   التعليم غير الرسمي :  -3

 و, تياجاتهمعلى تزويد مجموعات خاية من الناس الكبار والصغار بأنواع معينة من التعليم وبحسب اح

 الزراعي . الإرشاد مثال على ذلك 

 :بالنقاط التالية (تعليم الإرشاد ختلف التعليم الرسمي عن التعليم غير الرسمي )الي

 (.L. Dec Fink1999) إن التعلم الفعال يتألف من أربع عناير رئيسية بحسب 

                 :لموديل التالي      وهذ  العناير موضوعة في ا

   خبرة في                                        ع             التحادث م                        

 الذات                                                               العمل                           

 الملاحظة                                                       الآخرين                              

  التعليم الرسمي    التعليم غير الرسمي

 يتم التعليم ضمن نطاق المؤسسات التعليمية  - يتم التعليم خارج نطاق جدران  المؤسسة التعليمية   

 لمون متجانسون ولهم أهداف عامة واحدة  لمتعا - غير متجانسون ولهم أهداف مختلفة  لمون  المتع

 الالتزام بقوانين المؤسسة التعليمية ولا يوجد حرية للمتعلمين    - تتر  تترك حرية اختيار موضوع التعليم للمتعلمين  

  ت لا يوجد منهاج محدد مسبقا  دائما  يكون بحسب احتياجا

 متحانات انه لا يوجد ا المتعلمين كما

 وامتحان في نهاية العام وبناء  عليه   يوجد منهاج دراسي محدد   -

 جة للطالبتعطى در                         ت 

 تنساب المعلومات من المعلم إلى الطلاب   - المرشد ايحا  يتعلم من مستهدفيه

 لطالب   فقط المدرس يعلم ا  - يعتمد المرشد على القادة المحلين بشكل كبير  

حالة المتعلمين  يبدأ بالمواضيع العملية التي تتعلق ب 

ومعيشتهم وعملهم ويتطور ليصل إلى النظريات أو الفهم 

 العام لهذ  النظريات 

   قيبدأ بالنظريات وينتهي بالتطبي  -
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  . يقتري هذا الموديل بأن جميع النشاطات التعليمية تتحمن نوع من الخبرة أو نوع من المخاطبة

 . )في العمل وفي الملاحظة ( ( ونوعين من الخبرةمع الذات ومع لآخرين)  وهناك نوعين من المخاطبة

 :  المخاطبة الذاتية-1

لم بشكل انعكاسي حول موضوع التعلم .حيث يسأل نفسه ماذا يفكر أو بماذا  هذا يحصل عندما يفكر المتع

 يجب أن  يفكر  وماذا يشعر حيال هذا الموضوع .وهذا التفكير حول التفكير .

 المخاطبة مع الآخرين :  -2

كتاب ما أو يستمعون إلى  وهنا يمكن أن يتم بعدة أوجه ففي التعليم التقليدي عندما يقرأ الطلاب  

يس محاضر فهم  أو  ة  المعلم   ( آخر  إلى شخص  (وهذا  تمعون  الكتاب  مجتت   يعتبرمؤلف  وهو    زءخاطب 

بين تبادل  وجود  عدم  بسبب  المعلم    محدود  يقوم  عندما  يحدث  والديناميكي  الفعال  والتخاطب  الأطراف 

 هم  بتفعيل المناقشة حول الموضوع بينه وبين الطلاب وبين الطلاب أنفس

 الملاحظة :  -3

يحدث   له  وهذا  شيء  يمارس  آخر  شخص  المتعلم  يشاهد  التعلميعندما  بموضوع  مثل    .له 

والملاحظة يمكن    .(ملاحظة قيام المعلم بنشاط ما أو مشاهدة ظاهرة ما قيد الدراسة )طبيعية أو اجتماعية 

  , تدعى هذ  الملاحظة المباشرةأن تكون مباشرة أو غير مباشرة . فعندما يشاهد المتعلم فعل حقيقي أمامه  

 بشيء حقيقي أو مماثل له فهي مشاهدة غير مباشرة .  ىأما عندما يلاحظ شيء محاك 

 الممارسة :  -4

.  مثلا  تصميم سد بالنسبة للمهندس    .أي نشاطات تعليمية يمارسها المتعلم بنفسهإلى  وهذ  تشير  

 والممارسة يمكن أن تكون مباشرة أو غير مباشرة. 

 كبار تعليم ال

عذرف كيذف يذتعلم الكبذار نشرشاد هو تعلذيم الكبذار لذذلك لا بذد مذن أن بما أن الهدف الأساسي ل

 وكيف نجعل تعلمهم أكثر فاعلية .

علم الكبار يعب جدا  ولكن أثبتت الدراسذات والبحذوث التذي قذام بهذا العذالم أن الشائع بين الناس هوان ت

شاطات السلوكية .وكانت موا أكثر من غيرهم في بعض النحيث وجد بأنه الكبار يمكن أن يتعل  كنورن كي

 ة بالنسبة لتعلم الكبار .يهذ  النتائج نقطة البداية لحقبة ذهب

 من هو الكبير ؟ 

سنة يمكن أن يقال عنه كبير ولكن في عملية تعليم الكبذار فذان جميذع   25كل من هو فوق سن ال

بذار ال عذنهم كعلذيم الرسذمي يمكذن أن يقذلذى التسنة والذين لم يحصذلوا ع     15هؤلاء الذين فوق سن ال

 هم زبائن )مستهدفي (التعليم الإرشادي . ءلاوهؤ

 كيف يختلف الكبار عن الصغار ؟

في مجالات كثيرة من الحياة ويمكذن لهذذ  الخبذرة أن نسذاهم فذي   الكبار لديهم خبرة واسعة ومتنوعة -1

 خبرات .العملية التعليمية كما يمكن للمرشد أن يستفيد من هذ  ال

 .أشياء كثيرة ومتنوعة لأنهم يواجهون مهمات مختلفة في حياتهم  يجب أن يتعلم الكبار  -2
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يكون الكبار أكثر استقلالية مذن الصذغار لذذلك فذان الأدوار التذي تتطلذب التبعيذة للغيذر تكذون غيذر  -3

 .مرغوبة بالنسبة لهم 

 .ميحتاج الكبار على معارف يمكن تطبيقها بشكل مباشر في حل مشاكله -4

 : عليم الكبارالتي تأثر على ت لالعوام

 العوامل السلبية: 

 .تناقص القدرة العامة على التعلم مع التقدم بالعمر كما أثبتت التجارب ت  -1

 يل أنفسهم كمتعلمين وذلك لعدة أسباب :خ ضعف مقدرتهم على ت -2

 * قلة المدارس  

 * البعد عن المدارس 

 الماضي   ي* عدم قناعتهم بالخبرات المدرسية ف

    الكبار تتم عادة بعد العمل اليومي لهم لذلك لا تكون هذ  العملية على حساب  أن نشاطات تعليم -3

 العائلية والمسؤوليات الاجتماعية وراحة المتعلمين  الحياة

مع التقدم بالعمر يصبح الكبار أقل رغبة في قبول الأفكار الغربية عنهم ، ولا يهتمون بالأفكار التي   -4

 حالية ويصبحون أكثر معاودة للتعبير  قع خارج نطاق اهتماماتهم الت

 العوامل الايجابية: 

 المستوى .لى التعلم تبقى على نفس إن قدراتهم ع إلاتتناقص مع العمر  الكبيرعند  أن سرعة التعليم -1

يظهذرون قذدرات أكثذر فذي أنجذاز المهمذات التذي   الكبار نسيان بسيط في المعلومات ولكذنهم  ظهري  -2

أو التي تحتاج إلى خبرة في الحياة ويصبحون أكثذر قذدرة علذى التنظذيم   ،تعتمد على المعلومات العامة

 والمحاكاة .

 أكثر قدرة على تحقيق هذ  الأهداف. هميظهر الكبار اهتمامات وأهداف أكثر من الشباب و -3

 فهم يححرون لأنهم يريدون ذلك . ،إن أرادة الكبار على التعلم تكون كبيرة -4

 في العمل ويستطيعون تنظيم عملهم أكثر من الشباب .بار يمتلكون عادة جيدة الك معظم -5

   :الظروف الملائمة لتعليم الكبار

الترتيبات المريحة للمكان التعليم مثل قاعة المريحة أو المكذان المناسذب إضذاءة كافيذة هذواء نقذي  -1

 .وتدفئة مناسبة

 مناخ اجتماعي ملائم -2

 .مناخ نفسي متوافق مع التعلم  -3

 .التعلم .وهذا يجعل التعلم أكثر واقعية وفائدة واستمرارية ومتعة ت الاستخدام الفعال لمساعدا -4

بما أن الكبار يتعلمون ببطء من الحروري ترك فوايل زمنية مناسبة بين   فايل زمني مناسب : -5

 في موضوع الدرس . ةكل فقرة أو ماد 
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 استخدام نظام المكافئة في التعليم . -6

 طريق : التعزيز وذلك عن -7

 الأشياء ويجعل التعلم أكثر استمرارية .على   ار وهذا يساعد على التركيزالتكر-            

 الاستخدام العملي للفكرة أو الخبرة موضوع التعلم .  -            

 :الحالة التعليمية الفعالة

المعلمذين  المتعلمذين،:  إن الحالة التعليمية الفعالة هي الحالة التي تتوفر فيها كل عناير الذتعلم وهذم

ادة التعليمية ،أدوات التعليم والتسذهيلات الأخذرى بحيذث تتفاعذل هذذ  العنايذر مذع بعحذها بعلاقذة ،الم

 ديناميكية بين كل العناير .

 { إلى عناير الحالة التعليمية الفعالة كما يلي : Legans  أشار }لقد 

 ن : والمتعلم -1

لتعليمية الفعالة يمثل حالة االلمتعلمون .في ام هم الأشخاص الذين يريدون ويحتاجون التعل 

 وجميع الجهود تكون موجهة نحوهم :   شكل ال كما في  المتعلمون موقع المركز في هذ  العملية

 

 المعلم                             المادة التعليمية                              

                                              

                     المتعلمون                                                    

                                  

 التسهيلات الفيزيائية  الأدوات التعليمية                                             

بحاجذة للمعلومذات   ،بالمذادة التعليميذة  مذينمهت  ،مذؤهلين للذتعلم  اث على المتعلمين أن يكونذويج

 ا قادرين على تطبيق هذ  المعلومات حالما يصلون إليها .وأن يكونو ،المقدمة

، النساء والشباب الريفين ومثال على ذلذك مربذي الأبقذار نيوهنا يمثل المتعلمون كلا  من الفلاح

 .نتاجهم من الحليب االذين يريدون زيادة 

 :  المعلمون -2

وهذم يعرفذون مذاذا وكيذف   .وحذث المتعلمذين  ب الزراعيين الذذين يقومذون بتذدريرشدون  هم الم

علذى درايذة بالمذادة و  ،بالأهذداف التذي يرمذي إليهذا التعلذيم  مذامإلويجب عليهم أن يكونوا علذى    ،يعلمون

وحذث  القدرة على التوايل واستخدام المساعدات التعليمية بشكل جيد  ا وأن يمتلكو ،التعليمية والمتعلمين

 .المستهدفين على المشاركة بهذ  العملية

 ة التعليمة : الماد-3

ويجب علذى المذادة التعليميذة أن تلبذي   ،يكون ذو فائدة للمتعلمين  يوهو الموضوع التعليمي والذ 

 ،، منظمة ومعدة بشكل منطقي وواضحمستوى المحلي للمتعلمينالقابلة للتطبيق على    ،حاجات المتعلمين

 .الحليب عند المربين ن ومثال على ذلك كيفية زيادة إنتاجومقنعة للمتعلمي وذات أهمية بالغة
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 الأدوات التعليمية : -4

لزمها الحالة التعليمية ويجب أن تكون مناسذبة للمذادة تالتي تس  وهي مجمل المعدات والمساعدات 

 .ةها بسهولة ومهارإمكانية استخدام ،متوفرة بالوقت والكمية المناسبة ،التعليمية والحالة الفيزيائية

العنايذذة الصذذحية  ،للمنطقذذة ،مناسذذبةالمتطذذورة أو بذذذور الإعذذلان ال وفذذي المثذذال يمكذذن أن تكذذون الهجذذن

 والمساعدات البصرية والسمعية المتعلقة بهذا الموضوع .

  :التسهيلات الفيزيائية-5

 .والذتعلم بشذكل جيذد وهي عبارة عن البيئة التعليمية التي يمكن من خلالها أن تتم عمليذة التعلذيم  

ومتوفرة بشكل   ،متوافقة مع الأهداف ممثلة للمنطقة والحالة الراهنة  ويجب على هذ  التسهيلات أن تكون

 .مناسب 

 ،أدوات التلقيح الصناعي والأدوية المناسذبةمثل:  وفي المثال السابق يمكن أن تكون التسهيلات الفيزيائية

كذون بحيذث ي، لتذدريب المذزارعينلأعلاف والمكذان المناسذب اللازمة لزراعة االري    ،الأرض لمناسبة

 تدفئة ..الخ –مقاعد  –مجهز بكل بالمتطلبات اللازمة من كهرباء 

  :معايير التعلم الإرشادي الفعال

  :التعليم الإرشادي يتطلب أهداف تعليمية محدودة وواضحة -1

ح للنتذائج المتوقعذة منذه يجب أن يعرف التعليم بشكل جيد ويجب أن يكون هناك تصور واض  

 وضع الأهداف بحيث علينا معرفة مايلي : أي ماذا يمكن أن يحصل عند 

  .الناس الذين سنعلمهم -1                

 .المستهدفين فيالتغيرات السلوكية الواجب إحداثها  -2                

 ة في السلوك.المادة التعليمية التي ستحقق التغيرات المرغوب-3                

 لذي يجب أن تتم فيه عملية التعليم.الوضع الحقيقي ا -5

 التعليم الإرشادي يتطلب حالة تعليمية مناسبة : -2

علذم )المرشذد ( مالحالة التعليمية تتألف من خمسة عناير مترابطة مع بعحها البعض وهم ال  

لذيم أدوات التع  ة(يذراجحالزراعذة ال  مادة تعليميذة )مذثلا  (   المتعلمون )الفلاحون ،فلاحات ،شباب ريفيون

)بذار ،نباتذات ،مسذاعدات بصذرية وسذمعية ا.(والتسذهيلات الفيزيائيذة )مثذل أرض مناسذبة ،تذدريب 

 المطلوبة .( ت ،وسائل مناسبة للقيام بالإيحاحا

 :التعليم الإرشادي يتطلب تواصل فعال -3

وحتذى يكذون التعلذيم   أكثذر .  يتحمن التوايل نقل المعلومات من المصدر إلى متلقي واحذد أو  

رشادي فعالا  يجب أن يأخذ بعين الاعتبار الوظيفة التي يقذوم بهذا كذل عنصذر مذن عنايذر التوايذل الإ

 واستجابتهم (والتوايل الفعال يشجع الناس على الفعل . )المصدر ،الرسالة ،القناة ،المعالجة ،المتلقين،
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  بة :طريقة مناس و التعليم الإرشادي يتطلب مضمون -4

الطريقة تعني كيف نعلم )أي نظام  (أي )المادة التعليمية ،ماذا تعلم تعني (المحمون )المحتوى 

المحمون يجب أن يكون ذو يلة بالمتعلمين .والطرق والمساعدات التعليميذة المناسذبة يجذب   (.المتلقين

 أن يتم أخيارها واستخدامها بما يناسب المستهدفين .

 :ة عملية تعليمية هادف التعليم الإرشادي هو -5

ن يخطط للتعليم الإرشادي بشكل جيد بنذاء علذى المعلومذات المتعلقذة بالوضذع الذراهن يجب أ 

بهذا الخصوص وهنا لا يوجد مجال للتجريب أو الخطأ أو العمذل   (والأبحاث المتوفرة  ()أوضاع المتلقين

 الاعتباطي حث الناس على التعلم شيء أساسي فيلا هذ  العملية .

 م عنه تعلم فعال .م الإرشادي يجب أن ينجيالتعل -6

وهذا يتطلذب إشذراك مختلذف   ،أن موضوع التعليم يجب أن يفهم بشكل جيد من قبل المتعلمين 

ن الخبرة التعليمية الفعالذة يذنجم عنهذا حذد أقصذى مذن إ  .الطرق والمساعدات ذات الصلة بالحالة الراهنة

 .التغيرات المرغوبة في سلوك المتعلمين 

مذن التغيذرات الثقافيذة بالعلاقذة مذع المذادة التعليميذة خيا     يحقيق نيوعم الإرشيادي يجيب أن  يالتعل  -7

 موضوع البحث.

الأهداف والفعل وثقة النذاس  ،الفهم  ،المواقف  ،المهارات   ،أن التغيرات المرغوبة في المعارف  

 حول موضوع التعلم يجب أن يتحقق .

 :دقيق للنتائجالإرشادي يتطلب تقويم  التعليم -8

لذيم تحقيذق الأهذداف التذي وجذد مذن أجلهذا )التغيذرات المرغوبذة فذي سذلوك هل استطاع التع 

 رشادي فعال .إهذ  الخطوات ضرورية من أجل تعليم يجب أن تقاس وتقيم  (المستهدفين

 :  يم الإرشاديلمبادئ التع

تعطي دليل جيذد مذن أجذل  هناك بعض مبادئ التعليم القابلة للتطبيق في الإرشاد وهذ  المبادئ 

 فعال .الملية التعلم الإرشادي جعل ع

  :الذاتي طمبدأ النشا -1

التعلم هو عملية حيوية وفعالة بالنسبة للمتعلم .أن التعلم هو نتيجذة للخبذرات والتجذارب التذي  

هم تذوفر يخوضها الفرد لذلك فان القيام بالإيحاحات الحقلية من قبل الفلاحين من قبل الفلاحين في حقذول

 اتي أي التعلم بالممارسة ، وهذا يجعل العالم فعال ودائم .لهم فرية للنشاط الذ 

 مبدأ الترابط : -2

أن الترابط بين الأفكار الجديدة مع الأفكار والخبرات القديمة الناجمة لذدى المسذتهدفين يسذرع  

اسذتخدام السذماد الأزوتذي   ويفعل عملية التعلم عند  .مثلا  إذا حصل المزارع على مورد جيذد مذن جذراء

 .محصول ما فأنه سيكون أكثر تحمسا  للاستخدام السماد المتوازن الفسفوري والبوتاسي مع الآزوتيل
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 : ا سعة التطبيقمبد -3

أن تعلم خبرة ما يكون أسرع إذا أمكن استخدامها في حالات عدة . مالم تكون المعرفة الجديدة  

 .فمذثلا  إذا تعلذم المذزارع تقنيذات إدارة بقى انتشارها محذدود جذدا  ية سقابلة للتطبيق في الحالات المشابه

الميا  لمحصول معين يجب أن يكزن قادرا  على  استخدام هذ  الطريقة في محاييل أخرى وهذا يسذاعد 

 في نشر تأثير التعلم .

 مبدأ الجاهزية :-4

عنذدما يكذون الفلاحذون علذى أكثر عندما يكون المتعلم جاهزا  للذتعلم فأن التعلم يحدث بسرعة   

 .يمكن أن يشكلوا جمعية تعاونية ستعداد للتعاون فأنه مع بعض التوجيه الجيد ا

 :قفالموا -5

 قذفمواالإذا لذم تكذن    .المرغوبذة تسذرعه  قذفأن المواقف الغير مرغوبذة تعيذق الذتعلم والموا 

 .ايجابية اتجا  ابتكار ما فلن يحدث التبني

علم مدى أهمية تعالجة القطيع من مرض ما يجب أن ( الايجابية لمقف)الموا  ريد أن تنمي النظرةتعندما   

 .هذا النوع من المعالجة

 الممارسة أو التطبيق: -6

أن الإتقان لفكرة ما نادرا  ما حدث دون ممارسة لذلك يجب أن تكون الممارسذة يذحيحة وإلا  

النفع بتلك النافعذة بدال الأساليب القليلة  أن تحقيق الإتقان للفكرة يتطلب است  .سوف ينتج عنها تعلم خاطئ

 والمفيدة .أن تعلم استخدام مرشد لمحصول بشكل يحيح يتطلب ممارسة المرشد ذاتيا  

 : الحافزية أو الدافعية-7

لذذلك  ،بدون دافعية لا يقوم الفرد بأي سلوك وبالتالي لا يتعلم .الحافزية تعني تهيئة الفرد للفعل 

 زة للتعلم .بها يجب أن تكون محف فأن الممارسات المنصوي

 : الوقت أو التوقيت-8

 .فيه بحاجة لها يكون التعلم أسرع عندما يتم تعليم المهارة أو المعرفة المطلوبة في الوقت الذي 

عندما تظهر الحشرات في الحقل أو توشك على الظهور فأن الفلاحين سوف يتعلمون بشكل أسرع حذول 

 إجراءات الوقائية .

 : اضحةداف الوالأه -9

الذذتعلم يكذذون أسذذهل عنذذدما تكذذون المذذواد التعليميذذة  .أن تكذذون أهذذداف الذذتعلم واضذذحةيجذذب  

المطروحة ذات فائدة للمتعلمين .فالتعلم الملموس )الحسي ( يكون أقنع وأسهل من الذتعلم غيذر الملمذوس 

لاع واضذح بأهذداف لزراعية فهذا يعنذي بأنذه علذى اطذاعندما يستخدم المزارع القروض  .  )التجريدي (

هذا الإدراك للأهداف يجعل المزارع يتعلم الاستخدام الصحيح لأموال القذروض   .ض على القر  صولالح

 والحصول على قروض أخرى إذا كان ذلك ضروريا .
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 القناعة:-10

المذروي فمثلا  القمح    .ز من هذ  العمليةزيعالاقتناع بالنتائج التي تم الحصول عليها بعد التعلم   

البعل لذلك فأن المزارع تعلم أن يزيد استثماراته فذي الزراعذة المرويذة عنهذا   من  ركثر بكثيغلة أيعطي  

 .في الزراعة البعلية

 المشاركة :-11

ل الناس إلى تذكر الحلول التي يشاركون فذي يذنعها أكثذر مذن تلذك التذي فصذلت لهذم أو ييم 

ها مذن تلذك التذي شذاركوا فذي يذنعأو  تنفيذ القرارات التي يذنعوها فرضت عليهم ويكونون أسرع في

 أمليت إليهم .

الحذد يعطذي بالإضافة إلى فهم مبادئ التعلم عند الكبذار فذأن التذدريب العملذي  يجذب  أن يخطذط بحيذث 

 من التعلم عند المتدربين . ألأعظمي

 يوضذح التذرابط Sheal 1989    وعدل من قبل Edgar Dale الذي وضعه العالم  الخبرات أن هرم  

    .المتعلمين تعليمية وانخراط ت البين النشاطا

   -% مما نسمع ونشاهد   50  -شاهد ما نم %  30 -سمع  ن ما% م20  - ما نقرأم%  15نحن نتذكر :

                                               % مما نقول ونفعل  90 - مما نقول  % 70

 : يسمى بهرم الخبرات المكتسبة وفيما يلي ما

 

                                                             

                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

 

 

                              

 

 

 

 

 

 

 

 القراء ة

 السمع

 الايحاحات  مشاهدة

 مشاهدة فيلم فيديو 

 مشاهدة الإيحاي 

 اش نقالمشاركة في ال

 اء قالتقديم والإل

 المساهمة في تفحص البذور 

 المشاركة في ممارسة الأشياء الحقيقية 

 الممارسة الحقيقية 
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 لث الفصل الثا 

 المزارعين مع   التواصلفن مهارات و

Skills and Art of Communication with Farmers 

 

والتي "Communis"مشتق من الكلمة اللاتينيةCommunication)  )  أن مصطلح التوايل

 .(Common)تعني العام أو المشترك 

تبادل من خلالهذا شخصذان أو أكثذر الأفكذار ية التي التوايل بأنه العملي   ( Legans 1961لقد عرف )

واهذا تلمعنذى الرسذالة ومحبحيث يحصل كل شخص على فهذم مشذترك    اعوالانطب،الحقائق ،المشاعر ،  

 .مع الآخرين والأحاسيس والأفكارهو عملية لمشاركة المعلومات  التوايللذلك فأن  . استخدامهاوكيفية 

التوايل بأنه العملية التي تتنقذل عبرهذا الرسذالة  ( ,Rogers $ Sheomaker  1971)  كذلك عرف

 .يقلمن المصدر إلى المت

واستقبال الرسذائل عبذر  التوايل على أنه عملية إرسال ارفع  (Van Den Ban &Hawkinsأما )

 قنوات مختلفة والتي تولد نفس المعنى بين المصدر والمستقبل .

ويتوقذع ردود الفعذل عنذدهم وبنذاء  علذى ذلذك ه يلاحظهذم المرشد الناجح عندما يتوايل مع مسذتهدفي  إن

 ة التالية لذلك فالتوايل عملية متحركة وليست ثابتة .وطما هي الخ د يحد يمكن أن 

عمليذذة التوايذذل  لوخذذلا .يصذذبح مسذذتقبلا  عنذذدما يلاحذذظ ردود فعذذل مسذذتهدفيه فالمرسذذل هنذذا يمكذذن أن

. لذلك فأن التوايل الحقيقي يحدث فقط عندما ينشط رايتبادل كلا  من المرسل والمستقبل الأدو(  )المباشر

 .عملية ثنائية الاتجا  و ه إذا  ، من الطرفينكلا  

 يلات التواصل :دمو

 دعونا نأخذ الحالتين التاليتين :

 لدي عملة نقدية في يدي وأريد أن أعطيها لشخص آخر . -1

ظ هنا بأن العملة لم لاح. نأستطيع أن أفعل هذا ببساطة عن طريق وضعها في يد الشخص الآخر -2

، وأيبحت يدي فارغة بعذد أن العملةه  طيأع  إنقبل  تتغير ولكن يد الشخص الآخر كانت فارغة  

 .أعطيته إياها

بذين هذذ  الحالذة  اخذتلافهذل يوجذد أي  ،لشخص آخذر أعطيهاكان لدي فكرة ما وأردت أن   إذا  -  3

 والحالة السابقة ؟ 

  .أن أعطيتها للشخص الآخرفكرة ولم تصاب الفكرة بأي نقص بعد في الحالة الثانية أنا لم أفقد ال  -

 الأفكار( لم يكن خالي الذهن عندما أعطيته هذ  الفكرة وعلى العكس فأن الآخر  الشخص قبل )المست  -

 ضمها إلى أفكار  السابقة . ابمرو ويؤيدهاالموجودة عند  جعلته يبارك فكرتي 

، لكن الفكرة تتغير والفكرة توجذد فقذط فذي خص إلى أخرمن شمرت    اعندم  تتغيرالعملة النقدية لم    -

السذابق يمكذن أن نسذتخلص   لالمثذا. مذن  أن تتنقل فيزيائيا  من شخص لآخذر  يمكنولا    نالإنساذهن  

 النتائج التالية : 
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لنقذل أن الفكذرة ( ومعنذى رمذزي )رسالة مؤلفة من عدة عناير فيزيائيذة )كلمذات  عبارة عنالفكرة  

ته سالبر  بعث يوالمرسل  أ(. أن المصدر  عطي المعنى المطلوب تى رموز معينة حتى  يجب أن تشفر إل

يقذوم بذربط الرمذوز الرسذالة )  فرةيشذيقذوم المسذتقبل بفذك    .هذ  من خلال قناة معينذة إلذى المسذتقبل

(. يمكذن . وربمذا تسذتخدم هذذ  الفكذرة وربمذا لا )تذأثير التوايذلالفكرة فذي ذهنذه  حجوتن  بالمعنى(

 .        ة الراجعةالتغذييسمى بثم يعدل رسالته بناءُ عليه وهذا ما حظ هذا التأثير ومن  للمصدر أن يلا

 : التاليممكن توضيح العملية السابقة بالموديل 

 التأثير     ← ( شفرةمستقبل )تحليل    ←قناة  ←    رسالة   ←  المصدر )التشفير (

 ↓            →            →اجعة التغذية الر→      →           →          →    ↑  

فالعذالم أرسذطو أول مذن وضذع مذوديلا    .وضح عمليذة التوايذلالتي تديلات  موالوهناك العديد من  

 للتوايل على الشكل التالي :

 مستمعين   ←   كلام      ← متحدث                        

 :وضع الموديل التالي    " Shanon weaver, 1949"كذلك        

 ( غاية )هدف ←  مستقبل ← إشارة   ←  ناقل  ←مصدر    

 فقد وضع الموديل التالي: " Legans ,1949"عالم ال أما

  استجابة  ←مستمعين   ←  معالجة  ←  قناة   ←  رسالة  ←لرسم    

تنبيذه علذى شذكل ال( يقذوم المرشذد بواستجابةه تنبي) تجا هو عملية ثنائية الا الإرشاد يل في اإن التو

 والعكس بالعكس .لاحين بل الفلتي ينتج عنها استجابة محددة من قرسالة معينة وا

 ز عملية التوايل .عزغوبة الصادرة عن المستهدفين من شأنها أن ترالاستجابة الم إن     

 مهام التواصل :

 للتوايل أربع مهام رئيسية :

  .مباشر أو غير مباشر: حيث يتم نقل المعلومات من شخص إلى آخر بشكل  نقل المعلومات -1

فذذي المؤسسذذات  ممرؤوسذذيه   ىإلذذ ر مذذن الرؤسذذاءالأوامذذ : تنقذذل تلتعليمييانقييل الأواميير أو ا -2

 والمنظمات عن طريق التوايل وذلك لإبلاغهم ماذا و أين وكيف يعملون .

 .وهذ  الوظيفة تكون عادة واضحة في المنظمات والمؤسسات الرسمية أكثر من غير الرسمية 

ناس . وهذذ  الوظيفذة ناع الهو أق  ديالإرشا  : إن الهدف الأساسي من التوايل  الإقناعالتأثير أو   -3

 بالاتجذذا الذذذين نعمذل معهذذم مذن أجذذل تغيذر سذذلوكهم  وذلذذك لإقنذاع النذذاس  لشرشذاد هامذة جذذدا  

 .المرغوب 

عن طريق التوايل دمج   تم: تعتبر وظيفة الدمج من أهم وظائف التوايل حيث يوالتوحدالدمج  -4

علذى اسذتقرار ن يسذاعد  ن شذأنه أوهذذا مذ.  يفذرقهم    الأفراد والعمل على رفض كذل مذاوتوحيد  

 المؤسسات والمجتمع ككل . وانسجام

 أنواع التواصل :
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 للتوايل أنواع عديدة ومتنوعة يمكن أن نذكر منها :

يعنذي عمذل   الأحمذرمذثلا  الصذليب    .: يتوايل الناس عادة  عن طريق الرموز  التواصل الرمزي  -1

وهنذاك  .القسذمة ( علذى التذواليري ، ، الطذ، ÷    (تعنذي )الجمذع   -+،    )ياضذية، الرموز الر  طبي

 .عالمية ورموز متخصصة بمجتمعات معينة   رموز

مثلا  هناك عذدة   .أي جزء من الجسم يمكن أن يويل فكرة ماأو    الأيدي  استخدامن  إ  د :سلغة الج  -2

 و تعذابيروكذذلك القبذول أو الذرفض .فحركذة العذين أ للتعبير عن الحب أو الكراهية بين الناسطرق  

  .للآخرينل شعور معين ه تويالوج

ينشغل الشخص معظم وقته في هذا النوع من التوايل . يحدث هذا التوايذل التواصل الذاتي :   -3

 وبشكل مستمر ويلعب الشخص نفسه دور المرسل والمستقبل . الشخص داخل  

 وينقذلبالغذة  يةذو أهمية توايل  يعتبرالجسم  بعض أجزاء  : أن لمس    التواصل عن طريق اللمس  -4

 .على الكتف  ت الحرب أو الربق وشعور معينة ،فالمصافحة مثلا  تعني شيء محدد وكذلك حقائ

وجد شخصان  إذامن الكلام ، اأشد تأثيرأحيانا الصمت  : الفراغ ,التواصل عبر الصمت ، الألوان  -5

 .خايمان أو محبطان تمم أواء شيء ما . أما غرب مطلقا  فهذا يعني يتكلمانمعا  ولا 

 .فالصمت أيحا  توايل لذلكنا  يعني القبول في كثير من الححارات ، أحيا الصمت 

 .الأبيض والأحمر مثلا   نكاللوتلعب دورا  هاما  في عملية التوايل   الألوان 

ما يعطي  اجتماعتيب المقاعد في يعني شيئا  معينا  فالمسافة بين الناس ، ترتيب المكتب أو تر  فيراغال 

  .الأشخاص مة تنعكس على  المسافة بين الحميلاقة شيئا  معين فالع

 الحواس الخمسة . استخدامالتوايل لا يمكن أن يحدث دون :التواصل عن طريق الوسائط  -6

  .الخ ( يسرع في عملية التوايل–بصرية  –واستخدام وسائط الاتصال المختلفة ) سمعية 

 ل :التواصعناصر 

       (   Source  )  :  المصدر ) المرشد(  -1

وهو الشخص الذي يبدأ العملية التوايلية . تولد المعذارف فذي مراكذز البحذوث والجامعذات ثذم يحصذل 

بصذرية –جماهير الفلاحين مستعينا  ببعض الأدوات المساعدة ) سمعية    إلىالها  يإليها المرشد ويقوم بع

ث للعمذل علذى البحذوراكذز م إلذىها الفلاحذون وينقلهذا يعلى رسالته التي يبذد ( ويقوم بحمل ردود الفعل 

حتذى تكذون ومدى مصداقيته بالنسبة للمذزارعين لذذلك  رهوا لمصد المهم هنا    .الحلول المناسبة لها  أيجاد 

 :لمصدر من عملية التوايل ناجحة وفعالة لابد ل

 من : أن يعرف كل -1

 .يلن التواالهدف م -*                       

 .تهماومقدر باتهمغر و جاتهمن وحالمستهدفيا-*                       

 .الرسالة ومحتواها وأهميتها بالنسبة للمستهدفين-*                       

 .القناة التي يجب أن تنتقل عبرها الرسالة-*                       

 .بشكل مفهوم وبسيط ا  على معالجة الرسالة ويياغتها أن يكون قادر -2
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 المقدرة الفنية . -3

 (Massage) :ة الرسال -2

عمذل وأيذن ,كيذف  نوالتي توضح جيدا  ماذا    ,الناس  هي المعلومات التي تحرر من أجل مجموعة من    -

رموز والمعلومات التي يصدرها المرسل ويستقبلها المن  مجموعةوهي عبارة    .ومتى وما هي النتائج  

  .المتلقي

 التي تكون : الجيدة هيوالرسالة *

 . الإرشاد حاربة مع أهداف تغير م -1

 .واضحة ،بسيطة وسهلة الفهم من قبل الفلاي  -2

 .رات الفكرية ، الاجتماعية والاقتصادية للمتلقين منسجمة مع القد  -3

  .وتشبع راغبات المستهدفين اجتماعيةأو  أن تكون ذات أهمية اقتصادية -4

 .في الوقت المناسب   بث أن ت -5

 .(عض الحقائق )المحلية مدعمة ببأن تكون  -6

 .يل مناسبة لقناة التوا  -7

 .المستهدفين  قبل قابلة للتطبيق من -8

 (Channel:)القناة -3

 وهي الوسيلة التي تنتقل عبر الرسالة من المرسل إلى المتلقي وتصنف القنوات إلى عدة أنذواع كلاميذة

لاعتبذار عنذد بعذين ا تأخذذ التذي  الأمذور أهذم ومن  .  الخكتابية ، فردية ،جماعية، جماهيرية .............

 ناة مايلي :الق اختيار

 .قدرة المرسل على التعامل مع القناة المختارة  -1

 د بشذيء محذد نرى كيف يتم القيذام   أنكان الهدف هو    إذا  .اختيار قناة منسجمة مع أهداف التوايل -2

 . لكلذ يمكن أن تكون مناسبة   الأسلوب  عرض ب الإيحايفأن التلفاز وطريقة 

 .ن يالأمي ب لا تناستابة مثلا  لمتلقين . فالطريقة الكاختيار قناة تتناسب مع ا -3

  .فاعلية أكثرقنوات أقل كلفة أو  اختيار -4

 استخدام عدة قنوات في أن واحد . -5

 

 

 (Receiver) :المتلقي -4

  ..باب شذ  ,رجذال,المتلقي هو غاية العملية التوايلية وهو أما أن يكون فرد أو عدة أفذراد وربمذا نسذاء  

مصدر الرسالة ونذوع القنذاة وعلذى  تعتمد بشكل كبير على قي و رأية حول الرسالةالمتل  قفالخ أن موا

مذع عذاداتهم   ارغبات الفلاحين وحل مشذاكلهم وانسذجامه    إشباعمعالجة الرسالة وقدرتها على  طريقة  

 وقيمهم وتقاليدهم .
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  :استجابة المتلقي -5

ي )علمذي ( أو هذ  الاستجابة بشكل فعل  هائي من عملية التوايل وتكوناستجابة المتلقي هي الهدف الن

  .فكري أو فيزيائي

  :التغذية الراجعة -6

وهي تعني حمل ردود الفعذل التذي يبذديها  الراجعةالتغذية بدون   الإرشاديأن يكتمل التوايل    يمكن  لا

لذم مذاذا حذدت لمسذتهدفيه بعذد أو يجب على المرشد الزراعي أن يع .المرسل إلىالمتلقي حول الرسالة 

 تلقيتهم الرسالة .

ذية الراجعة يمكن أن تكذون مصذدرا  للتغيذر فهذي تذؤثر علذى مصذدر التوايذل وعلذى الرسذائل والتغ

العمليذة التوايذلية وتذأثر علذى مصذداقية التوايذل فهذي تختلذف   المستقبلة محافظا  على التوازن فذي  

 بحسب نوع التوايل 

 :دور التواصل في التنمية 

.   أبنذاء المجتمذع  غلبيذةلأالاقتصذادية والاجتماعيذة  ات الايجابيذة فذي الحيذاة  التنمية تعني مجمل التغير

 ةنيكاسذالالزيذادة  و  الأميةالتنمية الريفية في معظم أنحاء العالم تتطلب جهود مكثفة للتغلب على مشاكل  

 .الخالتلوث................... والجوع وسوء التغذية و

 الريفية؟ التنمية المساعدة في تواصللاكيف يستطيع 

 النذاسيسذتطيع خلذق وعذي عنذد  المعدات أو البنى التحتيذة ولكنذه أو لالأموابد الناس وزالتوايل لا ي

أن يقوي الروابط بين  للتوايللذلك يمكن  ا.استخدامهالناس على   تدريب   حديثة وكيفيةالتقانات  الحول  

 .خرى س فيما بينهم من جهة أالنا وبين  جهةالمؤسسات الحكومية والناس من 

 لمجتمع الريفي القيام بالأدوار التالية :للتوايل في ا يمكن

 ( Information)الأعلام : -1

ل التقنيذات يحتاجون إلى أنواع مختلفة مذن المعلومذات حذو نالريفييالسكان  نإ .المعلومات قوة  امتلاك

مذذن عمليذذة يذذل أن يسذذرع ميذذة .يمكذذن للتواوالبذذرامج الحكو الإنتذذاج ت خلاالزراعيذذة ،الخذذدمات ،مذذد 

علومات المطلوبة على المستوى الريفي وبطريقة سهلة ومفهومة للجميع وهذا يمكذن الحصول على الم

أو مراكذز الخ,راديو، تلفزيون ،مجذلات ،جرائذد،......  المختلفة من:  صالتالأتم عن طريق وسائل  يأن  

 .التنمية الريفية

 ( Motivation:)  التحفيز -2

أن لذذلك يجذب    بذأي عمذل تنمذوي ،تغيير أو القيذام  لقبول ال  ايجابيةومواقف  يمتلك الناس دائما  آراء    لا

معذين  اجتمذاعيوهذا يتطلب توايذل  كون هذ  المشاكل .ليل الحالة الراهنة وجعل الناس يدرنقوم بتح

 الإرشذاد   طلذب مذنهذذا يت  واستخدام الطرق  الحديثذة لحذل مشذاكلهم .  أنفسهمالناس على تنظيم    لإقناع

شذكوكهم واقتذراي الممارسذات   وإزالذة,  لمعنوية للمذزارعين  عالة من أجل رفع الروي اوضع رسائل ف

التذي   والأسذباب هذا النوع من التوايل يحتاج إلى فهم عميق للناس وثقذافتهم    . ومشاكلهمالجديدة لحل  

  .أدت إلى الوضع الحالي
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 (  Education /Training:) التعليم /التدريب -3

أجذل أداء أفحذل فذي عملهذم الزراعذي  ت جديذدة مذنإلى معلومات وقيم ومهارا  الريفيينيحتاج الناس  

وهذا يحتاج إلذى جهذود متوايذلة لخلذق البيئذة  .وبالتالي التغلب على وضعهم الاقتصادي والاجتماعي

 لتعليميذةالطذرق ا  تحقيقذه عذن طريذق اسذتخدام  المناسبة للتعليم الرسمي أوغيذر الرسذمي وهذذا يمكذن

 .رف عاوالمالحديثة لنقل المعلومات طرق التقليدية وال

 :(Entertainment/Cultural Enrichment) التسلية والغنى الثقافي -4

نقذل   فذي  ، الموسيقا ، تساعد   الدراما،    الشعبيإلى وسائل تسلية يحية .فالغناء    الريفيينيحتاج السكان  

مذن لثقافيذة واسذتخلاص العبذر تعرف على جذورهم اللالناس    إذ يحتاج.    للمجتمع  الثقافي الغني  الإرث 

  .أجل التنمية .وهذ  مهمة وسائل الاتصال

 (Co-ordination:)التنسيق   -5

بعحذها بشذكل بتذرتبط لا وهذ  المنظمات ربما , عمل في مجال التنمية هناك العديد من المؤسسات التي ت

مذال نوع من التكذرار فذي الأع وهذا يخلق الواحدة . لمؤسسةبين أقسام ا قد لا يتوفر هذا الترابط   وأ  ,جيد 

ربط الأقسام المختلفة من المنظمات والناس مذع بعحذهم الذبعض مذن أجذل   لتطيع التواييس  .والفوضى

 هناك حاجذة مذن أجذل تويذيل المعلومذات حذول جميذع البذرامجإذ أن    تسهيل تنفيذ النشاطات التنموية .

 .ولجميع الشركاء  التنموية

 ( Feed back:)ذية الراجعة لتغا-6

دفين حذول الراجعة وذلك من أجل معرفة كيفية تنفيذذ البذرامج وردود فعذل المسذته  هناك حاجة    للتغذية

المحلذي   عتحليذل الواقذبالزراعي معني    الإرشاد أن تصل إلى المسؤولين عنها .  هذ  البرامج والتي يجب  

فأن التوايل مهم  لذلك .تغذية الراجعة اللحصول على وتقديم المعلومات وتنظيم الناس في مجموعات وا

والآن   وهذذا يتطلذب اسذتخدام فعذال لوسذائل الاتصذال .  تخطيط وتنفيذ البرامج ومتابعتها.جدا  في عملية  

 .ي التنمية كتوايل تنموي ف طار لاستخدام التوايلإيوجد هناك توجه جديد من أجل وضع 

  يالتواصل التنمو

. فالتوايذل مة إلذى النذاسبر وسائط معينة من الحكوليه نقل المعلومات لوحدها عمالتوايل ليس فقط ع

ب اسذتخدام مذنظم تتطلذ  ةالتنميذة الريفيذ  و  ،للمجتمعذات   يأثبت فاعلية في التغيير الاقتصادي والاجتمذاع

لنذاس . هذذا النذوع مذن التوايذل ابيئيذة  ومع الأخذ بعين الاعتبار موايفات وقدرات    ،لمبادئ التوايل

يذث يكذون المسذتهدفين عنايذر فعالذة فذي عمليذة العملية دائرية الشذكل ح عى التوايل التنموي وهذ يد 

إن روي التوايل التنمذوي لذيس فقذط   .م بشكل دورييالتوايل ويؤثرون على نتائج هذ  العملية التي تق

تتجلذى  ارطذالإ. وفذي هذذ  نشر المعلومات ولكن هو إدراك هذ  المعلومات واستخدامها من قبل المتلقذين

 لتالية :توايل التنموي بالأمور اموايفات ال

 هو عملية هادفة ترمي إلى المساعدة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية . .1

 يقوم على مبدأ دراسة بيئة وموايفات المستهدفين . .2

إنهذم شذركاء فعذالين حيذث أن الكثيذر مذن  على لا ينظر للناس على أنهم عناير مستقلة ولكن .3

 من قبلهم . ت الجيدة يمكن أن تتخذ القرارا
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 قيف الناس وليس نقل المعلومات لهم .يهدف إلى تث .4

والانذدماج الجيذد لوسذائل الاتصذال الجماهيريذة والقنذوات   ،تعتمد على طرق عديدة للتوايذل .5

 فاعلية عالية . اعتبر ذ يالشخصية ) وجها  لوجه ( 

فاعليذذة ذيذذة راجعذذة بنذذاءة حذذول التقذذويم المسذذتمر لنتذذائج التوايذذل وذلذذك بالحصذذول علذذى تغ .6

 .التوايل

 نمما سبق بأن التوايل التنموي ليس فقط إعلام أو توايل باتجا  واحد مذن الذذين يمتلكذونلاحظ  

الكافيذة لإيجذاد   إنه يؤكد بأن الناس الذين لديهم مشاكل معينة لديهم القذدرة  .المعلومات إلى الجهلاء

 . م حكمتهم وإبداعهمهم الفرية لاستخداناأعطي  الحل المناسب إذا
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 الفصل الرابع 

 الزراعية انتشار وتبني الابتكارات 

DEFUSION AND ADOPTION OF INNOVATIONS 

 

التي   التحديات  أهم  من  التقنيات    يوجههاإن  يتبنون  الريفيون  يجعل  أن  هو  الزراعي  المرشد 

ار وتبني الابتكارات من قبل المرشدين  ، لذلك فإن دراسة وفهم عملية انتشالزراعية الجديدة النافعة لهم 

 عيين سوف تساعدهم على تسريع مثل هذ  العملية في المجتمع الريفي .الزرا

التي أوضحها كل من   والمفاهيم  التعاريف  بحسب  العملية  هذ   بدراسة  يعني  الفصل  هذا   Rogersإن 

and Shoemaker  

 Adoptionالتبني : 

 .  الراهنة ل للابتكار كأفحل حل موجود للمشكاةوهو اتخاذ القرار بالاستخدام الكام

   Diffusion: الانتشار

قنوات معينة   الاجتماعي وذلك عبر  النظام  في  الأفراد  إلى  الابتكار من خلالها  ينتقل  التي  العملية  وهو 

وخلال فترة زمنية محدودة ، وهذا نوع معين من التوايل حيث تكون الرسالة عبارة عن أفكار جديدة ،  

 ن التوايل .النوع من التجديد يعطي الانتشار الخصويية ع وهذا 

  Innovationالابتكار:  

هو فكرة أو موضوع أو أسلوب أو تقنية يدرك على أنه جديد بالنسبة للفرد أو المجموعة ، فالإدراك هو  

 النشاط الذي يصبح الفرد من خلاله على دراية أو وعي بالأشياء والأحداث التي تدور حوله .

تكارات وهذ  الابتكارات ربما تكون أيناف جديدة قنيات التي  تطور عن طريق الأبحاث هي اب التإن  

 من المحاييل أو هجن معينة من الحيوانات أو أدوية ومبيدات جديدة أو تقنيات معينة  أو غير . 

خا طور  التي  الزمنية  الفترة  عن  النظر  وبغض  الابتكارات  بعض  يطورون  ربما  أنفسهم  لها  الفلاحين 

بالنسبة له . لذلك فإن  فان الابتكار  الابتكار فعندما يعرف بوجود  الشخص لأو ابتكارا"  ل مرة يصبح 

للبعض قد لا يكون ابتكارات بالنسبة لأشخاص آخرين عرفوا به منذ زمن. فالابتكار كما قلنا سابقا" هو  

وكلمة جديد لا تعني بأنها وليدة  فكرة أو ممارسة أو شيء والذي يعتبر جديد بالنسبة لفرد من المجتمع ,  

الوقت الراهن وإنما تعتبر جديدة بالنسبة للفرد الذي سمع بها لأول مرة ، فالفكرة التي تعتبر  الساعة أو  

ابتكارا" لفرد ما قد لا تكون ابتكارا" بالنسبة لشخص آخر في منطقة أخرى لأنه ربما سمع بها منذ زمن  

 بعيد .

 حدثة ر وتبني الأفكار المست اانتش

نتائج نتاج الزراعي كان ثمرة لانتشار وتبني المزارع للمبتكرات زيادة الإ  الدراسات على أن  دلت 

 الزراعية الحديثة من خلال نشر نتائج البحوث وتبسيطها في يورة توييات يسهل تطبيقها . 
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وتبني   نشر  عملية  في  أهمية  التغيير  وكلاء  كأحد  الزراعي  الإرشاد  الالابتكارولجهاز  ة زراعيات 

قل وتوييل نتائج البحوث إلى جمهور الزراع بطريقة مبسطة على  الحديثة من خلال القيام بصياغة ون 

 . هيئة توييات قابلة للتطبيق وإقناعهم وتعليمهم وإرشادهم لوضع هذ  الممارسات موضع التنفيذ 

  ، لابد من التوقف على ات الزراعية الحديثة  الابتكاروقبل الدخول في تفاييل وأبعاد عملية نشر وتبني  

 ( . الابتكار  -التكنولوجيا ) :ساسية المتصلة بهذا الموضوع . ومن أهم هذ  المفاهيم عدد من المفاهيم الأ

1-  : التكنولوجيا  ب  مفهوم  اليومية  الحياة  في  الحديثة  العلمية  البحوث  نتائج  تطبيق  إشباع    هدفوهي 

 في البيئة لمعالجة مشكلات معينة .حاجات معينة أو تحقيق غايات ملموسة أو التأثير 

والمبيدات   -التربة والنبات -في المجال الزراعي تحم تحسينات مستلزمات الإنتاج الزراعي كالأسمدة  و 

الجديدة   والأيناف   ، الزراعية  والدورات  الزراعة  الإنتاجية كطرق  والمعاملات   ، والفطرية  الحشرية 

ستفادة من الطاقة تخزين والالات ما بعد الحصاد وطرق الونظم الري الجديدة ، ومعام  -النباتات    من  

 الحيوانية .  

أو   :  الابتكارمفهوم     - للفرد  بالنسبة  جديد  أنه  على  يدرك  تقنية  أو  أسلوب  أو  موضوع  أو  فكرة  هو 

 " لطريقة متبعة ومستقرة يترتب عليه نتائج ايجابية  هو أي تغيير المجموعة ،

يدخل في إطار التكنولوجيا أو   قد يحدث نتيجة لبحث علمي ومن ثم  تكارالاب ووفقا  لهذا التعريف " فإن  

قد يحقق إشباعا  لحاجة أو    الابتكاريحدث نتيجة للصدفة أو المحاولة والخطأ . وفي جميع الأحوال فإن  

 يكون تحقيقا  لغاية أو حلا  لمشكلة .

 ات والتكنولوجيا الجديدة في تحديث الزراعة :الابتكارأهمية 

م بأدوات بسيطة وبطرق تقليدية نسبيا  في معظم الأحيان  أو  اعة في المناطق الريفية ما زالت تت زرال   -

تقوم على المحاولة والخطأ ، ولذلك فإن كم ونوع   نتاج الزراعي بصفة  الإتعتمد على الممارسات التي 

 عامة ما زال أقل من المتوقع أو متأرجحا  بين الزيادة والانخفاض ،  

إلىومن هن    -  ينظر  والتكنولوجيا  الابتكار  ا  أهم سبل زيادة  ات  أنها من  ذ على  ذ بشكل متزايد  الجديدة 

، إضافة   نوعيته  تع  إلىالإنتاج وتحسين  التي  الزراعية  المشكلات  كثير من  أو تحد من  يحل  الإنتاج  ق 

 أرباحه . 

 مفهوم الانتشار والتبني :  

من   المعنيين به ”من مصادر إنتاجه إلى أسماع    الابتكاريقصد بالانتشار " العملية التي بواسطتها ينتقل  

  خلال قنوات اتصال معينة .  

) السماع    الابتكارأما التبني فيقصد به العملية العقلية التي يمر من خلالها الفرد بدءا  من معرفته الأولى ب

 م تثبيت هذا القرار .. أو المنتج التكنولوجي ث  الابتكارعنه ( ، حتى اتخاذ  قرارا  بتبني أو رفض هذا 

بالذك عل والجدير  يبنى  أساسية  خلفية  فالانتشار   ، تكاملية  علاقة  والتبني  الانتشار  بين  العلاقة  أن  ها  ير 

 وينطلق منها قرار التبني ، فلا تبني دون نشر .
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مصدر المبتكر مصدر المبتكر 

 الإتصالطرق 

المختلفة 

اتخاذ القرار وتثبيته

 

 

   مراحل التبني :

متتابع  أفعال  أو  أحداث  لعدة  التبني محصلة  لي يعد  أنه  كما   ، وليس سلوكا  عشوائيا   اتفاق  ة  هناك  س 

يمر التي  المراحل  عدد  التبني  على  قرار  يتخذ  حتى  الفرد  : ،  بها  ظروف  بعدة  ذلك  يتعلق   -حيث 

الاجتماعية   لتبني    الظروف  استعداد   )مدى  للفرد  الشخصية  الخصائص  ات الابتكارمثل 

 .لعام .. الخ والتكنولوجيا ، وظروف المجتمع المحلي والإقليمي وا

  ...(المناخية الجيدةوالمائية  ووفر الموارد الأرضية ، ) ت الظروف الطبيعية  -

) مصادر التمويل ومستلزمات الإنتاج والتسويق والتعليم الرسمي والإرشاد    هياكل البنية الأساسية  -

 والإعلام ..الخ . 

لذلك : دا  وتبعاً  التبني تختلف مذن مجتمع لآخر بل  خذل المجتمع الواحذد ) من منطقة  فإن مراحذل 

(لأخر .  ى  آخر  تكنولوجي  مبتكر  إلى  تكنولوجي  مبتكر  فئات   ومن  من  أخرى  إلى  فئة  ومن 

 المزارعين . 

 :تبني المزارعين للمبتكر الجديد ومن العوامل التي تؤثر على 

 خصائص الابتكار : اولا:

 جب أن يتحلى ببعض الموايفات .حتى  يكون الابتكار قابل للنشر والتبني من قبل الريفيين ي

( وهذا    soft ware( والأخر معلوماتي )    hard wareبتكار دائما" مكونتين ، أحدهما مادي )  إن للا

أوضح ما يكون في الحاسوب حيث يكون الجهاز ) الجزء المادي (بحد ذاته عديم الفائدة دون البرامج  

ألمعلوماتي ( المكون   ( يعمل  التي تجعله  نباتي جديد ، حي  والأوامر  ينطبق على ينف  يعادل  وهذا  ث 

في   المزارعون  ويلعب   ، المعلوماتي  المكون  تقنيات زراعته ورعايته  وتعادل   ، العيني  المكون  النبات 

أغلب الأحيان دورا" مهما" في تطوير الشكل الملائم من المكون المعلوماتي ، لذلك يجب على الباحثين  
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أن   قبل  أن    نات مكو   نيستنبطو الزراعيين  بحوثهم  مراكز  في  جديدة  من  مادية  متوفر  هو  ما  يراعوا 

 مكونات معلوماتية لدى المزارعين ولكن في الحقيقة غالبا" ما يتم تجاوزهم . 

التبني ليس الأمر  يفترض قسم كبير من دراسات  الوقت ، ولكن  تبقى على حالها عبر  ، أن الابتكارات 

مادا" على خبرات تحسينات على كثير من الابتكارات اعتكذلك في أغلب الأحيان حيث تطرأ تعديلات و 

المزارعين وعلى نتائج البحوث ، تختلف الابتكارات فيما بينها من حيث سرعة انتشارها وتبنيها من قبل 

 المجتمع الريفي وهذا يعود إلى الخصائص المميزة لبعض الابتكارات عن غيرها .

لى هذا الابتكار والتبني من قبل الريفيين يجب أن يتححتى يكون الابتكار مقبولا" وقابلا" للنشر  

 بمجموعة من الموايفات وهي : 

   Relative advantageالمنفعة النسبية  -1

على أنه يتفوق على تلك الممارسات التي سوق يحل محلها.  يمكن   وهي الدرجة التي يعتبر فيها الابتكار

،  مركز الاجتماعيهو المقياس فال  ار ولكن ليس دائما  أن تقاس المنفعة النسبية بالمردود الاقتصادي للابتك

اذا كانت تقنية جديدة أو ممارسة ما تعطي دخل   مثلا   القناعة ، الشعور بالرضى تعتبر عوامل هامة أيحا  

أفحل وتوفر الوقت والعمل والكلفة وأقل مخاطرة من التقنيات الموجودة سابقا" ، فهذا يعني بأنها تمتلك  

 التقنيات القديمة . منفعة نسبية على

الت ي يمكن أن تستخدم لعدة أغراض أفحل من الأدوات التي يمكن أن تستخدم لغرض واحد فالأدوات 

فالابتكارات  فقط المشروع  لهذا  نسبية  منفعة  يعطي  قد  مناطق معينة  المشاريع في  ، كذلك وجود بعض 

 ذات المنفعة النسبية العالية تكون أسرع في عملية التبني .

   Compatibilityق التواف -2

الت الدرجة  والمعتقدات وهي  والاجتماعية  الثقافية  القيم  مع  منسجمة  أنها  على  التقنية  اعتبار  بها  يتم  ي 

 والخبرات السابقة للمستهدفين .

الحالة   مع  او  الظرف  مع  التوافق  وهما   للتوافق  نوعين  يوجد    situational compatibilityوهنا 

 . cultural compatibilityوالتوافق الثقافي 

من محصول معين الظروف المناخية للفلاي هذا يعني توافق مع الحالة أو ظرفي ،  عندما يناسب ينف  

اعتقاداته وقيمه فهذا  الحيوانات ذو مردودية عالية ومتوافق مع  الفلاي هجين جديد من  يقدم  أما عندما 

التالي ر يؤثر في توافقه مع الفلاحين وبيعني توافق ثقافي ، في بعض الأحيان ، الاسم الذي يعطى للابتكا

 التوافق أساسي لأي ابتكار .

  Simplicityالبساطة : -3

وهي الدرجة التي يتم من خلالها اعتبار الابتكار على أنه نسبيا" أسهل في فهمة واستعماله من غير . اذ  

ولك  للفلاي  بالنسبة  الفهم  الإمكان وسهل  قدر  تعقيدا"  أقل  الابتكار  يكون  أن  التعقيد يجب  دائما"  ليس  ن 

عملية تبنيه.     يعيق  من  تزيد  الشيء   بعض  معقدا"  كان  ولو   ، للابتكار  العالية  النسبية  فالمنفعة  التبني 

فهناك بعض الأيناف عالية الإنتاجية ، وعلى الرغم من وجود بعض التعقيد في طرق زراعتها إلا أنها  

بكث أكبر  تعطي مردودا"  وذلك لأنها  بسرعة,  تنتشر  تزد قد  بشكل عام  ولكن   ، اد سرعة ير من غيرها 

 التبني كلما ازداد الابتكار بساطة .

  Trainabilityقابلية التجريب -4
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المحسنة   البذور  تبني  إن   ، محدود  نطاق  وتجريبها على  التقنية  استعمال  فيها  يمكن  التي  الدرجة  وهي 

  لك يعود إلى أن السماد أو البذور واستخدام الأسمدة يعتبر أسرع من تبني استخدام الآلات الجديدة ، وذ 

يمكن شرائها بكميات قليلة وتجريبها على قطعة يغيرة من الأرض ، أما شراء المعدات الزراعية فهو  

 يحتاج إلى  رأسمال كبير نسبيا" ولا يمكن تجريبها بشكل جزئي . 

   Observabilityقابلية المشاهدة  -5

لمرئي للابتكار يسرع  ، إن التأثير ااستخدام الابتكار  وهي الدرجة التي يمكن من خلالها ملاحظة نتائج 

انتشار  في المجتمع مثلا" : الاستخدام المتوازن في الأسمدة في زراعة المحاييل دائما" ينصح  به قبل  

بأن الفلاي دائما" يميل إلى  استخدام كميات أكبر من الأسمدة الآزوتية وذلك    ،المرشدين ولكن نلاحظ 

السماد   تأثير  بشكل واضح  لان  يكون  الم الآزوتي  أوراقه لعين  النبات وتصبح  يزداد طول  زارع حيث 

 أكثر اخحرارا" ، فيما نتائج استخدام السماد الفوسفوري والبوتاسي لا تلاحظ  شكل مباشر. 

لها شقين علاجي ووقائي الأمراض  مكافحة  العلاجي  إن  كلفة من  أقل  تكون  ما  الوقائي عادة  فالعلاج   ،

كون واضحة تماما" بالمقارنة مع الابتكارات العلاجية لذلك ستخدام الابتكارات الوقائية لا تولكن نتائج ا

التقنيات الوقائية مثل تعقيم البذور واللقاحات أقل تبني من الابتكارات العلاجية التي تعطي نتائج سريعة  

 وواضحة .

  :Predictability التنبؤبلية قا -6

جة التي يتم من خلالها إدراك المنفعة التي هو الدر  والتنبؤزات الابتكار  أيحا" اعتبر كميزة من مي  التنبؤ

 يتوقع الحصول عليها من جراء تبني الابتكار . 

( الفلاحون  الكفافبعض  بالتبنيفلاحوا  قرارا"  يتخذون  عندما  جدا"  حذرون  يكونون  تدهور  (  لأن   ،

تكار يمكن  عدم النجاي في استخدام الابالمحصول أو الانخفاض في مستوى الغلة ) الإنتاج ( الناجم عن  

الظروف  هذ   تحت   ، فقرا"  الفلاي  ازدياد  وبالتالي   ، بالأيل  القليل  للمحصول   فقدان  عنه  ينسجم  أن 

( وبالمحصلة مما تقدم    riskمن المخاطرة )  في تبني أي تقنيات ذات مستوى عال  يكون الفلاي مترددا"  

ت التي  الأسئلة  أنفسنا بعض  نسأل  أن  إمكايمكن  لتحديد  بالابتكار  الريفي  تعلق  المجتمع  قبل  تبنيه من  نية 

 :    Dube (1971)بحسب  

 هل يلبي الابتكار حاجة المستهدفين ؟  -1

 هل يدرك الناس منافع هذا الابتكار ؟  -2

 هل يتوافق الابتكار مع ظروف الفلاحين وثقافتهم ومعتقداتهم ؟  -3

 تكار ؟ هل يمتلك الفلاحون الموارد اللازمة لتبني هذا الاب -4

 وببساطة فهم التقنيات التي يتطلبها الابتكار ؟ لمستهدفون نفسهم هل يستطيع ا -5

من   -6 الإضافية  النفقات  تعوض  الابتكار  تبني  عن  الناجمة  الاجتماعية  أو  الاقتصادية  النتائج  هل 

 الوقت والمال والجهد المصروفة من أجل عملية التبني . 

 ن سريعا" .تشار الابتكار سيكو إذا كان الجواب ايجابيا" فهذا يعني بأن ان

 ثانيا": قنوات التواصل :
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  ( المصدر      من  الرسائل  من خلالها  تنقل  التي  العملية  هو  سابق  بحث  في  كما عرف  التوايل 

إلى    المصدر  من  الأفكار  نقل  عملية  هو  التوايل  إن  أخرى  وبعبارة  المستقبل   إلى    ) المرسل 

والقنا   . سلوكه  تعديل    بهدف  التي  المستقبل  الوسيلة  هي  إلى   ة  المرسل  من  الرسالة  عبرها  تنقل 

 المستقبل . 

التي تتعلق بالأفكار    (communication of research)إن الانتشار هو نوع من توييل الأبحاث  

( الإنساني  التفاعل  هو  الانتشار  عملية  روي  إن   ، من    human interactionالجديدة  يتم  الذي   )

ش من  الأفكار  توييل  ،  خلاله  آخر  شخص  إلى   أو  خص  جديدة  فكرة  من  يتألف  فالانتشار  إذا" 

( مثلا" لا علم له بالابتكار ، ونوع  B( لديه معلومات حول الابتكار ، وشخص آخر )Aشخص ما )

( التوايلية  القنوات  )Communication channelsمن  الإفراد  بين  تويل  التي   )A ,B   إن  .)

 قل عبرها الابتكار .الظروف التي ينت دد تح  A,Bطبيعة العلاقة الاجتماعية بين 

يكون خيار استخدام   أو رفض الابتكار وعادة ما  تبني  التوايلية تلعب دورا" كبيرا" في  القناة  إن 

ستصل   الذي  والمستهدفين  التوايل  بهدف  دراية  على  يكون  أن  يجب  الذي  المصدر  يبدأ  المناسبة 

التواي القنوات  من  العديد  وهناك   ، الرسالة  كالت اليهم  المستخدمة  والجماعي  لية  الجماهيري  وايل 

والشخصي ، وذلك بحسب الهدف من التوايل فإذا كان الهدف من التوايل هو تعريف أكبر عدد  

ممكن من المستهدفين لالابتكار وبأقصر وقت يمكن استخدام وسائل الاتصال الجماهيري ، أما اذا  

ف الابتكار  يتبنى  المستهدفين  اقناع  هو  الهدف  طكان  استخدام  يمكن  أو  هنا  الفردية  التوايل  رق 

 الجماعية أو الاثنين معا" .

 ثالثا":  الزمن : 

 الابتكار.  إن الزمن عامل أساسي في عملية الانتشار والزمن يتحمن عملية اتخاذ القرار حول تبني

 ات : الابتكارعملية اتخاذ القرار بشأن   

ال العقلانية  العملية  بأنها  العملية  هذ   بوتعرف  الفرد  بها  يمر  لحين تي  الجديدة  بالفكرة  المعرفة  من  دءا  

 اتخاذ قرارا  بتبنيها أو رفحها أو ترسيخ هذا القرار فعلا  وسلوكا  .  

 ويمكن توضيح مراحل وخطوات عملية اتخاذ القرار بالتالي : 
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خطوات ومراحل عملية اتخاذ القرار خطوات ومراحل عملية اتخاذ القرار 

العمليةالمقدمات
النتائج

التأكيد القرارالإقتناعالمعرفة

والتثبيت

بوجود المبتكر
بكيفية استعمال 

المبتكر

بالقواعد التي 

يتصف بها المبتكر

تبني رفضاستمرار

متأخر

استمرار 

الرفض

 

 

  المقدمات  : -1

لت سابق  موقف  في  موجودة  متغيرات  اتخاذ وتؤث  الابتكارقديم  وهي  وعلى  تلقيه  على طريقة  ر 

متغيرات   وتتمثل   . الاجتماعي  النظام  ومتغيرات  المستقبل  متغيرات  المتغيرات  هذ   وتشمل   . القرار 

واتجاهاتهم   ويفاتهم  خوايهم  حيث  من  للأفراد  الشخصية  الخصائص  في  شعورهم    والمستقبل 

ودرجة تجديد بيتهم بصورة عامة .   زرعيةم حيازتهم الم، دخلهم ، حج  الابتكاروإحساسهم بالحاجة إلى  

 ، عدمه  من  للتغيير  ومساندتها  فيه  السائدة  والمعايير  القيم  في  فتتمثل  الاجتماعي  النظام  متغيرات  أما 

ات أم لا . وبناءا  الابتكاروالاتجاهات العامة نحو التغيير ، وفيما إذا كان المجتمع مشجعا  لهذا النوع من  

ات ، فإذا كانت هذ  المقدمات موالية  الابتكارلفرد في عملية اتخاذ القرار بلمقدمات يتم دخول اعلى تلك ا

 أدى ذلك إلى دخول الفرد ، وإذا كانت غير موالية لقبوله كانت النتيجة عكس ذلك . الابتكارلقبول 

 :  (    Processالعملية )    -2

 هي : وتشمل المراحل التي يمر بها الفرد ويولا  للقرار و

A.  (   المعرفة  Knowledge       : ) 

  الابتكارتبدأ عملية اتخاذ القرار من جمهور المسترشدين بمرحلة المعرفة والتي يتعرض فيها الفرد إلى   

جمع   طريق  عن  وذلك  وعمله  توظيفه  وكيفية  عنه  والمعلومات  الفهم  بعض  ويكتسب   ، مرة  لأول 

 لة ملحة تواجهه ،. المعلومات المتاحة نتيجة لشعور  بوجود مشك

هذا ويستخدم العاملون بالإرشاد مدخل وجود المستحدث بالإشارة إلى وظيفته وأهميته في خلق الحاجة  

 .  الابتكارلدى المسترشد فيتعرض إلى زيادة المعرفة عن 

 وهناك ثلاثة أنواع من المعرفة تنحصر في :  

 ئفه :  اووظ الابتكارأ ذ المعرفة بوجود 
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الن هذا  المعرفة  ويتحمن  من  عن  بعض  وع  ماهية    الابتكارالمعلومات   ( عنه  السماع  عند  ووظائفه 

المستحدث ، وكيف يعمل ، ولماذا يعمل ( والتي تتعلق بالاهتمام الأساسي للفرد والذي يدفعه إلى البحث 

ريق  ومعرفة الأساسيات المتعلقة به ، ويمكن تأمين هذا النوع من المعرفة عن ط  الابتكارعن كيفية عمل  

 الجماهيرية المذختلفة  وسائل الاتصال

 :   الابتكارب ذ المعرفة المتعلقة بكيفية استعمال 

استخدام   بكيفية  المتعلقة  المعلومات  المعرفة  من  النوع  هذا  سليمة ويحيحة  الابتكارويتحمن  ،  بطرق 

نوع  ل على هذا ال. وعدم الحصوالابتكاروتزداد كمية وأهمية المعارف من هذا النوع بزيادة درجة تعقيد  

الرفض  إلى  يؤدي  ما  مبتكر  وتبني  تجريب  قبل  المعرفة  هذا من  تبني  في  الاستمرار  عدم  احتمال  أو   ،

 .الابتكار

المعرفة   من  النوع  هذا  توفير  في  كبيرا   دورا   الزراعيين  المرشدين  فيهم  بما  التغيير  وكلاء  ويلعب 

 لجمهور الزراع لتسهل عملية اتخاذ القرار . 

 :   الابتكارلقواعد النظرية التي يستند عليها صلة بارفة المتج ذ المع

بماهية   المعرفة  من  النوع  هذا  عليها    الابتكارويتعلق  يستند  التي  العلمية  والحقائق  النظرية  والقواعد 

 ووظائفه  .  الابتكار

الجراثيم          للنبات ومصطلح نظرية  البيولوجية  النواحي  السماد على  تأثير  ذلك  . ويتوفر هذا  ومثال 

 لنوع من المعرفة عن طريق التعليم الرسمي في معاهد البحوث والجامعات ا

   وبصورة عامة :

وذلك لغرض تنبيه  ... فإن التنظيم الإرشادي يركذز بصذفة خايذة فذي بذادئ الأمر على الوعي المعرفي 

بوجود   المسترشدين  وسائل    الابتكارجمهور  عن طريق  يتم  وهذا   ، الوعي  الجماه وخلق  يري الإعلام 

 بمختلف أشكاله . 

استخدام    بكيفية  المتصلة  المعارف  لتحصيل  المسترشدين  جمهور  دفع  يكون  الهدف  هذا  إتمام  وبعد 

 . التكنولوجيا ( ويكون التركيز بدرجة كبيرة على هذا النوع من المعارف خاية في مرحلة التجريب 

الز المرشد  يسلكها  التي  التعليمية  الوسائل  الاتوأفحل  بهذا  الإيحاحية(راعي  الحقول  إقامة    ....جا  هي 

 .  لعرض طريقة استخدام التكنولوجيا الزراعية الحديثة تحت إشراف المرشد الزراعي 

B. : الإقناع 

وذلك استنادا    الابتكارفي هذ  المرحلة يشكل الفرد اتجا  تمييزي قد يكون إيجابي أو سلبي نحو  

ال من  تلقاها  التي  المعلومات  السابقة  إلى  المميزة  مرحلة  للخصائص  وفهمه  إدراكه  ومدى   ) المعرفة   (

 للمبتكر . وذلك بغية تقرير قبوله أو رفحه .  

، وقد تؤثر    الابتكاروخلال هذ  المرحلة فإن الفرد يبحث بصورة فعالة عن معلومات أكثر تفصيلية عن  

ى ماهية ونوع  المعلومات وعل  شخصية الفرد ومعايير النظام الاجتماعي على طريقة حصول الفرد على

 الرسائل التي يتعرض لها وكيفية تفسير  للمعلومات التي جمعها .

C. القيييييرار:  
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أو رفحه   الابتكاروتتحدد هذ  المرحلة باندماج الفرد بسلسلة من الأنشطة تقود  إلى اختيار تبني  

تطبيق   إمكانية  الأنشطة  هذ   أمثلة  الإ  الابتكار.ومن  ورجذال  الأهل  محذاولمع   ، على رشذاد  تطبيقذه  ة 

نطذاق ضيق ) تجربته (  ، مراقبة الآخرين الذين يطبقونه انتظارا  للنتائج . فالفرد في هذ  المرحلة يكون  

، كما تكون في هذ  المرحلة فرية كبيرة لتجربة  منشغلا  في اختيار أو إيدار قرار واحد من قرارين

فائدته  الابتكار مدى  لتحديد  نطاق ضيق  واختبار  على  الراهن  ومحض  الواقع  على  أن التكنولوجيا  إذ   .

 .  وذلك لتقليل عنصر المخاطرة والخسارة الابتكاراستخدامه على نطاق ضيق ضروري جدا  عند تجريب 

 وبصييورة عييييامة :  

التكنولوجيا   لاستخدام  قرار  بإيدار  يتعلق  فيما  التالية  الاحتمالات  عن  تسفر  المرحلة  هذ   فإن 

 الحديثة :  الزراعية

 حيث ينقسم هذا القرار إلى شقين  هما :  الابتكارقرار تبني  ي 1

 أ ذ قرار الاستمرار بالتبني.  

استخدام    استمرار  عن  التوقف  قرار  ذ  مبتكر    الابتكار ب  إحلال  أو  استبدال  بسبب  وذلك 

 وتكنولوجيا جديدة .

   يسيين هما :أو التكنولوجيا وهذا ينقسم إلى شقين رئ الابتكارقرار رفض  ي 2

بتبني    قرارا  لاحقا   الفرد  يتخذ  قد  وهنا  المتأخر   التبني  قرار  ذ  المكثفة    الابتكارأ  الجهود  نتيجة 

 للمرشد الزراعي ، والجهود التعليمية . 

 .   الابتكارب ذ الاستمرار في الرفض وهنا لا يوافق الفرد نهائيذا  على استخدام   

D. التثبيت : التأكيد أو 

، وربما يعكس    الابتكارفرد عن دلائل تقوية وتعزيز القرار المتخذ بشأن  حلة يبحث الوفي هذ  المر

 لما سبق أن تلقا  .  الابتكارالفرد قرار  السبق إذا تعرض لرسالة متعارضة عن 

 ( :     Consequencesي النتائج )  3

قرارات الآتية  واحد من ال  ويشمل هذا الجزء في عملية اتخاذ القرار بشأن التكنولوجيا الزراعية الحديثة

 من خلال فترة زمنية محددة : 

 ( .  Continuedالاستمرار في التبني ) •

الاستخدام     • في  الاستمرار  استنباط        Discontinuedالتوقف عن  بسبب  ذلك  ويكون 

، وعدم وجود    الابتكارتكنولوجيا ومبتكرات أكثر حداثة ) الإحلال ( ، أو بسبب عدم مناسبة  

 .   الابتكارجود ، أو الاستخدام الخاطئ للمبتكر أي عدم الرضا عن ة كما هو موميزة نسبي

 التبني المتأخر : بعد التأكد  من تطبيق أفراد آخرين يتخذ الفرد هذا القرار .  •

 الجديد . الابتكارالاستمرار في الرفض : وهنا لا يوافق الفرد على استخدام  •

وقتا  يطو ل أو يقصر منذ المعرفة الأولى عن  ات  الابتكاروعادة ما تأخذ عملية اتخاذ القرار بشأن  

من   الابتكارهذا   وكل  الفرد  خصائص  على  المتخذ  القرار  نوع  يتوقف  كما   . القرار  تأكيد  حتى 

 ات .الابتكارمصادر المعلومات والجهاز الاجتماعي بالإضافة إلى يفات 
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 يلي : عية ما لزراات االابتكارومن أسباب توقف جمهور المسترشدين عن استخدام 

 . ات الزراعية المستخدمة فعلا  أو المتوفرةالابتكارعلى التفوق بصورة جلية على  الابتكارعدم قدرة  -1

على   -2 النسبي  تفوقه  إبراز  عدم  إلى  يؤدي  مما  للمبتكر  الخاطئ  التطبيق  أو  ات الابتكارالاسذتخدام 

 . الأخرى

 . راف والتقاليد الاجتماعية المناقحة لهبالأعدامه ، أو ايطللواقع الاجتماعي الابتكارعدم ملائمة  -3

 التغيير السريع وتجدد الأفكار والتي يمكن إحلالها محل الأفكار الأخرى .  -4

  Adopter Categoriesفئات المتبنين : 

بأوقات متفاوتة ويستغرق كل  بالزراعة  يتبنى المزارعون الأفكار والمبتكرات والخبرات المتعلقة 

فترة   معينمنهم  وأشارت زمنية   ، يستغرق    ة  قد  الجديدة  الخبرة  نشر  أن  إلى  التبني  مجال  في  البحوث 

العديد من السنين لحين تبنيه من قبل غالبية أفراد المجتمع ، وان تبنيها يحدث لدى مجموعة قليلة من  

ة  اد والمؤثر الأفراد أولا لحين تقبلها وتبنيها من الآخرين وذلك على ضوء الصفات العامة لأولئك الأفر

 التبني المتخذ من قبل كل منهم .  على قرار

 ذ المبادرون ) المبتكرون ( :1

% من مجموع المزارعين ، وهم أول الناس في تبني الفكرة أو الخبرة ويتسمون    2,5وتبلغ نسبتهم   

بروي المغامرة والرغبة في تجريب الجديد وهم يتصفون بأنهم ذات مستوى علمي أعلى من غيرهم  

 حل ومتخصصين في الزراعة وغير ذلك .  وي مراكز اقتصادية أفوذ 

 الأوائل :  المتنبئونذ  2

نسبتهم   المزارعين13,5وتبلغ  مجموع  من  بكونهم  %  تتمثل  الفئة  هذ   لأفراد  العامة  والصفات   .

في  فعالة  ومشاركة  نشاط  وذوي  واسعة  مزرعية  حيازات  ولديهم  عالية  اجتماعية  بمكانة  يتمتعون 

 ويمثلون احد مصادر المعلومات للآخرين .  ت المنظما

 ذ الغالبية المتقدمة  :   3

% من مجموع المزارعين ، واهم ما يميز أفراد هذ   الفئة المثابرة والتروي والاستعداد 34وتمثل  

 للتبني بعد تأكد نجاي الخبرة أو الفكرة لدى الآخرين .

 ذ الغالبية المتأخرة :   4

ع المزارعين واهم ما يميز هذ  الفئة بكونهم متشككين ويتطلب تبنيهم  و% من مجم 34وتبلغ نسبتهم  

على   ويحصلون  المتوسط  دون  الاجتماعية  ومكانتهم   . كثيرة  تعليمية  ضغوط  ممارسة  للمبتكرات 

 معلوماتهم غالبا  من المزارعين في الفئتين السابقتين . 

ة ويكونوا اقل مستوى تعليمي ودخلهم م% وهم متمسكون بالتقاليد القدي16ونسبتهم  ذ المتلكئون :    5

 .ومترددون كثيرا  في قبول الأفكار الجديدة قليل ومزارعهم يغيرة .

 

 



العبدالله  جابر الدكتور محمد الأستاذ                                            راعي                                                              مقرر الارشاد الز  

 رعي، كلية الهندسة الزراعيةقسم الاقتصاد الز

 34 

 الخامس الفصل 

 الإرشادية ج البراموتقييم تخطيط 

Planning and Evaluation of Extension Programs  

 

 .لأبنائذهمذن سياسذة إي بلذد يطمذح إلذى رفذع مسذتوى المعيشذة   يتجذزأإن التخطيط هو جذزء لا  

 .محددة من أجل تحقيق أهداف ستغلال الموارد المتاحةلاالمنظم  ستخدامالالتخطيط في إطار  العام هو وا

المخططذة بشذكل واع وعقلانذي مذن أجذل أنجذاز أهذداف   الأحذداث برنامج هو سلسلة من النشاطات أو  ال

اس في محاولة لعمل مع النلجراءات  الإتخطيط البرنامج هو مجموعة من  فأن    الأساسوعلى هذا  ،  معينة

 .الممكنة ديد الحلول والأهداف حلمجتمع وتالوضع غير المقنع أو المشكلات التي يعاني منها ا لإدراك

وعلذى ضذوء هذذا   ،مسذتقبلال  في  اءنبالدراسية للماضي والحاضر من أجل    هو عمليةالتخطيط   

 الأهداف . للويول لهذ  اللازمةالواجب تحقيقها وما هي الوسائل  الأهداف د البناء نحد 

للوضع الراهن والمشذاكل   العملي  قرار يتحمن التحليل  تخاد اعملية تخطيط البرنامج هي عملية   

 للأولويات مع تحديد    الأنسب الحلول    واختيارل هذ  المشاكل  كنة لحالمم  خيارات تقويم لمختلف الوالقائمة  

عمذل منسذق جمذاعي للنذاس  ذلذك مذن خذلال  تحققيو  .على الحاجات المحلية والمصادر المتاحة  اعتمادا

 الفرد والمجتمع . من أجل تسهيل وتطويربشكل رسمي وغير رسمي وذلك 

 ود البرنامج :الغاية من وج

تغيرات في طريقة   ث إحدامن أجل    سبالناإرشادي هو التأثير  برنامج    وجود إن الهدف العام من   

مذن الحذروري ف، اس واعيذين لذذلكهناك حاجة للتغير وإذا كان النان ض  ترمفالحياتهم ومعيشتهم . من  

 هو: (Kelsey   & Hearne، 1967) بحسب  البرنامج والغرض من، حاجتهم ويطورون نجعلهم يعو

 .عمل وكيف نمن أجل التأكد من ماذا يجب أن  .1

  .( جميع المقترحات الجديدة تأسيس دليل من أجل محاكمة )ضبط  .2

  .التقدمالتطور أو أهداف من أجل قياس وتقويم   وضع .3

 أهميذذة( الأقذذل) المشذذاكل الهامذذة )العميقذذة (مذذن العرضذذية تميذذزمذذن  الأداة التذذي تمكننذذا امذذتلاك .4

 .قتة والمشاكل الدائمة من المؤ

 .بين مختلف الفعاليات والمنظمات  والأهدافحول المسائل  ةعام رؤيةتطوير  .5

  .لحمان المتابعة في تغير الكوادر .6

 .المساعدة على تطوير القيادات  .7

  .والأموالع الوقت تجنب ضيا .8

 .التحويل  استدراجتشريع المصروفات وضمان  .9

 .ت مكتوبة من أجل الاستخدام العام امتلاك بيانا .10
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 :الإرشاديةتخطيط البرامج  مبادئ  

الوضذذع الذذراهن والحاجذذات و تحليذذل الخبذذرات السذذابقةعلذذى أسذذاس  الإرشذذاديةالبذذرامج يجذذب أن تقذذوم  -1

وذلذك   السذابقةضذوء الخبذرة    علىحول الحالة الراهنة وتحلل هذ     المعلومات يجب أن تجمع    المستقبلية.

 جات المستقبلية للناس.الويول للحافي  المحلين وهذا يساعد  بمشاركة الناس

  .يمكن أن تشبع الحاجات الهامة للناسأهداف واضحة امج الإرشادي نبرللكون ييجب إن  -2

الذذذين وضذذع البرنذذامج منذذاجلهم لذذذلك فذذان  لنذذاسرغبذذات ا إشذذباعلأي برنذذامج هذذو  نهذذائيإن الهذذدف ال

هذو ممكذن  علذى مذاتركيذز ووضعها بشكل واضح وال اختيارهاتم ي للناس يجب أن الأساسية  ت الاحتياجا

 .ةالأخير إهمالعدم ة مع نموذجيال الحالة يعلى ما هلا تحقيقه 

انون مذن الكثيذر مذن يعذسذكان الريذف    أن  . حيذث على أساس الموارد المتاحة والوقذت   الأولويات   تحديد   -  3

 وذلذك  حل هذ  المشاكل مجتمعة فذي نفذس الوقذت لا يمكن    إذ   ،المشاكل وخصويا  في دول العالم الثالث 

 بذد مذنالموارد الأخرى والتسذهيلات لذذلك لا  ،، الدعم الماديعدم توفر الكادر المدرب   منها  ب اسبأ  لعدة

 هذ  المشاكل . لحلوضع أولويات 

 نأن البرنذامج النذاجح يجذب إ .المذوارد  هذذ  واسذتخدام تذوافرمدى   الإرشادييجب أن يتحمن البرنامج    -4

بهذا والكذوادر المطلوبذة ومذدى   ود ومصادر التزالمدخلات    ،لات التسهيويذكر بوضوي مصادر التمويل  

 .تجعل من البرنامج عملي وقابل للتنفيذ  الأمورهذ   إن. وكيف يمكن استخدام مثل هذ  الموارد  ،فرهااتو

تعذد علذى كافذة أن البرامج  عنية.  الم  الإدارية  المستويات   موافقة كافةبادي  الإرش  رنامجبال  يحظىأن  يجب    -5

مذع   عذارض هذذ  البذرامج يجذب أن تتكامذل ولا تت  .والقطذر  ،المحافظذة  ،المنطقة  ،ستويات مثل القريةالم

  .مختلف الأقسام يجب أن تتكامل ولا تتنافس بينبالنسبة للبرامج  وكذلكبعحها البعض 

 على المستوى المحلي . (أن يشرك الناس ) المستهدفين الإرشادييجب على البرنامج  -6

فذي كافذة مراحذل  اشذتراك النذاس  نفذإ  لذلكعلى المستوى المحلي أو الحقلي    نفذ ي  الإرشاديامج  نأن البر

  لنجاحه. ضروري مربر أتتعالبرنامج من التخطيط حتى التنفيذ 

نفذذ بشذكل يمكذن للبرنذامج أن ي  لا.  المنظمات والمؤسسات المعنيذة  إشراك  يالإرشاد يجب على البرنامج    -7

البرنذامج يجذب أن يشذرك مثذل  من مختلف المؤسسات والمنظمات لذلك فأن  الدعميتطلب    فتنفيذ منعزل  

 .في تحقيق أهداف البرنامج تهامشارك يةسسات في عمله ويجب أن يحدد كيفهذ  المؤ

 مكذن أنيعمذل البرنذامج خطذة رشادي خطذة عمذل واضذحة ويذريحة . أن متلك البرنامج الإييجب أن    -8

هذذ    مثذليحذد ويوضذح كيذف يمكذن تنفيذذ    على البرنذامج  أن  . يجب توضع بصورة منفصلة أو متكاملة

 .يبقى البرنامج نظريا حتى يتم وضع  خطة عملية للتنفيذ حيث  الخطة .

  .وأخذها بعين الاعتبارنتائج يجب على البرنامج أن يتحمن معايير واضحة لتقيم ال -9

تحمن قسم خاص للمتابعذة وتقذويم بتة من النشاطات فالبرنامج يجب أن يأن البرنامج ليس مجرد خطة ثا

دل حتذى عذوعلى ضوء نتائج التقويم فأن البرنامج يمكن أن ي  النتائج من أجل قياس مدى التقدم الحايل .

 .أهدافه  حققي  أنيمكن 

 في توزيع المنافع بين جميع أعحائه . المساواةمبدأ نامج البرحقق ي أن يجب  – 10
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 و هذذا بذدور  من الفلاحين الصغار في بعذض البذرامج الإرشذادية  الفلاحين الكبار أكثر  تفاعد لوحظ انلق

في المجتمع الريفي لذلك فذأن   الرضاعدم  ويؤدي إلى    بين الفلاحين  الاجتماعية–يزيد الفجوة الاقتصادية  

 ادي  يجب أن يركز على يغار المزارعين والمرآة الريفية .البرنامج الإرش

 : الإرشاديللبرنامج    الأساسيةخطوات  ال

 تشكيل لجنة خاصة لتخطيط البرنامج أولا: 

تكذون   ،لعله من أهم خطوات وضع البرنامج هو تشكيل لجنة خاية عن تخطذيط هذذا البرنذامج

علذى   والإشذرافالزمني وخطوات تنفيذ     هسلعن وضع أسس هذا البرنامج وتسلمباشرة    بشكللة  ومسؤ

  .هذا التنفيذ 

 وخايذة المسذتهدفين ،تنفيذذ البرنذامج  أو  بتخطذيطة  أن تشكل لجنة من كافة الجهات المعنييجب  

يشذعرون جعلهذم  ن في تخطيط البرنامج هذا يومستهدفال  شاركيفعند ما    .البرنامج من أجلهم  ممصيُ   ينالذ 

مكن أن ي  لاشي  .وبالتالي نجاي البرنامج  ،للبرنامجذا يزيد من استجابتهم  ن أجلهم وهبأن البرنامج لهم وم

 تذذدعم مذذن قبذذل المعنيذذين لانالبرنذذامج يجذذب  فذذيلهذذم عيذذة الطولمشذذاركة فا .يفذذرض علذذى المسذذتهدفين

 .نحو التنمية وبإرادتهموتنفيذا  يشجع الناس على تغير سلوكهم  ا  طيالمشاركة في البرنامج تخط

 من الواقع المحلي  قةتالمشالمعلومات تحليل ثانياً : تجميع و

وهنذا تجمذع المعلومذات مذن خذلال   ،تخطذيطعمليذة    يلأمعلومات هو نقطة البدايذة  أن تجميع ال 

جميع المعلومات المتعلقذة بالسذكان المحليذين  الذي يحم   .ماعيتجالسجلات الموجودة وعملية المسح الا

التسذهيلات الموجذودة والخذدمات  ،لتكنولوجيذة المسذتخدمة مستوى ا  ،مثل المشاريع القائمة في المنطقة  

عاداتهم   ،المستوى التعليمي لأهالي المنطقة  ،(الثقافية،الترفيهية  ،ة  الصحية والخدمية  التعليمي)فرة  امتوال

 .ات التي يعانون منها قأهم المعو و تقاليدهم،

 الأخذرىوالمنظمات    ةلتعاونيفرة في الجمعيات ااتجمع هذ  المعلومات من خلال السجلات المتو 

والتذي تعتبذر أكثذر  ،للمنطقذة ياقتصذاد   -  افة إلذى عمليذة مسذح اجتمذاعيهذا بالإض  .عمل بالريفالتي ت

للتوايذل مذع   ةريذالفشد  وتأتي أهميتها في كونها تمنح المر  .عملية جمع المعلومات في    الطرق شيوعا

وقبل البدء بعملية المسح ينبغي  .ليدهم عن كثب تهم وتقااهم والتعرف على عاد بأفراد المجتمع والاحتكاك  

ة وذلك بالاسذتعانة بالقذاد  ،ف هذ  العملية والغرض منهاشد أو لجنة تخطيط البرنامج شري أهداعلى المر

 .المحليين

صة لهذا الغرض يشترك فذي تصذميمها خصم عملية المسح هذ  من خلال تصميم استمارات متت 

 مدروس .الاجتماعين ممثلين من المجتمع الريفي ال ختصايينالاو نزراعييالمرشدين الإلى  بالإضافة

ع الظذروف الاجتماعيذة والاقتصذادية للسذكان يذلومذات عذن جميجب أن تتحذمن الاسذتمارة مع 

 القيذادات   ،الذنمط المحصذولي  ،الزراعيذة   ازات حيذالجذم  ح  ،العائلة   نوع  ،المحلين مثل عدد أفراد العائلة

 ،التسذويق  ،خذارجيمصذادر التمويذل ال  ،مصذادر الميذا   ،نالتقذدمييالفلاحذين    ،الفلاحين الكبار    ،الريفية

 .الخ .....سلوكهم واتهم مهارو ،مواقف الناس

ع يذجم لقذاء   لا يمكذن  فانذهالمباشذرة أو بالاسذتمارة     ةء جمعت هذذ  المعلومذات بطريقذة الملاحظذاوسو

 ىأحد   باعتبإوذلك    ة  تحيزم   ثيلا يحيحاات ممثلة للمجتمع تمعينلذلك يلجأ إلى طريقة أخد    .المستهدفين

 ت المعروفة .طرق أخذ العينا
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تبويذب هذذ  بعلومات المطلوبة يقذوم المرشذدون والقذائمون علذى البرنذامج بعد أن يتم تجميع الم 

  .تحيزوجدولتها وتحليلها بشكل علمي ومدروس وبدون  المعلومات 

 تحديد المشاكل وتعريفها وتصنيفها ثالثا: 

حديد المشاكل التي يعذاني منهذا من المجتمع تساعد كثيرا على ت المستقاةليل المعلومات عملية تح 

فذإذا كذان المجتمذع .  المجتمع فذي عمليذة تحديذد هذذ  المشذكلات ثلين عن  مم  راكهنا يجب إش. ومعالمجت

كن مفذييمكن دعوة جميع الأفراد للمشاركة في تحديد هذ  المشاكل أمذا إذا كذان كبيذرا    المدروس يغيرا

المحلية أو ممثلين  الجمعية الفلاحية مثلا وكذلك القادةة مثل  يرفي القالاستعانة ببعض المنظمات الناشطة  

 عن الفلاحين. وهنا لا بد من أجراء عملية فرز وتصنيف لهذ  المشاكل كما يلي :

 .ةليا من قبل أفراد المجتمع الريفي وبالموارد المتاحمحمشاكل ممكن حلها  -1

 .كل أفراد المجتمع شمل يتحتاج إلى عمل جماعي مشاكل  -2

  .شاكل تحتاج إلى مساعدة خارجيةم -3

وبمذا أن المجتمذع تقنيذة.  عد ذلك تقرر فرز هذذ  المشذاكل إلذى مشذاكل اقتصذادية اجتماعيذة ووب 

ت المتاحة والوق والإمكانيةالموارد والطاقات  محدوديةسبب بو أنهفيفي يعاني من الكثير من المشاكل الر

بمسذاعدة  لحذل هذذ  المشذاكل أولويذات  بد من وضع يمكن حل جميع هذ  المشاكل مجتمعة وبالتالي لا  لا

للمجتمذع   لكاويذتم اختيذار المشذاكل بحسذب أهميذة هذذ  المشذحسب حاجات المجتمذع الملحذة.  المرشد و

 القدرة على التغلب عليها.و ،بهذ  المشكلةعدد المتأثرين و ،المدروس

 مشاكل  للول إيجاد حلرابعا: 

لابد من أيجاد حلول لهذ  بحسب ألويات حلها بالنسبة للمجتمع   بعد أن تم تحديد المشاكل وترتيبها 

كمذا   ،والخبذراء فذي هذذا المجذال  نالأخصائيي  هذ  الحلول دقيقة لابد من استشارة  وحتى تكون  ،المشاكل

للتطبيق من قبلهم ويكون   يتهاابلحاجاتهم وقويجب أن تكون هذ  الحلول منسجمة مع رغبات المستهدفين  

 .لمرشدين الزراعيين وا السكان المحليين بينذلك بشكل تشاركي 

 يد أهداف البرنامج دتح خامسا:

 و محدد مسبقا  .منتج مرغوب هو  أو ،لحركةل جا اتأو  ،الهدف هو حالة من الرغبة

                         هي: (Kelsey  & Hearne، 1967) ددة من قبل مستويات للأهداف مح ثلاث هناك 

  .لأفراد أو مواطنة أفحل ل،حياة أفحل  مثل وهي أهداف شاملة للمجتمع أهداف أساسية : -1

كل دقيذق مذن أجذل مسذاعدتهم علذى بشذ  س وتحديذد مشذاكلهمتعلذيم النذا  هذوالأساسي لشرشذاد    المبدأ  أن

 . المعلومات وتطبيقها بحسب معارفهم وظروفهم المحلية الحصول على

وتتعلق بالظروف  الإرشاديةبشكل مباشر بالخدمات  ةمرتبطتحديدا وهي أهداف أكثر  عامة :  هدافأ  -2

جديذدة  ات تقنيذهنذا هذو تذوفير معلومذات أو   الأساسذيوالهذدف  .  الاقتصادية والاجتماعية لسكان الريف  

تطوير  وأ،للسوق  زراعة محاييل أكثر وغداء أفحل أو نهم من زراعة أكثر فاعلية ،يتمك  أو  ،للمجتمع

 .الحياة الاجتماعية ، الاقتصادية ، الثقافية والروحية للناس 

المخصصة لموضوع معين وهنذا يكذون التركيذز علذى   الأهدافوهي    الخاية )العملية ( :  الأهداف  -3

 مثال على ذلك : م ومحددة ومعالجة حاجاته وجماعات أفراد  
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نشذر التعشذيب   ،شذق الطذرق  ،حذخات الم  ووضذع  ارالآبذتنفيذ إجراءات تتعلق بالري عن طريذق حفذر  

 ....الخ.المحسنة لأينافوا الأسمدة ماستخدا ،حقول القمحفي ميكانيكي ال

 هناك أهداف طويلة المدى وقصيرة المدى .-

 :الجيدة  صفات الأهداف

 بالموايفات التالية : الأهدافيمكن أن تتصف 

  .هم هلة الفيجب أن تستخدم لغة واضحة ودقيقة وس كلمات محددة : .1

كون التقدم المحقق قابذل يويجب أن    تقويماس والقيلل  قابلة  الأهدافيجب أن تكون    للتقويم :    ةقابل .2

 .كيفيا   كميا أوللقياس 

ات قذدرالممكذن ووقذت و ضذمن ال  قابلة للتحقيذق فيزيائيذا    الأهدافيجب أن تكون    :قابلة للتحقيق .3

 .)المصادر ( الموارد  توافرالناس و

 دود حذن حذمنه الأهذداف يجذب أن يكذون ضذمتتالتغيذر الذذي      إن:  جتماعيا  وبة ( امقبولة )مرغ .4

 .ينالسلوك الاجتماعي للمستهدف

هذذا ف  الأهذدافبحرورة مشاركة المستهدفين من أفراد المجتمع في عملية وضع    التنويه  من  بد   و هنا لا 

فع ملية المشاركة سذترعأن  ما  ك  .  لو لم يتم مشاركتهميما  ف  وأهميةواقعية    أكثر  أهداف  يساعد على وضع

 لديهم . المسؤوليةروي من 

 :التالية أثناء وضع الأهداف  ئلةلأس على ا الإجابةولتوضيح هذه الخصائص لابد من 

شذارك الفلاحذين فذي وضذعها وهذل   لاق مشذاكل الفلاحذين وهذيسس  بنفواضحة و  الأهدافهل   .1

  .نستطيع كمنظمة تحقيق هذ  الأهداف

 (إدراكهم )ف الإرشاديهل يستطيع أي شخص خارج النظام و  حل واضبشك  الأهدافت  مسقهل   .2

 .ماذا يحاول أن يفعله المرشدين

 . الإرشاديوالجهاز  ننظر المستهدفيمن وجهة  هامةداف هل الأه .3

 . الإرشاديالأهداف العامة للبرنامج  سياقفي  الأهدافهذ   صب هل ت .4

توضح فقذط مذاذا يجذب أن يفعذل   معل أيفماذا  ي ولافاله  فيعرس  يذ ال  الأهداف ماح هذ   هل توض .5

 ؟المرشد 

 المتاحة .سائل وبال الأهدافالمستهدفون تنفيذ هذ  هل يستطيع   .6

من الرسذائل والطذرق النتائج نستطيع من خلاله استخلاص واضحة بشكل و  محددة  الأهدافهل   .7

 المستخدمة . الإرشادية

  .هاتنفيذ  ىمد  قياس يمكن من خلالها  بطريقةمحددة  الأهدافهل  .8
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 عداد خطة العمل :إ:سادساً  

التذي   المشذاكلديذد  مع من قبل المرشد الزراعي وبعذد تحلمجتو فهم  ادراسة    ت عمليةبعد أن تم 

من ض الأهدافلية لتنفيذ هذ  فلا بد من وضع خطة آ الواجب تنفيذها  والأهداف ،المجتمع ذاهيعاني منها 

ويتم أعداد  هذ  الخطة بمشاركة  .مجتمع المحليات الببما يتناسب مع حاجات ورغ  و  المتاحة  الإمكانيات 

  .فعالة بين المرشد الزراعي وممثلين عن المجتمع المدروس

وتوضح   الإرشاديالواضحة من أجل حل مشاكل البرنامج    الإجراءات هي مجموعة من    أن خطة العمل 

 يلي : ماالخطة مل ماذا يجب أن نفعل و كيف و متى و أين و تش

 يجب أن تنفذ . التي اللأعماتحيد   -1

هذي  ومذا قوم بهايالتي يجب أن  الأعمالمهمة كل فرد في البرنامج وما هي حدد  وهنا يجب أن ت 

لفئذذات مهمذذة المسذذتهدفين أو المجموعذذات أو اهذذي  مذذا و ،مرشذذد الزراعذذي فذذي هذذذ  المرحلذذة المهمذذة 

ر المؤسسات الأخذرى التذي تعمذل و دوهما . والمحليين الذي يساهمون في البرنامج  القادةالاجتماعية أو  

 و البرنامج .حن ككل الإرشاديما هو دور الجهاز و ،هلنجاح

فلابذد مذن وضذع برنذامج لتذدريب  البرنذامجإلى أنه من أجل تحقيق نجاي   الإشارةوهنا لابد من   

  . بشكل أفحل تهمهمم أنجازالعاملين في البرنامج لتمكينهم من  الزراعيينالمرشدين 

 الخطة بالمرونة والاستجابة للتغيرات الطارئة . تتصف يجب أن 

 . ااستخدامهالوسائل اللازمة التي يجب أن تستخدم وطرق  -2

ولكذن اختيذار   ،بشذكل متكامذل فذي تنفيذذ البرنذامجومختلفة    إرشاديةاستخدام طرق    الأفحلمن   

 -3       يفقذاثال االمسذتهدف ومسذتواه حجذم المجموعذة  -2الهذدف   -1علذى :  فوقذيت  الأنسذب   ةقيالطر

  .الموارد اللازمة توافرمدى  -5مهارات المرشد الزراعي  -4  درجة الثقة بين المستهدف والمرشد 

بشذكل مذنظم بحيذث تعمذل كذل طريقذة بشذكل يذدعم الطذرق الطرق الإرشادية  يجب أن تستخدم   

لإثذذارة و فذذز أحوسذذائط التوايذذل الجمذذاهيري كم اسذذتخدام فمذذثلا يمكذذن  .بالتوقيذذت المناسذذب و الأخذذرى

ة الجماعيذذة قشذذفمذذثلا المنشذذورات يمكذذن أن تعمذذل كمكمذذل لطريقذذة المناعنذذد المسذذتهدفين . الاهتمذذام 

  .والإيحاحات 

 :وضع رزنامة أو خطة زمنية لتنفيذ الأنشطة المختلفة -3

نحدد متى يجذب   يجب أن  و  ،المختلفة للخطة  بتوقيت تنفيذ الأعمال  زمنية  خطة  يجب أن توضع   

في الوقت  ىيجب أن تعط الإرشادية فالرسائل. ذكر اليوم والتاريخ  يفحل اط في الخطة ونشل  كنفذ  أن ي

 متى ستقام وأين وما هذي مذدتها ومذن ونحدد    برامج التدريب يجب أن تحدد مسبقا.فالفلاي    هاالذي يحتاج

ها  و د يذحد ت تميذ ( يجذب أنةا.الحقلي  مياالأ  ،  الإيحاحات )  الإرشاديةالنشاطات  . و كذلك  رب فيها  د سيت

 .مسبقا  وفي الوقت المناسب الإعلان عنها 

 : لخطةلاللازمة  : تجهيز المواردسابعاً  

. فمذثلا  الموارد اللازمذة لتنفيذذ الخطذة وكيفيذة اسذتخدامها  توافريجب أن يتحمن البرنامج مدى   

 .أخذرى صذادرممذن  اسذتخدامهاوكذلك المذوارد التذي يجذب   محليا وبدقةحدد الموارد المتاحة  يجب أن ن

 ،كمياتها و من الجهة المسذؤولة هي اللازمة ومصادرها وما الإنتاج ت مدخلافمثلا  يجب أن نحدد ما هي 
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الكادر اللازم أو المذوارد البشذرية اللازمذة لعمليذة   توافرى  تمويل المادي للبرنامج .وكذلك مد وطرائق ال

 التنفيذ .

 : ةيالأمور التال وهنا لابد مراعاة 

 لقائمين على البرنامج لأعداد أنفسهم بشكل جيد للقيام بأعمالهم الجديدة.لكافيا  قت وكون الأن ي .1

 هافي الوقت المناسب وتحديد الجهة المسؤولة عنة رشاديالإ والمساعدات  ات والأد  عجمي توافر .2

 ية كذلانين لشطذلاع علذى البرنذامج وتحديذد مسذؤولتق  إداريينحاجة البرنامج إلى خبراء مؤقتين أو   .3

 . ممنه

 ً  تنفيذ الخطة :: سامنا

 .هذ  الخطةفتبقى عملية تنفيذ  لتنفيذها    زمةلاالبعد أن وضعت الخطة وجدولها الزمني والموارد   

المسذتهدفين وتويذيل عمليذة تذدريب    بذدأتف  .مسذبقاكذل فذرد بتنفيذذ دور  كمذا هذو مخطذط لذه    وهنا يبدأ

 من الأنشطة . غيرهاوة الزيارات الحقليو ت الإيحاحا قامةالمعلومات وإ

لا يمكذن أن يعمذل بشذكل منفذرد فذي تنفيذذ البرنذامج فهذذا يتطلذب تنسذيق   الإرشذاديالجهاز    إن 

مراكذز البحذوث  ،مثل الجمعيات الفلاحيذة  ،المعنية بالتنمية الريفيةالتنموية  جميع المؤسسات    معوتعاون  

تمويذل مذادي وج اأدوات أنتور  ابذ وأسمدة    منالإنتاج  لمدخلات    دةوزالمؤسسات الم  ،المصارف  ،العلمية

مذع  بالتعذاونولابد من تحديد دور كل مؤسسة من هذ  المؤسسات وتنفيذذ  فذي الوقذت المناسذب غير .  و

 .هداف البرنامج لتحقيق أ الإرشادي زاجهال

فذي هذذ  المرحلذة ربمذا   همذايتلقا  نالذي  أن عمل المرشد الزراعي والدعم التنظيمي والمؤسساتي 

ول المرشذدين علذى التغذيذة الراجعذة مذن صذح أن كمذا .بذين نجذاي أو فشذل البرنذامج ال مذل الفايتشك

 الفلاحين حول استخدام التقنيات الحديثة تعتبر هامة جدا  في هذ  المرحلة .

 ً  مرحلة التقويم :: تاسعا

كذون لذه كل برنامج يجب أن ييتم تحقيق أهداف البرنامج .  التقويم هو عملية تحديد إلى أي مدى   

 العمل . خطة داخلي للتقويم لمعرفة مدى تنفيذ  منظا

جميذع  أنمذن النتائج النهائية للبرنامج بل للتأكذد قياس فقط من اجل  ت التقويم عملية مستمرة ليس 

 خطوات البرنامج قد نفذت بشكل يحيح .

ادر كذال تذوافرى يمكن أن يكون التقويم بشكل رسمي أو غير رسمي وهذا يعتمد على أهمية البرنامج ومد 

 التسهيلات الأخرى والوقت . ،التمويل ،المدرب على التقويم

 تقويم يتألف من ثلاث مراحل أساسية :و ال

 . الأهدافوضع معايير ومقاييس للتقويم بحسب  -1

 .تجميع المعلومات  -2

 والحصول على نتائج غير متحيزة وموثوقة . حاكمةالتحليل والم إجراء -3
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 :فوائد عملية التقويم 

  .هيئة قحائية للبرنامج منذ بدايته تأسيسم على يساعد التقوي •

 التقويم يظهر مدى تقدم الخطة . •

  بها. ىويالتعديلات   الم سير في الاتجا  الصحيح ويمكن أن يشير إلى بعض نالتقويم يظهر هل  •

  .الإنتاجالتقويم يتحمن فعالية  •

  .مج أو الخطةالتقويم يساعد على تحديد نقاط القوة والحعف في البرنا •

 ناس.التقويم يطور مهاراتنا في العمل مع ال •

 .يجلب الثقة والقناعة بعملنا  و في خطة العمل ت الاولوياالتقويم يساعد على تحديد  •

 عادة الاعتبار:وإالمراجعة للبرنامج مرحلة  :عاشراً 

ضذوء النتذائج   ىوعلذ  ،هلأهدافذقياس مدى تحقيق البرنذامج    وبعد أن تمت عملية تقويم البرنامج   

 . الأمراحتاج  إذالبرنامج ايياغة  بإعادةقوم نلمستقاة من عملية التقويم ا

فذي الجهذاز  الإداريذين  وبذاحثين المختصذين  تم المراجعة ليس فقط مع المسذتهدفين بذل مذع التويجب أن  

 و السلطات المحلية. الإرشادي

وهنا يجب   ،رنامج  التصحيحات الحرورية والتعديلات في الببعملية المراجعة تساعد في القيام   

 ،لمسذتهدفينلأكثذر   طارعلى إزالة العوائق التقنية إذا وجدت وكيف تحصذل علذى تقذارب وانخذنركز    أن

والهدف النهائي من هذ  العملية هو جعل البرنذامج   كة في مختلف نشاطات البرنامج.المؤسسات المشارو

 .أكثر ملائمة وفعالية 
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 السادس الفصل 

 مناهج الإرشاد الزراعي 

Agricultural Extension Approaches 

 

تطور علم الإرشاد الزراعي خلال هذا القرن تطورا  واسعا  فأيبح يستوعب التغيذرات التذي   لقد 

حصلت في مختلف المجتمعات بل إنه يار فنا ، له يفة الشمولية لأنه يستخدم الفنذون بأنواعهذا الأدبيذة 

 لريف.والصحافية، وكذلك اللقاءات المباشرة مع جماهير اوالمسرحية والسينمائية والتلفزيونية 

وقد اتخذ الإرشاد الزراعي طابعا  خايا  في كذل بلذد يناسذب المجتمذع ودرجذة تطذور  ومذا يحكمذه مذن 

عادات وتقاليد موروثة تذؤثر فذي سذلوك النذاس وتذؤدي بالتذالي إلذى تبذاين واضذح فذي منذاهج الإرشذاد 

ل جهاز مرشذديه يبا  منهجه الإرشادي الخاص الذي يلائمه وينظم عمالزراعي، وهكذا أيبح لكل بلد تقر

 الزراعيين.

 ماذا تعني كلمة منهج؟

، ، فالمنهج إذا  هو فلسفة الجهذاز، جذوهر ، موجذه نشذاطاتهتشير إلى أسلوب العمل ضمن جهاز الإرشاد 

، نامجه، طرقه وأسذاليبهلكنه ليس أحد عناير  لأنه هو الذي يوجه هذ  العناير مثل: هيكله، قيادته، بر

 خرى.روابطه مع التنظيمات الأ

 معالم كل منهج إرشادي من خلال: حوتتوض

 الطرق التي سيستخدمها النظام الإرشادي        ·

 الأهداف والأغراض التي يحددها        ·

 الوسائل التي ينفذ بواسطتها إستراتيجية        ·

 المناهج:وبشكل عام هناك يفات مشتركة بين مختلف 

 غير رسمية فالكل يستخدم إجراءات تعليمية        ·

 والكل له محتوى زراعي        ·

 والكل أيحا  يعمل لتحسين مستوى المعيشة لسكان الريف.        ·

 والآن سوف نتكلم عن أهم مناهج الإرشاد الزراعي المطبقة في مختلف بلدان العالم.

 الزراعي العام:أولًا: منهج الإرشاد   

مذن قبذل جهذاز الإرشذاد الزراعذي الموجذود فذي وزارة   إنه المنهج الأكثذر شذيوعا  فذي العذالم ويسذتخدم

 الزراعة في كل بلد تقريبا .

 الافتراض:

لكنهذا غيذر مسذتخدمة مذن قبذل   لذدى وزارة الزراعذة  يفترض أن التقنية والمعلومذات الزراعيذة متذوفرة

نقل هذ  ، وواجب الحكومة أن تعمل على هم لتحسنت ممارساتهم الزراعيةالفلاحين وإن أمكن إيصالها إلي

 .الوظيفة المناسبة لشرشاد الزراعيوهذ   المعلومات إلى أهل الريف.
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 هدف هذا المنهج:

باختصار هو مساعدة الفلاحين على زيادة إنتاجهم الزراعذي والذذي ينذتج عنذه تحسذين الوضذع المذادي 

 بكاملها.للأسر الفلاحية والأمة 

 من يقوم بتخطيط البرنامج:

هي التي تقوم بوضع البرنامج والتغييرات التي تطذرأ عليهذا مذن حذين لآخذر ويذتم في هذا المنهج الدولة 

ذلك بشكل مركذزي مذع شذيء مذن الحريذة للتكيذف المحلذي، فتتخذذ القذرارات حذول أهذداف وأغذراض 

 الكوادر السياسية والإدارية والمهنية.البرنامج في وزارة الزراعة حيث يساهم فيها 

تقدمذه  في الوزارة يعرفون بشذكل أفحذل ممذا يعرفذه الفلاحذون حذول مذاوالافتراضات هنا أن العاملين  

يجذب تعليمذه لهذم  يطلب من أهل الريف تقديم مقترحذات حذول مذا الزراعة العلمية لشنتاج الزراعي ولا

لإنتاج فإن البرنامج يركز على الأخذ بتوييات المهندسذين وبما أن الحكومات تحع في أولوياتها زيادة ا

نوع  ما و فحلهي الأأي عمق ومسافات للزراعة   و أي نوع من البذار يجب استخدامه     ل:الزراعيين مث

التخطييط مين أعليى إليى ويويف هذا النوع من تخطذيط البرنذامج بأنذه  ،  كمية السماد الواجب إضافتهو

 أسفل.

 يذ كيف يتم؟والآن التنف

ميداني كبير، يعين وفق التقسيمات الإدارية فذي   يتم تنفيذ برنامج الإرشاد وفق المنهج العام من قبل كادر

عموم أنحاء القطر ويوجه من قبل المركز، الذي يحدد الطرق والأساليب الإرشذادية المسذتخدمة، وعذادة 

قطذع مجذاورة للمذزارعين تظهذر فيهذا  الحقول الإرشادية على قطع يغيرة مذن الأرض ترافقهذا أحيانذا  

لرئيسي الذي تنفذ من خلالذه تويذيات الذوزارة مذن قبذل العنايذر ممارساتهم الاعتيادية هي الأسلوب ا

الميدانية وكذلك فإن هؤلاء العناير يقومون بزيارة الفلاحين ويجتمعون معهذم ويشذجعونهم علذى تبنذي 

الزيارات المنتظمة للفلاحين لهذذ  الحقذول كمذا يذدعم  التوييات الزراعية وعندما تنجح هذ  الحقول تبدأ

 ج إذاعية وملصقات ونشرات توزع من قبل الدوائر المركزية لنظام الإرشاد الزراعي.هذا النشاط ببرام

 هي إيجابيات المنهج العام؟ ما 

 قدرته على ترجمة سياسة الحكومة وإجراءاتها إلى أهل الريف.        

 البلاد بأكملها وضمان استمرارية البرنامج الإرشادي.تغطية         ·

 برنامج من قبل الحكومة المركزية.سهولة ضبط ال        ·

 قدرته على تحقيق الاتصال السريع بين والوزارة وأهل الريف.        ·

 هي السلبيات؟ ما

الجهذات العليذا عبذر  افتقار  إلى القدرة على إيصال مشاكل الفلاحذين واحتياجذاتهم ومصذالحهم إلذى    ·

 قنوات الإرشاد المستخدمة في هذا المجال.

تكييف الرسائل الإرشادية لتلائم المناطق المختلفذة. وبالتذالي الذذي يحذدث عنذدها هذو أن   إخفاقه في    ·

جهاز الإرشاد يعمل علذى تشذجيع المذزارعين علذى تبنذي ممارسذات زراعيذة قذد تلائذم الأنظمذة 

 حتياجاتهم.تلبي ا الزراعية لديهم ولا

 وأيحاب المزارع الكبيرة.اقتصار اتصال المرشدين الزراعيين مع أثرياء الفلاحين         ·
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عدم مسؤولية العاملين في الجهاز تجا  أهل الريف في المنطقة التي يعملون بها. وبالتالي قد يتجاهل     ·

 المستويات العليا،  المرشدون أولويات الفلاحين المحلية عندما يريدون إرضاء المشرفين في

 لهم الدولة رواتبهم كبير جدا .تكاليفه عالية لأن عدد المرشدين الذين تدفع         ·

 يشجع حالات الإبداع والابتكار لدى الكوادر العاملة في جهاز الإرشاد. لا        ·

 ثانياً: منهج السلع:

الذبن أو السذكر أو التبذغ وأحيانذا  هو المنهج الذي يركز على محصول واحد للتصدير كالقطن أو 

 ية المواشي أو الري أو التسميد.يركز على نوع واحد من العمليات الزراعية كترب

 ماذا يفترض هذا المنهج؟

يفترض أن الطريقة التي يمكن من خلالها زيادة الإنتاج والإنتاجية لسلعة معينة هذي: التركيذز علذى تلذك 

تأمين مستلزمات الإنتاج )بذار،  و البحوث     وفيه يتم دمج وظيفة الإرشاد مع وظائف أخرى مثل: ،السلعة

 .تحديد الأسعار  و التسليف  وتسويق الإنتاج   و سماد، الخ..(

التذي تعمذل فذي مجذال  ةا ينطبق على مؤسسذة التبذغ فذي سذوريمما يجعل النظام بأكمله أكثر فاعلية وهذ 

الإرشاد مع الفلاحين مباشرة حيث تقوم المؤسسة بتنسيق جميع أوجه إنتاج التبغ وتسويقه ، وبما في ذلك 

لى الرسائل الإرشادية أوقاتهذا المناسذبة والملائمذة للفلاحذين وإيصذالها إلذيهم التعليم الإرشادي معتمدة ع

 بكفاءة عالية.

 ماهي أهداف هذا المنهج؟

هو زيادة الإنتاج لسلعة معينذة وقذد يكذون زيذادة اسذتثمار أحذد المسذتلزمات الزراعيذة فمذنهج   إن الهدف

 السلعة يتميز بأنه أكثر وضوحا  مقارنة مع المناهج الأخرى.

 من يقوم بتخطيط البرنامج؟ 

توقيذت    و رسالته الإرشادية و أهدافه تقوم هيئة تنظيم السلعة بوضع البرنامج الإرشادي كما تقوم بتحديد 

 .عناير الإرشاد و النشاطات الإرشادية

ويتم تنفيذ هذا المنهج على شكل تعليمات تعطى للفلاحين من قبذل الكذادر الإرشذادي التذابع لهيئذة تنظذيم 

سلعة إما شفاهة عن طريق المحادثذة وجهذا  لوجذه مذع الفذلاي فذي مزرعتذه أو لقذاءات جماعيذة، وإمذا ال

  .فيها نسبة المتعلمين مرتفعةتعليمات مطبوعة في المناطق التي 

 هي الإيجابيات؟ ما 

 فلاحين.ملائمة التقنية المستخدمة لمشاكل الإنتاج وبالتالي ملائمة رسائل الإرشاد لاحتياجات ال        ·

 فعالية النشاطات الإرشادية لأنها تركز على استخدام مستلزمات الإنتاج وتسويق الإنتاج.        ·

فعالية التنسيق بين البحوث وعمليات التسويق مما يحذمن ويذول الرسذائل الإرشذادية فذي أوقاتهذا          ·

 المناسبة.

 إمكانية الإشراف والإدارة بشكل جيد.        ·

 عملية المتابعة والتقويم تكون أكثر سهولة.        ·
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 هي السلبيات؟ ما

ن كما هو الحال لدى هيئة إنتاج السلعة وتبذدأ يحظى المحصول بأولوية الاهتمام لدى الفلاحي  قد لا    ·

 المشاكل عندما يكتشف الفلاحون أن هناك محصولا  آخر أفحل وأكثر ربحا  بالنسبة لهم.

خدمات إرشادية للزراعات الأخرى التذي يهذتم بهذا الفلاحذون وعلذى سذبيل يقدم  إن هذا المنهج لا    ·

 ضمن إطار هذا البرنامج. هملوتربية المواشي ت المثال: فإن إنتاج الغذاء للأسرة وييانة التربة

 ثالثاً: منهج التدريب والزيارة: 

 .السبعينات  اواسطهو المنهج الإرشادي الذي يشجعه البنك الدولي وقد انتشر منذ 

 ماذا يفترض؟

إن الافتراض الأساسي له يشبه افتراضذات المذنهج الإرشذادي العذام، إلا أنذه يفتذرض بشذكل خذاص أن 

لا تقذوم بزيذارة الفلاحذين     ، كما انهذا  تجاري التطورات الجديدة  لا، وضعيفة التدريب     الكوادر الميدانية:

 .وتفحل البقاء في المكاتب 

ثنائية بين وحدات البحوث والإرشاد من جهة وبين الإرشاد والفلاحين كما يفترض أيحا  أن الاتصالات ال

 خلال تطبيق هذا المنهج. من جهة أخرى يمكن أن تتحقق بشكل جيد من

 ما هو الهدف إذا؟ً 

 .إنه تشجيع الفلاحين على زيادة إنتاج محاييل معينة

 المبادئ الإستراتيجية الخاصة لهذا المنهج:

لمرشدين والفلاحين من خلال جذدول ثابذت لزيذارات المرشذدين يجب تحسين الروابط بين ا .1

 لمجموعات الفلاحين.

المستويات الدنيا يجب أن تتطور حتى تصذبح فذي مسذتوى عذال أما مؤهلات المرشدين في   .2

 من الكفاءة الفنية من خلال التدريب المنتظم أثناء الخدمة.

خذلال إعذادة تنظذيم الذروابط تحسين دور البحوث الزراعية في تطوير تقنيات الزراعة من   .3

ن الذذين بين أجهزة الإرشاد الزراعي والبحوث العلمية عن طريق المهندسين الاختصايذيي

 يعتبرون يلة الويل.

لكي يركز المرشدون على النشاطات الإرشادية الزراعية يجب إعفاءهم مذن كافذة الأعمذال  .4

 غير الإرشادية.

ة في التنمية الريفية يسذتوجب التوحيذد تحذت ومسؤوليات التنظيمات العامل  إن تداخل أعمال .5

 حين تقنيا .مظلة تنظيم واحد يقوم بمهمة الإرشاد الزراعي وتطوير الفلا

عذذادة مذذن الصذذعب الويذذول إلذذى كافذذة الفلاحذذين مذذن خذذلال وسذذائل الاتصذذال الفرديذذة أو  .6

ب يقوم فيهذا المرشذدون بتذدري  حيث    الجماعية . لذلك يجب أن يتم الاتصال على مرحلتين:

والذذين بذدورهم يقومذون بتويذيل   )فلاي يلة الويل(  عناير مختارة من قبل الفلاحين  

 إلى جماهير الفلاحين.الرسائل الإرشادية 

 .الريفية الخدمات تقديم تحسين الروابط والتنسيق مع التنظيمات المسؤولة عن  .7

 التحسن المستمر للعمل الإرشادي يتطلب نظاما  خايا  للمتابعة والتقويم. .8
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 كيف يتم تخطيط البرنامج؟ 

ويفحذل اتخذاذ القذرارات يتم ذلك مركزيا  من قبل كوادر الإرشاد الزراعي والبحوث العلمية الزراعيذة،  

حول ما يجب أن يعلم ومتى يعلم للفلاحين من قبل الفنيين الزراعيين، كما يعتمد تخطذيط البرنذامج علذى 

دقيقا  للنشاطات الإرشادية وخاية ما يتعلذق بالتذدريب مبدأ الأفحلية بين المحاييل ويحدد جدولا  زمنيا  

 والزيارات والإشراف.

 البرنامج؟كيف يتم تنفيذ  

يعتمد التنفيذ بشكل أساسي على الزيارات التي يقوم بها المرشدون الزراعيون الميدانيون لمجاميع     ·

 يغيرة من الفلاحين أو للفلاحين المختارين بشكل إفرادي.

شدين الزراعيين وفق برنامج محدد من قبل الأخصائيين الزراعيين واستخدام وسذائل تدريب المر    ·

 الإيحاي في هذا التدريب.

 :إيجابياته 

الحغط الذي يفرضه المنهج على الحكومة لإعذادة تنظذيم وحذدات الإرشذاد المختلفذة فذي نظذام          ·

 واحد.

 هم لمقابلة الفلاحين من مزارعهم.الحغط على موظفي الإرشاد كي يخرجوا من مكاتب        ·

 ل نوعا  من الحغط الذي يزيد من فاعليته.الانتشار الواسع لجهاز الإرشاد يشك        ·

 الدعم الذي يحصل عليه المرشدون الزراعيون من خلال:        ·

 تدريبهم المنتظم وبالتالي امتلاكهم تقنيات عالية يحتاج إليها الفلاحون.       -

 تلقيهم إشرافا  تقنيا  عاليا .       -

 لتعليمية لهم.توفر وسائل النقل والمكاتب والوسائل ا       -

ويطبق هذا المنهج عادة في مناطق ذات كثافة سكانية عالية مما يساعد على الاتصال بعدد أكبر          ·

 من أسر الفلاحين.

 سلبياته:

 والناجمة عن زيادة عدد العناير الميدانية.التكاليف العالية التي تتحملها الحكومة         ·

الاتصال بين كادر البحوث والإرشاد من جهة وبين الإرشاد والفلاحين من النقص المفترض في         ·

 جهة أخرى.

 النقص في توفر التقنيات الملائمة والقليلة الكلفة للفلاحين.        ·

 مع اختلاف احتياجات أهل الريف من وقت لآخر. نقص المرونة في تغيير البرنامج ليتلاءم        ·

رشادية بسيطة جدا  فإن الفلاحين يعرفونها سذلفا . أمذا الذذين لا يعرفونهذا فهذم إذا كانت الرسائل الإ    ·

 ممن لاتتلاءم هذ  الرسائل مع اهتماماتهم لأنهم يمارسون أعمالا  زراعية أخرى.

ين مبنية على أسس غير واقعية فإنهذا تذؤدي إلذى إيذدار وإذا كانت الاتصالات الثنائية مع الفلاح    ·

إن النتائج المتوقع الحصول عليهذا مذن المهندسذين الأخصذائيين سذتكون     ·رسائل غير ملائمة.  
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دون المستوى المطلوب إذا لم تتوفر لهم فرية للتدريب واكتساب الخبرة بشكل جيد. وهذا عمل 

 يعب في البلدان النامية.

ى مكافذآت الكادر الميداني من النشاط الروتينذي المتعذب لهذذا المذنهج دون الحصذول علذإنهاك           ·

 ملائمة.

وأخيرا  إنه منهج مكلف جدا  لشرشاد الزراعي وعلى الأخص عندما يتزايد عدد الكوادر الميدانيذة     ·

ا يتوقذف في فترة التمويل الخارجي وبالتالي تصبح وزارة الزراعة مثقلة بالأعباء الماليذة عنذدم

 هذا التمويل.

 رابعاً: منهج المشاركة:

ويؤكد على مساهمة أولئذك الذذين  ،يستفيد من مبدأ تنظيم أهل الريف لمصلحتهمهو المنهج الذي  

وهذو يهذتم   .يتأثرون بنظام الإرشاد الزراعي كالبذاحثين والمرشذدين الذزراعيين والفلاحذين المسذتهدفين

علذى تغيذر المشذاكل  تويات المحليذة ويطذور برنامجذه بنذاء  بمواضيع زراعية متعددة ويركز علذى المسذ

وهو المنهج الذي ثبت بالتجربة التطبيقية أنه الوسذيلة التذي يمكذن بهذا   ،أو بروز حاجات جديدة  ،ةالميداني

 الويول إلى أعداد كبيرة من يغار الفلاحين بشكل فعال.

 ماذا يفترض هذا المنهج؟

تذاج الغذذاء مذن أرضذهم ويمكذن أن تتحسذن مسذتوياتهم هو أن لأهذل الريذف معرفذة واسذعة فذي إن .1

 المعيشية والإنتاجية بزيادة التعلم.

وهناك نظام للمعرفة المحلية يختلف عن نظام المعرفة العلمية ومن الممكن تحقيق الكثير من الفوائد  .2

 عن طريق تفاعل النظامين معا .

 الفلاحذين أنفسذهم   فاعلذة مذن قبذل  إن الإرشاد الزراعي الفاعذل لا يمكذن أن يتحقذق دون مسذاهمة    .3

 والذين يقدمون الخدمات ذات العلاقة.  اعيينالباحثين الزرو

 إمكانية الحصول على نتائج إيجابية من خلال التعليم والعمل الجماعي المنظم. .4

 ، وحاجذات الفلاحذين  يمكن أن تتحقق كفاءة الإرشاد إذا تم التركيز علذى نقذاط مهمذة مبنيذة علذى     .5

 م بدلا  من الطرق الفردية.لى أكبر عدد من يغار الفلاحين عن طريق تنظيماتهالويول إ

عندما لا يساهم الفلاحون والمرشدون الزراعيذون مذع البذاحثين فذي تحديذد الأولويذات فذي البحذث  .6

الزراعي ستتولد تقنيات غير ملائمة بسبب نقص المعلومذات الذواردة مذن الفلاحذين عذن مشذاكلهم 

 لزراعية.أن تنعكس في الموضوعات التي تتناولها البحوث ا الزراعية والتي يجب 

 أهداف هذا المنهج: 

هناك هدف أساسي يشترك فيه مع المناهج الأخرى ألا وهو زيادة إنتاج أهل الريف بالإضافة إلذى زيذادة 

 الاستهلاك وتطوير نوعية حياتهم وله أهداف أخرى خاية منها:

 ن خلال المجموعات المشاركة.تعزيز التعلم لدى الجمهور م        ·

الحصول على توييات ملائمة من الباحثين بسبب ورود المعلومات من الفلاحين إلذيهم ضمان           ·

 مباشرة.

المساعدة في تكييذف مسذتلزمات الإنتذاج والتسذليف والتسذويق لذتلائم احتياجذات الفلاحذين ممذا          ·

 يساهم في :
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 رشاد الزراعيزيادة كفاءة وفاعلية الإ       -

 صادية للعمل الإرشاديزيادة الكفاءة الاقت       -

 كيف يتم تخطيط البرنامج؟

في منهج المشاركة هذا يتم تخطيط البرنامج محليا  وغالبا  من خلال الجمعيات الفلاحية بمشذاركة ممثلذي 

لويات من منطقذة إلذى الإرشاد الزراعي والبحوث العلمية الزراعية، ويلاحظ في هذا البرنامج تباين الأو

 تميز بقدرته على التكيف مع ظروف المجتمعات المحلية في الوقت المناسب.أخرى داخل القطر، كما ي

ولهذا نرى أن البرنامج دائما  يتحمن معلومات تلائم حاجذات ومصذالح النذاس المحليذين، فعنذدما تهذاجم 

عليها. وفي حذال الجفذاف يطذالبون   حشرة معينة محاييل الفلاحين فسيطلب هؤلاء المعلومات للسيطرة

ن الري وإذا كان معظم فلاحي المنطقة من النساء لابد أن يشذتمل البرنذامج علذى اهتمامذات بمعلومات ع

 النساء كالخحراوات مثلا  أو أبقار الحليب.

وعندما يويي الباحثون بزيادة كميات الأسمدة يطلب الفلاحذون مذن المرشذدين الذزراعيين بيذان مقذدار 

 ح الذي سيتحقق من زيادة الإنتاجية. الرب

وبناء على ما تقدم نلاحذظ مذدى تركيذز هذذا المذنهج فذي ملائمذة برنامجذه لاحتياجذات ورغبذات النذاس 

 المحليين.

 كيف ينفذ برنامج منهج المشاركة؟ 

يعتمد أسلوب تنفيذ النشاطات الإرشادية على تنظذيم اجتماعذات متعذددة ومتخصصذة أيحذا  حسذب نذوع 

يلتقي المرشدون الزراعيون مع مجموعات من الفلاحين   فمثلاً:زراعي الذي يقوم به الفلاحون .  العمل ال

الزراعيذة كل مجموعة تهتم بمحصول معين ويعقدون معهم من وقت لآخر اجتماعات لمناقشة المشذاكل  

 التي تواجههم في زراعة هذا المحصذول أو ذاك وليتعذرف الفلاحذون مذع المرشذدين علذى الحلذول وقذد 

 يطلبون منهم الذهاب إلى الحقول لمساعدتهم حين يحتاجون للمساعدة.

 لنتعرف الآن على ايجابيات منهج المشاركة:

 ملائمة الرسائل الإرشادية لاحتياجات الفلاحين.        ·

 استخدام المرشدين الزراعيين لأفحل طرق الاتصال وأكثرها ملائمة        ·

فذة كيفية القيام بعمله بشكل جيد من خلال العلاقات التي تنشذأ بذين تعلم كل طرف من الجهات المن    ·

 المرشدين الزراعيين والفلاحين وأجهزة البحوث الزراعية والتسليف الزراعي.

 ليلة بسبب مشاركة السكان المحليين في عملية الاتصال.كلفة المنهج المادية ق        ·

 من حيث الأداء النظام الإرشادي بأكمله أكثر كفاءة        ·

وبشكل عام إن العديد من الفلاحين يتبنذون الأسذاليب الزراعيذة الحديثذة بكلفذة أقذل لأنهذا تلائذم          ·

 احتياجاتهم.

 الحرورية متوفرة.كما أن مستلزمات الإنتاج         ·

يلبذي  بالإضافة إلى ذلك فذإن هذذا المذنهج يعذزز الثقذة، الإدراك، والنشذاط بذين أهذل الريذف لأنذه    ·

 الجوانب الإنسانية إلى جانب الاحتياجات التقنية.



العبدالله  جابر الدكتور محمد الأستاذ                                            راعي                                                              مقرر الارشاد الز  

 رعي، كلية الهندسة الزراعيةقسم الاقتصاد الز

 49 

 سلبياته: 

 النقص في ضبط البرنامج من قبل المركز        ·

 حكومة لأهل الريف.يعوبة إيصال الرسائل المتعلقة بسياسة ال        ·

مذن  يعوبة حفظ السجلات والحسابات المركزية بسبب التغييرات التي تحصذل علذى البرنذامج         ·

 وقت لآخر.

اختلاف البرنامج بين منطقتين مختلفتين حسب أولويات كل منها هذ  النقطة بالرغم من أنها ميذزة     ·

 لكن البعض يعتبرها نقطة ضعف.

سذكان الريذف ممارسذته علذى الجهذات البحثيذة لدراسذة محايذيل معينذة أو الحغط الذي يحاول      ·

 تاج هذا أيحا  تعتبر  بعض الحكومات نقطة ضعف.التركيز على عمليات التسويق بدلا  من الإن

تأثير السكان المحليين على قرارات اختيار ونقل وترقيذة المرشذدين الميذدانيين قذد تعتبذر  بعذض     ·

 نه في الواقع ميزة إيجابية تحمن لهم التحكم بالنوعية.الحكومات مشكلة لها لك

 خامساً : منهج المشروع:

 ما هي الافتراضات؟

لبيروقراطية الحكومية تحعف من قدرة المنهج الحكومي في التأثير على : الإنتذاج الزراعذي إن ا    ·

معينذة  وأهل الريف أيحا ، ويمكن أن نحصذل علذى أفحذل النتذائج إذا تذم التركيذز علذى منطقذة

 وتأمين مستلزمات العمل لها من موارد خارجية.

ف المشروع سذيكون لهذا يذفة الاسذتمرارية إن النشاطات ذات التأثير الكبير والمنفذة تحت ظرو    ·

 بعد انتهاء التمويل الخارجي.

إن الطرق والتقنيات الزراعية الناجحة المطبقة في المشروع سوف تتكرر في مواقع أخرى داخل     ·

 البلد لهذا فإن الهدف يختلف حسب حاجة منطقة المشروع في إطار التنمية الزراعية الشاملة.

 امج؟كيف يتم تخطيط البرن 

يتم ضبط تخطيط البرنامج من قبل الحكومذة المركزيذة أو جهذات التمويذل الخذارجي، ويذتم التنفيذذ عذن 

مستشارون والخبراء الأجانب وعذادة طريق تعيين كوادر لإدارة المشروع من أجهزة الدولة، يساعدهم ال

 يتم تأمين وسائل نقل ومعدات عمل كبيرة وسكن وغير ذلك من المميزات.

 ه:جابياتإ 

 فاعلية المنهج في الحصول على نتائج سريعة في منطقة عمل المشروع.        ·

 شروع.دوام بعض المشاريع كوحدة متكاملة أو أجزاء منها بعد مغادرة الأجانب للم        ·

 دوام تأثير الدروس المستفادة من المشروع في أجهزة الإرشاد الزراعي على مستوى القطر.        ·

 سلبياته:

 قصر الفترة الزمنية للمشروع.        ·

 كمية الأموال الموظفة في المشروع تكون أكثر مما ينبغي.        ·
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 في منطقة المشروع إلى مناطق أخرى.يعوبة تسرب الأفكار الجديدة التي تم إدخالها         ·

 دي بانتهاء التمويل المادي.من خلال التطبيق العملي لهذا المنهج يتحح انتهاء البرنامج الإرشا        ·

 الامتيازات التي يتمتع بها العاملون في المشروع قد تثير استياء العناير العاملة خارج المشروع.        ·

 راعية:سادساً: منهج الأنظمة الز 

كثيرا  ما تفشل جهود الإرشاد الزراعي لأن التقنية الزراعية المتذوفرة لا تلائذم أنظمذة الزراعذة المحليذة 

فالجرارات على سبيل المثال: هي تقنية ممتازة عندما يكون نقص في الأيدي العاملة الزراعيذة أو نقذص 

 في الأرض الزراعة أو وفرة في رأس المال.

المرشدون الزراعيون إدخالها إلى منطقة تعاني من زيذادة فذي الأيذدي العاملذة ونقذص فذي أما إذا حاول  

سذيؤدي ذلذك إلذى فشذل برنذامج الإرشذاد الزراعذي فذي هذذا الأرض الزراعية ونقص فذي رأس المذال ف

 المجال.

 يتصف هذا المنهج بأنه:

 منهج التنمية        ·

 مبني على مساهمة الفلاي النشطة        ·

 يستثمر تنظيمات الفلاحين الموجودة.        ·

 يعتبر أسرة الفلاي جزء  مكملا  للنظام الزراعي.        ·

 توفير الخدمات التي تلبي حاجات ورغبات الفلاحينيعتمد على         ·

 يعزز نشاطات البحوث المزرعية.        ·

الزراعيذة إلذى الفلاحذين لهذذا نذرا  بحاجذة إلذى جهذاز يتطلب وسائل فاعلة لنقل ونشر التقنيات           ·

 إرشادي قوي ومدرب.

 ما هو افتراض منهج النظم المزرعية؟ 

ية التي تلائم احتياجات الفلاحين وخاية يذغارهم متذوفرة كمذا أن هنذاك هو يفترض أن التقنية الزراع

 حاجة لتوليدها في مراكز البحث الزراعي.

 ما هو هدفه؟ 

المرشذدين الذزراعيين وأهذل الريذف أيحذا  بنتذائج البحذوث العلميذة الزراعيذة المطابقذة لحاجذات تزويد  

 الفلاحين في ظروف نظام الزراعة المحلية.

 نامج كيف يتم؟تخطيط البر 

إن رجال ونساء أهل الريف المحليين وموظفي الإرشذاد الزراعذي والبذاحثين الذزراعيين هذم الذذين يذتم 

 لهم وتصف البرنامج بتنوعه حسب مناطق القطر.تخطيط البرنامج من قب

ادا  لذلك نجد  يلائم احتياجات ورغبات أهل الريف في كل منطقة، ولهذا فإن الفلاحين يكونون أكثر استعد 

للمساهمة في تنفيذ النشاطات وتبني الإرشادات الزراعيذة المويذى بهذا. ومسذتعدين أيحذا  لذدعم جهذاز 

 الإرشاد الزراعي القائم.
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 يتم التنفيذ إذا؟ًكيف  

يتم من خلال مشاركة عناير البحوث العلمية الزراعية والمرشدين الذزراعيين مذع الفلاحذين المحليذين 

ي المعمول به في المزرعة. وقد يستخدمون عدة اختصايات علمية وتشمل معتمدين على النظام الزراع

 ين.النشاطات إجراء التحليل والتجارب الحقلية في بيوت وحقول الفلاح

إذا  فإن منهج النظم المزرعية يطلب من البذاحثين الذزراعيين النذزول إلذى الحقذل والاسذتماع إلذى نسذاء 

رشدين الزراعيين يتوضح مفهوم المزرعة كنظام وهذذا يعنذي ورجال المزرعة. فبالتعاون معهم ومع الم

ر إضافة إلى عوامذل أن كافة عناير المزرعة من حيوانات ونباتات وسكان يجب أن تؤخذ بعين الاعتبا

التربة ، المناخ، طبوغرافية الأرض، والقرب من الأسواق وسياسات الأسذعار وغيذر ذلذك فهذذ  النظذرة 

 ة هذا المنهج.للمزرعة كنظام هي أساس تسمي

 جابياته:إ 

هي ملائمة الرسائل والتوييات التذي يقذدمها المرشذدون الزراعيذون الميذدانيون لحاجذات ورغبذات   -1

 لاحية وهذ  هي نقطة القوة الأساسية في منهج النظم المز رعية.الأسرة الف

 الربط العملي بين الباحثين الزراعيين والمرشدين الزراعيين.  -2

ين باستعمال التقنيات الزراعية التي ساعدوا في تطويرها فهي نتاج مشاركة أهذل الريذف تعهد الفلاح  -3

 وكوادر البحوث والإرشاد الزراعي.

 سلبياته: 

كثرة التكاليف التي يتطلبها فريق البحث المكون من عدة اختصايات عندما يذهب لمعالجذة مشذكلة         ·

 ما في إحدى المزارع.

لى النتائج لأن دراسة المزرعة كنظام متكامل بجميع مكوناتها البشرية والنباتيذة البطء في الحصول ع    ·

 والحيوانية يحتاج وقتا  ويبرا  .

 المنهج على تخصصات دقيقة في كافة العلوم الزراعية ويعوبة الحصول عليها.اعتماد        ·

 يعوبة الحبط الإداري التقويمي.       ·

 داعي للإرشاد الزراعي يحتاج إلى ممارسات إدارية مبدعة أيضاً.وأخيراً فإن هذا المنهج الإب

 سابعاً: منهج المساهمة في التكاليف: 

 المنهج؟ماذا يفترض هذا 

يفترض أن أي برنامج تعليمي غير رسمي يمكن أن يحقق أهدافه إذا ساهم المستفيدون منه بجزء     -1

 من تكاليفه.

المحليذذة إذا اقتسذذمت التكذذاليف بذذين ممذذولي البرنذذامج  يكذذون البرنذذامج أكثذذر ملائمذذة للظذذروف -2

 الخارجيين والجمهور المستهدف.

القدرة على تحمل كافة التكاليف لذا لابد من مسذاهمة الحكومذة إن أهل الريف فقراء وليس لديهم      -3

 المركزية.

 الهدف من منهج المساهمة: 
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 ون معرفتها لتحسين أنفسهم ولزيادة إنتاجيتهم.هو مساعدة أهل الريف لتعلم الأشياء التي يحتاج       ·

 جعل الإرشاد قادرا  على تحمل نصيبه في التكاليف المالية.       ·

 يتم تخطيط البرنامج:كيف  

تشترك في تخطيط البرنامج كافة الجهات التي تسذاهم فذي دفذع التكذاليف لهذذا يجذب أن يكذون البرنذامج 

الريف أن يكون لهم رأي قذوي فذي تخطذيط البرنذامج وفذي حذال مستجيبا  للرغبات المحلية ويفحل أهل  

 عدم اقتناعهم فإنهم لن يدفعوا حصتهم من التكاليف.

 جابياته:إ 

إن الإيجابية الأساسية لهذا المنهج هي في مشاركة السكان المحليين لتخطيط البرنامج ممذا يذؤدي إلذى     ·

ور  يؤدي إلى تبني التوييات الإرشادية ملائمة طرقه ومحتوا  لحاجات ورغبات الجمهور وهذا بد 

 بشكل كبير.

سذهم فذي قذدرة هذؤلاء المذوظفين علذى الاتصذال كما أن التأثير المحلي على اختيار موظفي الإرشاد ي    ·

 الفاعل وكسب ثقة أهل الريف.

 .إنه ذو كلفة أقل بالنسبة للحكومة المركزية       ·

 سلبياته:

ت الحكومة التي قد لا ترغب فذي اقتسذام السذيطرة علذى البرنذامج مذع تعارض هذا المنهج مع رغبا        ·

 جهات أخرى.

 ارير والإدارة المالية.الصعوبة في كتابة التق       ·

 ثامناً: منهج المؤسسات التعليمية: 

 ما هو الافتراض في منهج المؤسسات التعليمية؟

 رفة تقنية ملائمة ومفيدة لأهل الريف.هو يفترض أن المدارس أو الكليات الزراعية لديها مع       ·

الفلاحين الحقيقيين ليكونوا مدرسين جيذدين فذي كما يفترض أن المدرسين يحتاجون إلى التفاعل مع          ·

 الزراعة.

 إلى ماذا يهدف هذا المنهج؟ 

 مساعدة أهل الريف على تعلم الزراعة العلمية.       ·

 لم الممارسة الفعلية للزراعة في مناطقهم.مساعدة المدرسين والطلاب في تع       ·

 تخطيط البرنامج: 

يتم من قبل الذين يقررون مناهج المؤسسات التعليمية، ويكون التنفيذ من خلال التعليم غير الرسمي على 

شكل مجموعات وأفذراد وعذادة يذتم نقذل المعلومذات مذن مدرسذي المؤسسذات التعليميذة إلذى المرشذدين 

 أهل الريف.  الزراعيين ومن ثم إلى
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زراعذي مذن خذلال وسذائل الإعذلام مثذل نشذر الكتيبذات وأحيانا  تقوم مؤسسات التعلذيم بذدعم الإرشذاد ال

للفلاحين والمرشدين وإنتاج برامج إذاعية وتلفزيونية وملصقات جداريذة بالإضذافة إلذى تزويذد الجرائذد 

 اعية.والمجلات بمعلومات إرشادية. وتنظيم مجموعات الإيغاء للبرامج الإذ 

 جابياته:إ 

 يف كتبها التعليمية على أمثلة علمية وعملية واقعية.اعتماد المؤسسة التعليمية في تأل       ·

تقليل التكاليف التي تدفعها الحكومة بالاعتماد علذى عذدد قليذل مذن المختصذين لكذل مذن المؤسسذات         ·

 التعليمية والإرشاد.

رشذدين دين تعود بالنفع عليهما معا  لأن المدرسين بتعاملهم مذع المإن علاقة العلماء المختصين بالمرش    ·

 والمزارعين وجها  لوجه يتمكنون من:

 نقل الخبرات العلمية إلى الصف التعليمي.       -

 إيصال المعلومات العلمية إلى البرنامج الإرشادي الميداني.       -

يميذة مذن قبذل جهذاز الإرشذاد الزراعذي لتجنذب إمكانية استعارة بعض المختصين مذن المؤسسذة التعل    ·

العناير الفنية ذات التكاليف الباهظة إضافة إلى أن المزارعين ليس لذديهم شذكوك بكفذاءة محاعفة  

 هذ  العناير.

كما يمكن للمؤسسات التعليمية اختيار مناهجها التعليمية ذات الأبعاد الاجتماعية من خلال النشاطات         ·

 انية.الإرشادية الميد 

 سلبياته:

الأكاديمي عند تدريب العنايذر الإرشذادية الميدانيذة والفلاحذين وهذو قد يستخدم المدرسون الأسلوب      ·

 أسلوب لا يتلاءم مع مستوى الفلاحين.

قد يبرز التنافس بين عناير الإرشاد ومدرسي الجامعة فينعكس سلبا  على فعالية التعذاون والتنسذيق         ·

 فيما بينهم.
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 بع الفصل السا 

 مدارس المزارعين الحقلية 

Farmers Field School 

 لمحة تاريخية 

الأندو   التعبير  إلى  الحقلية"  المزارعين  "مدرسة  ايطلاي  لابانكاننييعود  "سيكولا   سي 

"Sekolah Lapangane     أو المدرسة الحقلية.  وقد أقيمت أولى مدارس المزارعين الحقلية في عام

سيا، من قبل خمسين موظف وقاية مزروعات لاختبار وتطوير  ين وفي وسط جزيرة جاوة، في أند   1989

طرق تدريب حقلية جديدة كجزء من مقررهم التدريبي على الإدارة المتكاملة للآفات المخصص لتدريب  

الموسم   ذلك  في  أقيم  وقد  فيها    يمائتالمدربين.   شارك  حقلية  كانت    5000مدرسة  والنتائج  مزارع، 

ن كمية أقل من المبيدات مع الحفاظ على الإنتاج أو زيادته.  وفي الموسم  مشجعة، فقد أستعمل المزارعو 

عام   في  أنحم  1990الثاني،  نظمها    4500،  التي  المزارعين  مدارس  إلى  وقاية    450مزارع  موظف 

سي لشدارة المتكاملة للآفات بدعم من منظمة  ين ومزروعات.  وقد تم ذلك في أطار البرنامج الوطني الأند 

  1.2ما يقدر بحوالي    1999و  1989.  تخرج من هذ  المدارس بين عامي  ((FAO  لزارعةالأغذية وا

نحو   وتلقي  مزارع  هذ  60-30مليون  في  تدريبا   الرئيسية  الأرز  إنتاج  مناطق  في  المزارعين  من   %

المدارس، ولم تقتصر مدارس المزارعين الحقلية على الأرز فقط بل شملت أيحا  مدارس لفول الصويا  

 ر مثل الملفوف والكرات والبطاطا.  والخحا

دول    وفي  أخرى  متعددة  لمحاييل  الحقلية  المزارعين  مدارس  نموذج  كُيفّ  الوقت،  ذلك  ومنذ 

وقارات عديدة، ويوجد تباينات كبيرة لهذا النموذج، لكن الجوهر واحد، فهي تتركز دوما  حول المتعلمين  

 جريب. أنفسهم، وتعتمد على المشاركة وطريقة التعلم بالت 

الحقلية المزارعين  مدارس   Philosophy of Farmer Field Schools        فلسفة 

المطروحة وتقدم، من     المواضيع  الأبحاث  تدرس محطات  التقليدي،  البحث والإرشاد  نظام  في 

المزارعين.   إلى  المعلومات  هذ   بدورها  تنقل  التي  الإرشاد،  مؤسسات  إلى  أجوبة  النظرية،  الناحية 

بمشاكلهم  والمزار بالحرورة  تتعلق  لا  قد  جاهزة"  "لتقنيات  منفعلون  مستقبلون  النظام،  هذا  في  عون 

 الحقلية الحقيقية. 

يجمع نموذج مدرسة المزارعين الحقلية بين خبرات من مصادر متعددة )المزارعين، الباحثين،   

، وجميع الفرقاء في وموظفي الإرشاد وشركاء آخرين( في برنامج واحد هو مدرسة المزارعين الحقلية

يتعلم  المحلية.   للظروف  مناسبة  آفات  إدارة  إجراءات  وضع  في  متساوون  شركاء  هم  المدرسة  هذ  

الحقلية المزارعين  مدرسة   في  المزارعين  من  الزراعي  الإرشاد  وموظفو  بنموذج   الباحثون  مقارنة 

 . الإرشاد التقليدي

الحقلية المزارعين  لمدرسة  أخرى   Other names for a Farmer Field School     أسماء 

يقاوم بعض المزارعين فكرة الذهاب إلى "المدرسة" لأنهم يعتقدون بأن المدرسة للأطفال فقط،   

ولكن ليس لديهم  مشكلة في استعمال أسماء أخرى، فمثلا  فحل المشاركون اللبنانيون تسميتها "جامعة  

تعل "مجموعات  يسمونها  مصر  وفي  الحقلية"،  آسيا  المزارعين  قارة  في  ويستعمل  المزارعين"،  يم 

ايطلاي "نادي الإدارة المتكاملة للآفات" وفي هولندا يطلق على هذا النوع من النشاطات "مجموعات  
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مدارس  وخطوات  مبادئ  التدريب  يتبع  أن  المهم  التسمية،  كانت  وأيا   ذلك،  مع  المزارعين"،  دراسة 

 . الجمهورية العربية السوريةارعين الحقلية في المزارعين الحقلية، ويستعمل مصطلح مدرسة المز

 الأهداف العامة لمدارس المزارعين الحقلية 

للآفات ت .1 المتكاملة  الإدارة  خبرات  لتطوير  اللازمة  الوسائل  (  قديم  في    )للمحصول  المزارعين  بين 

)اختيار  للمحاييل  جيدة  إدارة  إجراءات  تطبيق  على  المزارعين  هذا  ويساعد  الزراعي.     المجتمع 

 مدروس للبذور، أسمدة فعالة، ري، تخفيض استعمال المبيدات، الخ(.

وفقا   .2 للآفات  المتكاملة  الإدارة  طرق  وتكييف  وتشريع  تطوير  الحقلية  المزارعين  مدرسة  تؤمن 

للمزارع الزراعية  الممارسات  في  تطوير  إلى  مؤدية  المحلية  لشدارة للظروف  طرق  وضمنا   ين 

 .المتكاملة

المزار .3 للعمل سوية على  تقدم مدرسة  لتشكيل مجموعات مزارعين  الفرية  للمزارعين  الحقلية  عين 

 العديد من المواضيع المتعلقة بالزارعة مثل التسويق. 

من ي .4 عدد  على  الاجتماعية  النشاطات  لبدء  برنامج  إلى  الحقلية  المزارعين  مدرسة  تتحول  أن  مكن 

 المواضيع. 

 السياسات المحلية و/أو الوطنية،   تؤمن مدرسة المزارعين الحقلية فرية للتأثير في .5

 العناصر الرئيسية لمدرسة المزارعين 

 مجموعة من المزارعين . ) مشاركة(  انخراط  .1

 تعتمد على التدريب الحقلي وتستمر لموسم زراعي كامل .   .2

  .كثيرا  ما تتحمن مدرسة المزارعين الحقلية دراسات حقلية تعتمد على المشاكل الحقلية المحلية .3

يختارها متتحمن   .4 محددة  مسذائل  مع  تتعامل  خاية  مواضيع  الحقلية  المزارعين  درسة 

 . المشاركون

 للمشاركين في مدرسة المزارعين الحقلية اجتماعات دورية منتظمة خلال موسم المحصول .  .5

يجري المشاركون في مدرسة المزارعين الحقلية دراسة يقارونون فيها بين استراتيجية الادارة   .6

 ات والطرق التقليدية .  فالمتكاملة للآ

تعلم   .7 فرص  للمتدربين  يوفر  الأقل  على  واحد  مشرف  الحقلية  المزارعين  مدرسة  على  يشرف 

 تجريبية بدلا  من تعليمات تملى عليهم . 

 .يتحمن كل اجتماع تحليلا  للنظام البيئي الزراعي في الحقل .8

التجري .9 علذى  الحقليذة  المزارعيذن  مدارس  فذي  التعلذم  طذرق  والتذركيز    ب تعتمد  والمشذذاركة 

 علذى المتدربيذن والتعليذذم غيذر الرسذذمي .  

   التركيز العام للنشاطات في مدرسة المزارعين الحقلية

 تركز نشاطات مدرسة المزارعين الحقلية، في معظم الأحيان، على ما يلي: •
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 تعزيز المعرفة حول:  •

 .الحقائق البيوفيزيائية .1

   .م البيئي الزراعيالمبادئ البيئية لإدارة النظا .2

 . محصول ومستند  على أسس بيئية سليمةالدارة مستدامة لإإجراءات  .3

 .معلومات عامة عن الزراعة  .4

 تقوية مهارات حل المشاكل واتخاذ القرار: •

 تحليل النظام البيئي الزراعي.  .1

 تحديد المشكلة. .2

 التجريب )مثلا  كيف تححر لإجراء تجربة(.  .3

 المزرعة. التحليل الاقتصادي على مستوى  .4

 توفر المعلومات.  .5

 تنظيم الإجراءات الجماعية: •

وعن   .1 المزارعين  بين  للآفات  المتكاملة  الإدارة  ومبادئ  والخبرات  والمهارات  المعلومات  نشر 

 طريقهم.

 الحفاظ على النظام الزراعي البيئي والوسط المحيط.  .2

 الإدارة الجماعية لأمراض وآفات معينة.  .3

 وإداركه لمسائل معينة. زيادة اهتمام الجمهور المحلي  .4

 تطوير السياسة المحلية والتأثير في السياسة الوطنية.  .5

 التسويق )المشاركة بالمعلومات، التطوير التعاوني(.  .6

 تمويل الخدمات الاستشارية للمجموعة وجمع التبرعات لدعم نشطاتها.   .7

الحقلية  دور المزارعين  مدرسة  على   The role of the facilitator      المشرف 

 إن دور المشرف حاسم في مدرسة المزارعين الحقلية، ويتمثل، بشكل عام، في :  

 تنظيم المدرسة الحقلية.  •

 الأشراف على النشاطات المتعلقة باجتماعات المدرسة. •

 رعاية المسائل الإدارية الأساسية.  •

  .ن الاحتفاظ بعلاقات بناءة مع الموظفين الحكوميين المحليي  •

  :ما يلي  عين الحقلية  من المشرفيتطلب تنظيم مدرسة المزار 

 .) في حقل احد المزارعين الاعحاء( تحديد موقع المدرسة •

  .إجراء التقديرات الأساسية قبل وقت كاف •
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 إجراء اجتماعات تححيرية.  •

 تحديد المشاركين المحتملين واختيارهم بالتباحث مع المجتمع.  •

في   • المشاركين  )مع  المتحديد  الحقلية(  المزارعين  في  مدرسة  لمعالجتها  المستوطنة  شاكل 

 المدرسة. 

ملكيته   • تعود  أن  ويفحل  دراسة،  حقل   ) الحقلية  المزارعين  مدرسة  في  المشاركين  )مع  تحديد 

 لأحد أعحاء مدرسة المزارعين الحقلية، ويقرر مع المشاركين، موضوع الدراسة في الحقل.

الدراس  • لمنهاج  تمهيدي  مخطط  ) وضع  الحقلية  المزارعين  لمدرسة  المنهاج  ة  يفصل  أن  على 

 بشكل أكبر مع المشاركين بمدرسة المزارعين الحقلية(. 

 تخطيط الاجتماعات )مع المشاركين في المدرسة(.  •

 دعوة بعض الأشخاص المرجعين )عند الحرورة(.  •

 تحديد الاحتياجات من المواد وتنظيم شرائها في الوقت المناسب.  •

 لشعبية مثلا (. ت والتقاليد المحلية )العطل ااحترام العادا •

 خطوات اللقاء الحقلي.

الحقلي  المزارعين  مدرسة  عليه  تقوم  الذي  الاساس  هو  الحقلي  اللقاء  المزارعون  ان  يجتمع  حيث  ة 

  الاعحاء في حقل المدرسة ويبدأ اللقاء حسب الخطوات التالية:

 Agro-Eco system Analysis   يالبيئلتحليل اولا: ا

   .جموعات يغيرةيتم تقسيم المزارعين إلى م -1

 .والمقارنة   زيارة دورية لكلا حقلي التجربة ب تقوم المجموعات  -2

 .فحص دقيق لكل من العوامل الجوية والنبات بشكل دقيق -3

 .ربط العوامل الجوية مع تطور المحصول والآفات المرافقة -5

 .اهر المشاهدةالتأكيد على جلب عينات حية من كافة الظو -6

 المشاهدات الحقلية بشكل تفصيلي من قبل المزارعين مع المقترحات . كتابة كافة  -7

 .عرض النتائج ومناقشتها بشكل جماعي -8

 .عرض الحلول والمقترحات  -9

 ملاحظات هامة: 

بشكل   - المشرفين  مع  رئيسي  بشكل  المشاركين  المزارعين  قبل  من  البيئي  التحليل  جميع خطوات  تتم 

 ريق واحد.ف

رأي لحل أحد المشاكل المتواجدة علينا فتح باب النقاش بين المزارعين وتطبيق    عند وجود أكثر من  -

 كافة الآراء في حقل التجربة.

 يراعى إشراك كافة المزارعين في النقاش والكتابة والعرض الدوري بينهم.  -
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 المجموعة  ثانيا: ديناميكية

  تهدف ديناميكية المجموعة إلى:

 اء المدرسة.تنشيط وبناء قدرة مجموعة أعح -

 تطوير العمل بشكل جماعي كفريق واحد لحل المشكلة المطروحة.  -

 تسلية الفريق وتنشيطه وتحفيز  خاية بعد زيارة الحقل  -

 كسر الجمود بين أعحاء المدرسة والمشرفين )مذيبات الجليد(. -

ف  - والمسليات  المحفزات  استعمال  من  بالإكثار  أينصح  التأكيد  مع  الموسم,  بداية  مهارات  ي  على  كثر 

 الفريق في نهاية الموسم 

 يجب أن يكون التدريب الحقلي ممتعا  لكلا المشرف والمزارعين وتجنب الإطالة.  -

 المجموعة الحشرية ثالثا: 

كل مجم بجمع  تقوم  الحقل  وعة  إيابات  وكافة  المدرسة،  حقل  من  إلى مكونة مجموعة حشرية  تهدف 

ت مامراقبة  محدد  إطار  داخل  الآفات  خاية   طور  الآفات  تطور  مراحل  كافة  بمشاهدة  للمزارع  يسمح 

 الحشرية والأكاروسية منها. 

  الموضوع الرئيسيرابعا: 

يحدد لكل لقاء موضوع رئيسي بحسب المحصول ويقوم بتقديمه مشرف المدرسة أو احد الاختصاييين  

 .(تقليم .......الخ، تسميد  ) الخدمات  و....الخ (  -ضية  مر  –الآفات  )حشرية   :مثلفي الموضوع المحدد 

  .إشراك المزارعين في تنفيذ  و يراعى إجراء بيان عملي إن أمكن حول الموضوع الرئيسي -

 .يجب أن يكون توقيته مناسبا  مع تطور المحصول -

يحية وعينات  توزيع نشرات تحوي كافة المعلومات التفصيلية حول الموضوع الرئيسي مع يور توض   -

 . حية

 ديد الموعد القادم يم اللقاء وتحخامسا:  تقي

 .الإيجابية والسلبية للقاءويعرض  فيه كلا  من النقاط  

  .تحديد موعد وموضوع اللقاء القادم - 

 . التأكيد على المزارعين بحرورة جلب كافة الظواهر الغريبة من حقولهم -

 نشاطات مرافقة للمدرسة: 

 ت أخرى مثل : نشاطا الحقلية خلال الموسم درسةيرافق تنفيذ الم

 : ليوم الحقليا -1

 . في أوج نحج المحصول التوقيت: -

 . مزارعي المنطقة وقياداتها الححور: -

 . مزارعي المدرسة وترك المجال لشجابة على أسئلة الححور المتحدثون: -
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 عرض نتائج المدرسة في اليوم الحقلي يتم 

 . الشاهد والتجربةالإجراءات المطبقة في كلا حقلي التعريف بكافة  الهدف: -

 .المقارنة بين منتج حقل التجربة ومنتج حقل الشاهد  -

 .عرض نتائج تطبيق برنامج الإدارة المتكاملة وفوائدها  - 

 الزيارات التبادلية  -2

  الإطلاع على تنظيم   بهدف  يقوم المزارعون في المدارس الحقلية بزيارات إلى مدارس مشابهة   

الحقلي المزارعين  لمدرسة  الآفات،  مختلف  إدارة  في  خلاقة  وأفكار  لششراف،  مختلف  ونموذج  ة، 

 .ومناقشات ممتعة مع الزملاء
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 الفصل الثامن 

 نات الزراعية اودوره في نقل التقالإرشاد الزراعي في سورية 

Agricultural Extension in Syria and its Role in 

Transferring Agricultural Technologies 

 مقدمة:

 القاعدة الأساسية التي تبنى عليها عمليات التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالقطاع الزراعي  يمثل  

% مذن إجمذالي الذدخل 33-25     القطذاع بشذقيه النبذاتي والحيذواني بنحذو  حيث يسذاهم هذذا  ة،سوريفي  

 في تحقيق الأمذن الغذذائي وتلبيذة الطلذب المحلذي علذى المنتجذات   يعتبر القطاع الأول المعنيالوطني، و

للتصذدير حسذب إضافة إلى تأمين منتجات منافسة خاية    .سواء للاستهلاك المباشر أو للتصنيع  الغذائية

اليب العلميذة الحديثذة فذي العمليذات الزراعيذة متطلبات السوق العربيذة والعالميذة مذن خذلال إتبذاع الأسذ

 أهم العناير المنوط بها العملية الإنتاجية. أحد ويعتبر الإرشاد الزراعي  المختلفة.

 رفذع كفاءتذهتهذدف إلذى تطذوير المذزارع وبكونه عملية تعليمية الزراعي  الإرشاد أهمية   تتجلى 

والاستفادة قذدر المسذتطاع مذن المذوارد المتاحذة بالشذكل   الإنتاجية وزيادة دخله ورفع مستوا  المعيشي،

المشذكلات والعقبذات   مذن خلالهذا  ريذد تتخصصذية  إرشادية  برامج  وضع  من خلال    و يتم ذلك؛  الأمثل

 .تذليلهاثم العمل على التي تعترض الإنتاج الزراعي 

عليذذه فذذي تذذدريب عتمذذد يُ باعتبارهذذا المذذنهج الذذذي محذذاور عذذدةّ،  مج الإرشذذاديةالبذذرا تحذذمنوت  

رفع المستوى التقني للعذاملين وغالبية النشاطات المتعلقة بالإنتاج الزراعي   امن جرّاء تناولهالمزارعين  

 أو  تثبيت القوى العاملة الزراعية في مواقعها والحذد مذن هجرتهذا الداخليذة  ومحاولة    ,في قطاع الزراعة

ومازال هنذاك اهتمذام نحذو   .الخارجية مما يعرّض الزراعة إلى تعريتها من غطائها البشري الحروري

هنذاك مزيد من البرامج لتكثيف استخدام التكنولوجيا والوسائل الحديثذة فذي العمذل الزراعذي. وبالمقابذل  

الوحذدة   ة الزراعيذة أوالإنتاجية من وحدة المساحعناير الإنتاج من خلال زيادة    لتكثيفعدة    محاولات 

مذذن خذذلال نشذذر تقنيذذات الذذري الحذذديث والمخصذذبات الزراعيذذة سذذواء بالتوعيذذة  ،المائيذذة الحيوانيذذة أو

 لهذ  الوسائل. الإرشاد تسهيل توفيرها عن طريق القروض و أو اعنه الإرشاد و

ت الزراعذي مذن أجذل الإسذراع بمعذدلا الإرشذاد ام في السنوات الأخيذرة بذدور وقد تزايد الاهتم  

 الإرشذاديةالتنمية الزراعية والريفية، وانعكس ذلذك جليذا" فذي جهذود الدولذة الراميذة لتطذوير أجهزتهذا  

وزيادة كفاءتها وتأهيل وتدريب الكوادر الفنيذة بقصذد تعزيذز هذذا الذدور وإسذهامه فذي تحقيذق الأهذداف 

 المرجوة من عملية التنمية الزراعية الريفية.

الإيلاي الاقتصادي والتكيف الهيكلي وبروز مفذاهيم التنميذة   وفي ظل تطبيق سياسات وبرامج  

إلذى   ضذافةبالإ  ،اظ على التنوع الإحيائي وما ينتج عنها من آثذارالزراعية المستدامة وحماية البيئة والحف

أهمية مشاركة الفئات المستهدفة من السكان الريفيين في برامج التنمية، تعاظمت أهمية الدور الذي تقذوم 

في مساعدة هذ  الفئذات فذي مواجهذة الآثذار الناتجذة عذن تحريذر قطذاع الزراعذة   الإرشاديةهزة  به الأج

اج الزراعذذي لاقتصذذاديات السذذوق الحذذر، مذذن خذذلال تسذذريع معذذدلات نقذذل التكنولوجيذذا وإخحذذاع الإنتذذ

  رفذع كفذاءة الوحذدة المنتجذةوتطبيقهذا التطبيذق الصذحيح  ل  المزارعينالزراعية الملائمة وتوعية الأخوة  

زيادة الإنتاج والإنتاجية التذي تحقذق العائذد المذادي المجذزي للمذزارع فذي ظذل المنافسذة إلى  والويول  

 ليات السوق الحرة.وآ
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لقد تطور علم الإرشاد الزراعي خلال العقود القليلة الماضية تطورا  واسعا  فأيبح يستوعب  

فة الشمولية لأنه يستخدم الفنون  التغيرات التي حصلت في مختلف المجتمعات بل إنه يار فنا ، له ي

في سبيل ايصال المعلومات لجماهير بأنواعها الأدبية والمسرحية والسينمائية والتلفزيونية والصحافية، 

   . الريف 

من أجل إطعام أنفسهم وإطعام  م بهدف تعزيز مواقفهم و معارفهم و مهاراته  فهو فن مساعدة الريفيين   

  . الآخرين

 :في سوريةي الإرشاد الزراع  

أيذذبح لشرشذذاد الزراعذذي مديريذذة لهذذا تنظذذيم خذذاص ومهذذام خايذذة بهذذا كإحذذدى المذذديريات    

بنذاء  علذى وفي بداية تشذكيل المديريذة تذم التركيذز( 1979) عام المركزية الفنية ضمن وزارة الزراعة  

ي حقذولهم للتعذرف فذ  المذزارعينن بالقرب من الأخوة  والزراعية، ليتواجد فيها الفني  الإرشاديةالوحدات  

على مشكلاتهم وتقديم الحلول المناسبة لهم بغية تطوير وتحسين الإنتاج، وهي الجهذة الحكوميذة المعنيذة 

 الطرائذقبكافذة    المذزارعينبتوييل الرسائل والمعلومات الزراعية والتقانات الفنية الحديثة إلى الأخذوة  

ت ونقلهذا إلذى المراكذز البحثيذة مذن خذلال كلاوالوسائل المتاحة، وهي المسؤولة عن التعرف على المش

والأسذاليب   الطرائذق  للعمل على حلهذا و نقلهذا   للمذزارعين وبكافذة    الإرشاديةالتخطيط السليم للبرامج  

المتاحة؛ الفردية منها والجماعية والجماهيرية وذلك بغية إقناع المزارعين بها والعمل علذى تبنيهذا علذى 

ج الزراعي بشذقيه النبذاتي والحيذواني كمذا  ونوعذا  والعمذل علذى تحسذين تاالمستوى الحقلي وتطوير الإن

 .ورفع المستوى المعاشي للأسرة الريفية وانعكاس ذلك على الدخل القومي العام 

 2006كان آخرها سذنة  و  وقد مرت مديرية الإرشاد الزراعي بعدة تعديلات على النظام الهيكلي 

 هي كلاتي:و
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     الزراعيالزراعي  الإرشادالإرشادلتنظيمي لمديرية لتنظيمي لمديرية مخطط الهيكل الإداري وامخطط الهيكل الإداري وا

و ار  ال راعة وا ص   ال راعي

ا ع   ال راعي قس البرامج ا ر ادية قس قس  التخطيط ا ر اد 

دائر  التخطيط ا ر اد  ▪

و المتابعة والتقوي  

دائر  الو دات ا ر ادية ▪

والقو  العاملة 

دائر  تنمية المجتم  والموارد الب رية ▪

دائر  اعداد وتخطيط البرامج▪

دائر  ا ن طة ا ر ادية ▪

نقل التقانات و دائر  الموارد الطبيعية ▪

دائر  الدراسات ا ر ادية▪

دائر  البرامج ا ذاعية والمرئية▪

دائر  المطبوعات ا ر ادية ▪

دائر  المت ف ال راعي▪

دائر  المسر  ال راعي▪

قس  الموارد الب رية وا ر اد

دائر  ا ر اد ال راعي

 عبة الموارد الب رية والإر اد

الو دات ا ر ادية الداعمة

الو دات ا ر ادية ال راعية

ا ع   ال راعي  عبةالبرامج ا ر ادية  عبة عبة التخطيط ا ر اد 

مديرية ا ر اد ال راعي
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ادار  الموارد الب رية وا ر اد

دائر  ال راعة
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  مهام مديرية الإرشاد الزراعي مهام مديرية الإرشاد الزراعي   --

 تحدد مهام مديرية الإرشاد الزراعي وفق الآتي :   

إرشاد المنتجين إلى استخدام التقانات الحديثة وتوطينها ونشر أساليب الزراعة الحديثة   (1

الإنتاج الزراعي إلى مراكز البحث الزراعي لوضع الحلول المشكلات التي يعاني منها  ونقل  

 المناسبة لها . 

الإرشادية  (2 والوحدات  الزراعي  الإرشاد  عمل  لتفعيل  اللازمة  والبرامج  الخطط  إعداد 

 وتأمين مستلزمات عملها ومتابعة تنفيذها .

 رشادية .اعتماد النهج التشاركي في تخطيط وتنفيذ البرامج الإ (3

الجها (4 مع  ونقل  التنسيق  الحديثة  الزراعة  أساليب  ونشر  لنقل  والمختصة  البحثية  ت 

 المشكلات التي يعاني منها الإنتاج الزراعي. 

والاجتماعية بهدف تحسين المستوى الاقتصادي والاجتماعي    الدراسات الإرشادية  إعداد  (5

 للفلاحين. 

ئي ذ التنذوع الحيذوي ذ ي والتسويقي ) وبخاية المانشر المفاهيم المتعلقة بالإرشاد الزراعي والبيئ (6

 الإدارة الآمنة للآفات ذ الزراعة العحوية ... ( .

 إعداد الكوادر الإرشادية الفنية المتخصصة بالتعاون مع الوحدات التنظيمية المختصة .   (7

عية ومرئية الاستفادة من وسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمكتوبة لإنتاج برامج زراعية ذ إذا (8

 ية والمعارض الزراعية الحلية المختلفة.ومطبوعات إرشاد 

 الإشراف على المسري الزراعي الجوال وتطوير . (9

 تطوير المتحف الزراعي وتأمين مستلزماته . (10

 1070والتي ويل عددها إلى    يمثل الارشاد الزراعي على المستوى الحقلي بالوحدات الإرشادية

تقوم بالذدور الارشذادي مذن خذلال ي  وه  ،الريف السوري  أنحاءمنتشرة في جميع  ،  إرشاديهوحدة  

تقوم بأدوار أخرى متمثلة بالخدمات التي تقذدمها وزارة   أنهاتوايلها المباشر مع المزارعين، كما  

 على الاداء الارشادي للمرشدين . الكثير من هذ  الخدمات تؤثر سلبا  أن إلاالزراعة للمزارعين، 

 آلية العمل الارشادي  في سورية  

 على مبدأين اساسيين :   في سورية لزراعييقوم الارشاد ا

   :يالإرشادكأساس للعمل Down – Top) النهج التشاركي و التخطيط  القاعدي ) -1

(  14المزارعين من خلال إعداد  )يطبق الإرشاد الزراعي النهج التشاركي في تحديد احتياجات   

الحيواني(   و  )النباتي  الزراعية  النشاطات  أهم  على  إرشادي  فلاحيه  برنامج  مجموعات  بمشاركة 

تدرس واقع النشاط الزراعي  على مستوى القرية وتحع الخطط الإرشادية الملبية للاحتياجات من  

شمولة بالبرامج الإرشادية هي: ، والمحاييل الممن المزارعين  % 10خلال دراسة عينة عشوائية ل

و والحمحيات  والزيتون  والعدس  والذرة  والقمح  السكر  والشوندر  والتفاي القطن  الحلبي  الفستق 

 . والبيئة والأبقار والأغناموالنحل 
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جميع   إشراك  إلى  إضافة  الإرشادية  للبرامج  التنفيذ  و  التخطيط  عملية  في  المستهدفة  الفئات  إشراك  يتم 

 المعنية بالبرنامج )جامعات, هيئات بحثية , منظمات ..(   الجهات 

 :  الإرشاد التخصصي -2

مستلزمات  العمل الإرشادي: أجهزة    معظمرشادية داعمة و تزويدها  / وحداة إ116تم إحداث /  

كومبيوتر و أجهزة عرض معلومات وسائط نقل,  كاميرات تصوير, مجاهر ضوئية, مقاييس مختلفة....( 

إل الأخصائيينإضافة   تدريبا  SMS)   ى  تدريبهم  تم  ان  بعد  منطقة.  كل  متطلبات  بحسب  الإرشاديين    )

هد  تشرف  نوعيا  لها  تخصصيا  تقدم  و  اعمالها  تتابع  و  لها  التابعة  الإرشادية  الوحدات  على  الوحدات    

اللازمة. المؤازرة    و  العلمي    الدعم  البحوث  مراكز  بين  الويل  نقاط  احدى  الوحدات  هذ   ة  تعتبر 

 : التبعة الطرائق الإرشادية الزراعية بالمحافظة والوحدات الإرشادية الزراعية في منطقة عملها.

الارشاد الزراعي مختلف الطرائق الإرشادية التقليدية المعروفة من طرائق فردية  يستخدم  

 وجماعية وجماهيرية واهم هذ  الطرائق:

 من زيارات منزلية وحقلية للمزارعين واتصالات هاتفية ولقاءات عرضية.   طرائق الفردية ال -1

على كافة المستويات بمشاركة الأخصائيين  الندوات الإرشادية والأيام الحقلية  ك  -:   الطرائق الجماعية  -2

ندوة إرشاديه    7000تم تنفيذ حولي    قد و  للمحاييلالمتكاملة    الإدارةمن كافة الجهات. مع التركيز على  

  .2010في القطر لعام  يوم حقلي وبيان عملي   3000و

تنفد   -  : الإرشادية  الحقول    الحقول  المزارعين  هذ   تطبيق    لدى  خلال  التقا  من  الزراعية    نات حزم 

الإرشادية   الوحدة  في  الزراعيين  المرشدين  اشراف  تحت  ذلك  ويتم  معين،  لمحصول  بها  المويى 

في الوحدات الداعمة التي يقع الحقل ضمن نطاق عملها. ثم يقوم المرشدون بتنفيذ   والأخصائيينراعية  الز

عام   إرشاديا    حقلا    307. و قد نفذ  عينفي تلك الحقول لنشر التقانات المطبقة لبقية المزار  اقامة ايام حقلية

صفراء, الزيتون, الفستق الحلبي,  الشوندر السكري ,الذرة ال  القمح,  لمختلف  المحاييل )القطن,   2010

 ، الكرمة، النخيل( التفاي ,الحمص, العدس, عباد الشمس، الحمحيات, اللوز 

دف الى بث روي التنافس بين المزارعين  الإرشادية التي ته  الطرائق احدى  وهي  :  الإنتاجية المباريات      -

رسمي احتفال  ضمن  توزع  تشجيعية  بجوائز  المشرفين  والفنيين  منهم  المتفوقين  وبححور        وتكريم 

و قد ويل عدد      حقلية.اليام  الا مسؤولين رفيعي المستوى , وتعتبر الحقول الفائزة حقول رائدة تقام فيها  

 .  2010مزارع في   4478زة  شارك فيها  جائ 405محاييل الى الجوائز لمختلف ال

: دخل هذا المفهوم إلى الارشاد الزراعي  إتباع منهج إرشادي جديد يسمى مدارس المزارعين الحقلية  -

  2012مدرسة لعام  320  إلى عدد المدارس . بدء بتنفيذ  بشكل تدريجي ليصل  2005في سورية سنة  

 .كأساس للعملالمتكاملة للمحصول  لمنهجية لإدارة وتعتمد هد  ا  ،ا  عمزار 5000تدرب فيها حوالي 

 طرائق التواصل الجماهيرية:  -3

 : يلي   كماالاستفادة من جميع وسائل الاعلام المقروء  والمسموع و المرئي يتم 

  الأرض يدعى برنامج خاص موجه للمزارعين  بث  من خلال ) التلفزيون ( المرئي الإعلاماستخدام  -

يعرض بهذا البرنامج افلاما  ارشادية متنوعة من اعداد  انتاج مديرية الارشاد    .أسبوعيايبث الطيبة، و 

 الزراعي. 
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 استخدام الصحف الرسمية الرئيسية لنشر نصائح ارشادية شهرية تهم المزارعين.   -

 . لبث الرسائل الإرشادية الطارئة الإخباري استخدام الشريط  -

   .المسجلة )الفيديو رول( الإعلانات استخدام  -

مع الفلاحين  على اذاعة البرنامج العام ويدعى   برنامج يوميبث المسموع من خلال  الإعلاماستخدام  -

  .وهو من اعداد كوادر مديرية الارشاد الزراعيحقولهم  في

  الإرشاديةالمطبوعات  -

ين مجانا  يتم طباعة النشرات الإرشادية المختلفة وتوزع على الفنيين والمزارعالنشرات الإرشادية:   -

  4,5وتجاوز عدد النسخ ،  2011على مستوى المركز لغاية عام   إرشاديه/ نشرة 490/   وطبع نحو 

و توزيعا من    إنتاجهامطويات و البروشورات التي يتم النسخ من  من فلآلااإلى   إضافةمليون نسخة. 

 .قبل دوائر الإرشاد في المحافظات 

 1990طر منذ عام مجلة زراعية متخصصة في الق أول إيدار -

تتناول بشكل فصلي منها   / أعداد 4/ إيداريتم   الآنسنويا و  بدأت هذ  المجلة بالصدور مرتين 

توزع مجانا  على كافة   نسخة في كل عدد   5000مواضيع زراعية مختلفة ويبلغ عدد النسخ المطبوعة  

 . جهات القطاع الزراعي وخاية الوحدات الإرشادية 

لزراعي الجوال باعتبار  وسيلة فعالة لإيصال المعلومات الى الفلاحين بطريقة  ي  اراستخدام  المس -

، وتعتبر التجربة السورية رائدة وشبه وحيدة على مستوى  سهلة ومبسطة وبلهجة يتقبلها  الفلاحين

   عربي. الوطن ال

  التعاون مع الجهات البحثية

العلمية للبحوث  العامة  الهيئة  مع  الزراعي  الإرشاد  خلال  يرتبط  من  مركزية    الزراعية  لجنة 

لوضع   الإرشاد  و  من    ت والاستراتيجياوالبرامج    التعاون  أسسللبحوث  الزراعية  التقنيات  لنقل  العامة 

إلى   اللجنة بلجان فرعية    الإرشاد البحوث  التعاون  والفلاحين، وتمثل هذ   المحافظات لوضع خطط  في 

 لمرشدين.المشتركة لنقل التقانات إلى المزارعين و تدريب ا

ومتابعة الحقول الإرشادية،    الإرشاديةفي تخطيط و تنفيذ البرامج  بالمشاركة    الباحثين الزراعيين يقوم    -

 للمرشدين.  الانشطة الإرشادية المختلفة  والدورات التدريبية وتنفيذ  الإنتاجيةوتحكيم المباريات 

المحطات البحثية بهدف نقل التقانات  في جميع النشاطات التي تنفذها المراكز و  كما يشارك المرشدون  -

المزارعين  الزراعية إلى  بالحديثة  الداعمة  الوحدات  في  المختصون  ويقوم  إلى ،  الدورية  الزيارات 

 . البحثية والمراكز المحطات 

يتعاون الإرشاد الزراعي بشكل جيد مع المنظمات والمؤسسات البحثية الزراعية العربية والدولية   -

 ي نشر وتطبيق التقانات الزراعية التي تويي بها تلك الجهات. )أكساد وايكاردا( ف

  ية:التعاون مع الجامعات السور -

يعتبر التعاون بين الإرشاد الزراعي و كليات الزراعة في سورية متواضعا و غير منظم حيث يتم  

بعض  مشاركة بعض المختصين من الجامعات  في اعداد البرامج الإرشادية وتدريب المرشدين واعدا

 المطبوعات الإرشادية  و المشاركة في بعض مقالات مجلة الزراعة 
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 :  الإرشاد الزراعي استراتيجية -

تطوير العمل الإرشادي بعد دراسة توجهات  على رشاد الزراعي لقد ركزت الإستراتيجية الحالي لإ 

 الاتي: من خلال  ، لعاشرة للخطة الخمسية اإستراتيجية التنمية الزراعية في الجمهورية العربية السورية 

في عملية  الفئات المستهدفة  إشراكللعمل الحقلي من خلال  كأساس لتشاركي نهج اتبني ال •

التخطيط و التنفيذ للبرامج الإرشادية إضافة إلى إشراك جميع الجهات المعنية بالبرنامج 

ول  عامة لكل محص أهدافوذلك بغرض وضع )جامعات هيئات بحثية , منظمات شعبية,...(

 . الأهدافتحقيق هذ  والمهام بين المديريات المختصة ل الأدواروتوزيع 

إتباع أسلوب الإرشاد التخصصي من خلال تأهيل كوادر متخصصة بكل نشاط زراعي و تفريغ   •

 هذ  الكوادر للعمل الإرشادي البحت و ربطها بالمؤسسات البحثية . 

الأثر الاقتصادي و الاجتماعي لتبني   التقييم المستمر للأنشطة الإرشادية من خلال دراسات  •

 عية الحديثة. التقنيات الزرا

            العلاقة الخطية  لالمزارع و من اجل المزارع و تحويالعمل مع الشركاء لتحقيق مبدا مع  •

 مزارع    ارشاد                     بحث                        

   بحث                  إلى علاقة دائرية  

                 

 مزارع  شاد                                    

باتجا     الإرشاديةبدءا من مستوى الوحدات  الإرشاديالعمل  أتمتةالعمل بشكل سريع باتجا   •

 فالمديرية ثم الوزارة . الدائرة

 .مية المستدامةالتسويقي وطرق الحفاظ على الموارد والتنالتركيز على الإرشاد البيئي والمائي و •

 الصعوبات التي تواجه العمل الإرشادي :  -

مما أفقدها غير إرشادية  تعدد جهات الإشراف على الوحدات الإرشادية وتحميلهم أعباء كبيرة •

 الهوية الإرشادية . 

 لوحدات الإرشادية الزراعية المنتشرة في القرى . لعدم توفر وسائط النقل الكافية  •

 متخصصة فنيا" وإرشاديا" . الوادر ك عدد كاف من العدم وجود  •

عدم الاستقرار في جهاز الإرشاد بسبب التنقلات المستمرة للكادر ضمن الإرشاد وخارجه مما   •

 .يعيق تنفيذ البرامج الإرشادية

عدم وجود نظام حوافز وتعويض جولات ومكافآت بما يتناسب وطبيعة عمل المرشدين  •

 الزراعيين المقيمين في الريف. 

ايتناسب وحجم العمل  المنتظم للمرشدين الزراعيين في المحافظات والذي لغير التوزيع  •

 .الزراعي

الزور ذ والمنطقة  الحسكة ذ الرقة ذ ديرمحافظات )في قلة عدد المرشدين الزراعيين العاملين  •

الشرقية من حلب ( وأغلب العاملين فيها من خارج هذ  المحافظات مما يؤدي إلى عدم 

 .  لعملالاستقرار با

مما يؤدي إلى وخاية عند كبار السن   في يفوف المزارعين انخفاض مستوى التعليم •

 يعوبات في نقل نتائج البحوث إليهم. 

 تها عام بعد عام وعدم اعتماد العمل الجماعي التعاوني .تفتحجم الحيازات و  يغر •

 همية دور مشاركة المجتمع المحلي في عملية التنمية .لأ قلة الوعي  •




